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VUODEN 2007 TULOSSOPIMUS

SOPLJAT  poliisin ylijohto

Poliisiammattikorkeakoulu, Poliisikoulu

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Poliisioppilaitosten yhdistymisen my6té viimeistddn 1.1.2008 poliisin tutkintokoulutus keski-
tetd&n Tampereelle. Tamé antaa mahdollisuuden tarkastella koulutuksen kokonaisuutta, kehit-
t&4 sitd tarkoituksenmukaiseksi ja karsia mahdolliset paéllekkaisyydet. Uuden oppilaitoksen
hioutuminen ehedksi, toimivaksi ja oppivaksi organisaatioksi kestad koko suunnittelukauden.

Yhdistymisen muina tavoitteina on saavuttaa poliisikoulutukseen lisaa tehokkuutta ja parantaa
koulutuksen laatua teorian ja k&ytdnnon paremmalla yhteensovittamisella. Liséksi tavoitteena
on, ettd oppilaitosten yhdistdminen ja keskittdminen tuo mukanaan synergiaetuja, koska yhdis-
tyvén oppilaitoksen suoriutuminen hallinto- ja palvelutehtdvistéén entistd kustannustehok-
kaammin paranee.

Edelleen hankkeen tavoitteena on varmistaa poliisikoulutuksen pysyminen yhteiskunnan muun
koulutuksen kehityksen mukana ja parantaa poliisikoulutuksen kilpailukykyisyytta luomalla
laadukas toimintaympéristd. Ministeri Rajaméen péatdksella Poliisimuseo sijoitetaan oppilai-
tokseen omaksi tulosyksikokseen.

Huolehditaan siitd, ettd yhdistyvan oppilaitoksen rakentaminen ja toimintojen muutto tapahtu-

vat aikataulun mukaisesti. Turvataan toiminnan hairioton toteutuminen.

STRATEGISET LINJAUKSET

Poliisioppilaitoksen strategiset tavoitteet 2007 ovat seuraavat:

Koulutuksen valintajarjestelmié kehitetd&n palautteen ja tutkimustiedon pohjalta.
Koulutusta kehitetadn tavoitteellisesti vastaamaan muuttuvia tydeldmén tarpeita.
Kansainvalisessa koulutusyhteistydssé oppilaitos keskittyy toimimaan Cepolin puitteissa.
Yliopistoyhteistyota jatketaan.

Tavoiteltu tulos

Oppilaitokset toimivat tuloksellisesti ja tehokkaasti.
Koulutus tuottaa riittdvan maaran osaavaa henkildstéa poliisihallinnon tarpeisiin.

Keskeiset toimenpiteet
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Poliisin virkatutkintokoulutukseen otettavien méaara pidetééan tasapainossa poistuman kans-

sa. Perustutkintokoulutuksen aloituspaikkama&ra on 360 ja alipaéllystokoulutuksen 48.

Paallystotutkintoa ei aloiteta v. 2007.
Poliisin koulutusrakenteen kehittamista jatketaan.

Opettajien pedagogisia valmiuksia kehitetdén. Erityisesti verkkopedagogisia valmiuksia li-

sataan.

111 YKSIKON YDINPROSESSIT

1. REKRYTOINTI JA VALINNAT

1.1 Rekrytointi

Tavoiteltu tulos

Poliisin ammattia tehdadn tunnetuksi ja sen vetovoimaisuutta parannetaan. Erityisesti nai-
sille, etnisille ja muille vdhemmistéryhmille ja harvaan asuttujen alueiden mahdollisille

hakijoille suunnattua rekrytointia tehostetaan.

Perustutkintokoulutuksen hakijamaara vakiintuu 1600 hakijaan, joista vahintdan 1280 (80

%) on hakukelpoisuusehdot tayttavia.

Keskeiset toimenpiteet
. Noudatetaan rekrytointistrategiaa ja laanikohtaisia rekrytointitavoitteita.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kaytettavat mittarit

2004 2005 2006 2007 Tieto-

toteuma toteuma tavoite tavoite lahde
Hakukelpoiset hakijat / Hakijamaéra 82 % 81 % 75 % 80 % PK
Rekrytoinnin kustannukset / hakija 183 € 149 € 149 € 150 € PK

1.2 Valinnat

1.2.1 Perustutkintokoulutus

Tavoiteltu tulos

Valitaan ylijohdon vahvistama maéara opiskelijoita. Valintaprosessin laadukkuus ja oikeu-

denmukaisuus varmistetaan.

Keskeiset toimenpiteet

Henkildstoresurssien seurantaa ja ennustetta varten tehd&én poistuma-arviokysely vuonna

2007.
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Kielilain muutoksen aiheuttamat muutostarpeet hakukelpoisuusehtoihin ja valintakokee-
seen selvitetéan ja arvioidaan.
Poliisin poistumaennusteen perusteet ja ennusteen toteutuman paikkansapitavyys selvite-
taan.

Yhteenveto poliisin peruskoulutusméaristé ja poliisimiesten poistumasta vuosina 2004 - 2012

Vuosi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | yhteensd Tieto-
toteuma toteuma | tavoite | tavoite | tavoite | tavoite | tavoite | tavoite | tavoite léhde
Aloituspaikkaméaara 408 408 408 360 360 360 360 360 360 3384 PK
Valmistuvien Ikm 359 345 360 384 504 384 360 360 360 3416 PK
Poistuma 1) 393 384 397 359 382 368 416 424 374 3497 PK
Nettolisays -34 -39 -37 25 122 16 -56 -64 -14 -81 PK

D\ uosille 2006 - 2012 Poliisikoulun laatima poistuma-arvio, v. 2004 - 2005 toteutunut poistuma
1.2.2 Alipéaallystokoulutus

Tavoiteltu tulos

Alipééllystokoulutuksen hakuprosessiin saadaan 200 hakijaa, joista valintakokeeseen kut-
sutaan vahintd&n 100 vuoden 2007 aikana.
Valintaprosessi on laadukas ja oikeudenmukainen.
Keskeiset toimenpiteet
Alipééllystotutkintokoulutuksen valinta toteutetaan ja koulutettavien maaré sopeutetaan
poliisiyksikdiden toiminnallisiin tarpeisiin. Koulutustarvetiedustelu tehdaan vuosille
2008 - 2012.
1.2.3 Paallystokoulutus

Tavoiteltu tulos

Poliisipdéllyston B-opinnot toteutetaan suunnitellusti. Paallystokoulutuksesta valmistuvien
méaara on tasapainossa poistuman kanssa.

Keskeiset toimenpiteet
Paallystokartoitus tehd&éan vuosille 2008 - 2012.
1.2.4 Erikoistumisopinnot

Tavoiteltu tulos

Erikoistumisopintojen koulutuskokonaisuuksiin valitaan riittava méaara henkiloité.
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tulossopimus 3




SISAASIAINMINISTERIO
Poliisiosasto

Keskeiset toimenpiteet

Neuvottelupaivdméaara 24.11.2006

Diaarinumero
SM-2006-02009/Va-421

Vuonna 2006 suunniteltujen kurssien valinnat toteutetaan.
Erikoistumisopintojen haku- ja valintaprosessin suunnittelua jatketaan.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kaytettavat tunnusluvut

2004 2005 2006 2007 Tieto-
toteutuma  toteutumal tavoite tavoite ldhde
Koulutuksen aloittaneet (yhteensa / n)
perustutkinto 407/86/ 400/ 77 408 360 PK
alipaallystotutkinto 4714 62/7 48 48| PK|
paallystotutkinto 34/4 4716 25/3 - PAKK
'Valinnan kustannukset / aloittaneet *)
perustutkinto 1557] 1887 1887
Oikaisupyynnot, itseoikaisut
perustutkinto 3 8 5 0
alipaallystotutkinto 0 0
paallystotutkinto 1 0 3 0 PAKK]
Keskeyttdneet / perustutkinnon aloittaneet 4% 50 506 506

*Jersisattg tattinnomkustanmuksia

2. OPETUSPROSESSI

Tulossopimuksessa opetusprosessit ja niiden sisaltd on kuvattu yleisella tasolla ja tarkentuvat sen
pohjalta tehtavissa alakohtaisissa tulossuunnitelmissa.

2.1 Perustutkintokoulutus

Tavoiteltu tulos

Koulutus tuottaa poliisin ylijohdon linjaaman maaran ammattitaitoisia ja eettisesti korkea-

tasoisia poliisimiehid.

Poliisin perustutkinnon suorittanut hallitsee poliisin perustehtévét valvonnassa, halytys-

toiminnassa ja tutkinnassa seka tuntee lupapalvelun merkityksen poliisitoiminnassa.

Keskeiset toimenpiteet

Perustutkintokoulutuksen koulutussiséltoja kehitetd&n vastaamaan poliisin ydinprosesseja.
Koulutuksessa huomioidaan erityisesti ennalta estava toiminta peruspoliisity0ssa, poliisi-
miehen toiminnan laillisuus ja toimintaan kohdistuva laillisuusvalvonta sek& laadukkaan

poliisityon perusteet.

Vuoden 2007 aikana asetetaan laajapohjainen tyoryhma selvittdmadan jaksojarjestelmén

uudistamista.
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Tyossaoppimisjaksot

Tavoiteltu tulos

e Tydssdoppimisjaksot (ohjattu tycharjoittelu ja kenttatydjakso ) lisddvat poliisin perustutkin-

tokoulutuksen tydeldmavastaavuutta ja opiskelijan ammatillinen osaaminen syvenee

e Poliisikoulu sitoutuu noudattamaan poliisin ylijohdon kenttaty6jaksolaisia koskevaa jako-

paatosta mahdollisimman tarkasti.

e Poliisin ylijohto vahvistaa kenttatydjaksolaisten lahettdmisen kesa- yms. tapahtumiin

Keskeiset toimenpiteet

Tydssaoppimisjaksot toteutetaan laaditun toteutusohjelman mukaisesti.

Tyossdoppimisjaksojen toteutuksen seurantaa ja ty6harjoittelijoiden ohjaajakoulutusta jat-

ketaan erillisen suunnitelman mukaan.

Kenttatydjaksolla huomioidaan erityisesti hatdkeskusten toimintaan tutustuminen.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kaytettavat tunnusluvut

2004 2005 2006 2007 Tieto-
toteutuma | toteutumal tavoite tavoite lahde
Suoritetut tutkinnot 359 345 360 384 PK]
Koulutettavapdivien lukumé&ara (I1&hiopetus) 99 120 107 064 110 160 103 608 PK
Koulutettavapdivén hinta 127 121 121 121 PK
Omat opettajat / %-osuus Koulutettavapdivista*) PK
Tuntiopettaja / %-osuus koulutettavapéivista*) PK
Tydharjoittelu / htv 226 228 232 238 PK
Kenttatydjakso/ htv 316 313 339 339 PK

*) Ei ole seurattu aikaisemmin, seuranta alkaa vuodesta 2007.

2.2 Alipaallystétutkinto

Tavoiteltu tulos

Alipaallystétutkinnon suorittanut pystyy kenttdjohtajana tai tutkintaryhmanjohtajana joh-

tamaan ryhmaansa kuuluvia alaisiaan valvontaan, hélytystoimintaan ja rikostorjuntaan

kuuluvissa tehtdvissé ja han tuntee lupahallinnon merkityksen osana paivittaisjohtamista.
Tutkinnon suorittaneella on valmiuksia kehittyd henkildstdjohtajana.

Keskeiset toimenpiteet

Koulutus toteutetaan vahvistetun opetussuunnitelman mukaisesti.

Vuonna 2007 aloittaa 48 suomenkielista opiskelijaa ja valmistuu véhintédén 43 opiskelijaa.

Tuloskeskusteluvalmiuksia parannetaan.

Kentt&johtojérjestelméan tarkistaminen huomioidaan opetussuunnitelmassa.
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Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kaytettavat tunnusluvut

2004 2005 200 2001 Tieto-

toteutuma  toteutuma tavoite tavoite lahde

Suoritetut tutkinnot 103 45 43 48 PK
Koulutettavapaivien lukuméaara (lahiopetus) 4399 4765 6000 5200 PK]
Koulutettavapdivéan hinta 169 120 120 120 PK
Omat opettajat / %-osuus koulutettavapéivista*) 80% PK
Tuntiopettajat / %-osuus koulutettavapdivistad*) 20% PK

*) Ei ole seurattu aikaisemmin, seuranta alkaa vuodesta 2007.

2.3 Poliisipaallystotutkinto

Tavoiteltu tulos

Poliisipaéllyston tutkintokoulutuksen avulla varmistetaan, ettd poliisihallinnolla on riittavé
maara ammattinsa osaavia ja roolinsa tiedostavia esimiehid ja johtajia. Koulutuksen avulla
nostetaan esille hyvia kaytantojéa.

Keskeiset toimenpiteet

Vuoden 2007 koulutusohjelma sopeutetaan kéytettavissa olevaan rahoitukseen painottaen
poliisipaallystotutkinnon A- ja B-opintojen toteutusta ja muuta esimies- ja
johtamiskoulutusta.
B-opinnot toteutetaan suunnitellusti.
Opetusta suunnataan paallysto- ja johtamiskoulutukselle eri asiakirjoissa ja strategioissa
asetettujen tulostavoitteiden edellyttdmélla tavalla.

+  Opetuksen, tutkimuksen ja tydeldman yhteisty6té jatketaan.

+  Kebhityskeskusteluvalmiuksia parannetaan.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kaytettavat tunnusluvut | 2004 2005 2006 2007 Tieto-
toteuma toteuma tavoite tavoite lahde

Suoritetut tutkinnot

PPT-tutkinnot (3-vuotinen toteutus) 34 (PPT6) | 34 (PPT7) | 35 (PPT8) PAKK

PPT-tutkinnot (A+B)

A-opinnot (suomenkielinen koulutus) 34 (PPT9) | 33(PPT10) | 25(PPT12)

A-opinnot (ruotsinkielinen koulutus) 14 (PBE11)

Koulutettavapdivien lukuméara 12 047 13212 13500 11075 PAKK

Koulutettavapdivan hinta*) PAKK

Omat opettajat / %-osuus koulutettavapaivisté 47 % 43 % 46 % PAKK

Tuntiopettajat / %-osuus koulutettavapaivista 53 % 57 % 54 % PAKK

Tutkinnon laskennallisena aikana suorittaneet, lapaisy% 100 % 100 % 100 % 100 % PAKK

*) Méaritellaén ja seuranta aloitetaan v. 2007
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2.4 Taydennyskoulutus

2.4.1 Erikoistumisopinnot

Tavoiteltu tulos

Erikoistumisopinnot otetaan kayttdon vuoden 2007 aikana 45 opintopisteen (30 ov) laajui-
sina kokonaisuuksina.
Erikoistumisopinnot tuottavat asiantuntijoita poliisitoimen eri sektoreille.

Keskeiset toimenpiteet

Erikoistumisopintoja aloitetaan rikostorjunnan, liikenteen ja kenttdtoiminnan alueelta seka
jatketaan pilottikoulutuksena aloitettuja teknisen tutkinnan, poliisikoiratoiminnan ja huu-
merikostutkinnan erikoistumisopintoja.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kaytettavat tunnusluvut

2004 2005 2006 2007 Tieto-|

toteutuma| toteutuma tavoite tavoite lahde

Koulutettavapaivien lukuméaara 65 425 2040 PK
Omat opettajat / %-osuus koulutettavapéivista*)
Tuntiopettajat / %-osuus koulutettavapaivista*)

*) Ei ole seurattu aikaisemmin, seuranta alkaa vuodesta 2007.

2.4.2 Ammattitaitoa yllapitava ja lisdava koulutus

Tavoiteltu tulos

Jarjestetddn poliisin ylijohdon vahvistama poliisihallinnon koulutustarpeen mukainen am-
mattia yllapitava koulutus ja seminaarit vuonna 2007.

Keskeiset toimenpiteet

Jarjestetdan poliisihallinnon koulutus 2007 mukaiset kurssit ja seminaarit.
Uutena koulutusalueena on analyysikoulutus, jolla vahvistetaan valmiuksia vakivaltarikol-
lisuuden ennalta estdmiseen ja torjuntaan.

Tuloksen ia toiminnan arvioinnissa kavtettavat tunnusluvut

2004 2005 2006 2007 Tieto-
toteuma toteuma tavoite tavoite lahde
Koulutettavapaivien 23 358 14 516 15 000 15 000 PK
lukumaara 8 354 7 290 5372 5467 PAKK
Suunnitellut 57 117 115 115 PK
koulutettavapéivat / 97 % 98 % 82 % 100 % PAKK
toteutuneet %
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2.4.3 Maksullinen koulutus

Tavoiteltu tulos

Yksityisen turva-alan vartijoiden voimankayton kouluttajakoulutuksen yleinen ja erityinen
osa, jarjestyksenvalvojakouluttajien koulutuksen pilottikoulutus ja Pelastusopiston haté-
keskuspaivystajakoulutuksen poliisiosion osat neljalle eri paivystajakurssille toteutetaan.

Keskeiset toimenpiteet

Poliisikoulu jarjestad voimankayton kouluttajakoulutuksen, valitsee opiskelijat ja toimeen-

panee koulutuksen.
Jarjestyksenvalvojien kouluttajakoulutuksen opetussuunnitelma vahvistetaan, valitaan

opiskelijat ja toteutetaan koulutus.
Héatakeskuspaivystajédkoulutuksen poliisiosiot toteutetaan.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kaytettavat tunnusluvut

2004 2005 2006 2007 Tieto-

toteutuma toteutuma  tavoite tavoite lahde

Koulutettavapdivien lukumaara 3737, 4194 4200 4200 PK
Liiketaloudellisesti hinnoitellun koulutuksen kust. vast. % *)
Julk.oikeudellisesti hinnoitellun koulutuksen kust. vast. % *)

*) Mééritellaan ja seuranta aloitetaan v. 2007.

2.4.4 Poliisikoiratoiminta

ID-koiratoiminta vakiinnutetaan oppilaitoksen peruskehyksestd rahoitettavaksi toiminnaksi. Taméa
huomioidaan méararahakehyksen mitoituksessa.

Tavoiteltu tulos

Koiranohjaajien ja poliisikoirien osaamistaso tukee entista paremmin poliisityota.
Partio- ja erikoiskoiranohjaajia seka poliisikoiria on riittdva maara.
Hajutunnistuskoiratoiminta tukee poliisin suorittamaa esitutkintaa.

Keskeiset toimenpiteet

Koulutus toteutetaan opetussuunnitelman mukaan.

Tunnistuskoiratoiminnan operatiivinen toiminta jatkuu. Koulutetaan kolme uutta tunnis-
tuskoiraa operatiiviseen kayttoon.

Tunnistuskoiratoiminnan rahoitus varmistetaan. Uusien toimitilojen rakentamisen suunnit-
telu jatkuu.

Poliisikoiratoiminnan integrointia entista tiiviimmin poliisin perus-, jatko-, erikoistumis- ja
esimieskoulutukseen jatketaan. Erikoistumisopintojen siséltoa kehitetddn vastaamaan
kentén tarvetta.

Kehitet&an erilaisia koiranhankintajarjestelmié.

Tottelevaisuustarkastuksia jatketaan.
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Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kaytettavat tunnusluvut

Neuvottelupaivdméaara 24.11.2006

2004 2005 2006/ 2007 Tieto-

toteutumal toteutumal tavoite tavoite lahde|

Koulutettavapdivien lukuméaara 2627 2641 2700 2600 PK
Koulutettavapdivén hinta 537€ 399€ 537€ 537€ PK
Ostetut koirat 1 vaihdetut 1 vuosi 52/18 74122 65 /17 65/15| PK]

3.  KEHITT AMISPROSESSI

Tavoiteltu tulos

Kehittdmisprosessin avulla pyritddn ennakoimaan tulevaa ja valmistamaan poliisihallintoa
tulevien muutosten kohtaamiseen. Poliisioppilaitokset ovat omalla osaamisellaan mukana
kehittdmé&ssa poliisitoimintaa ja yhteiskunnan sisdista turvallisuutta. Tiedon ja tutkimuksen
alueella ollaan "askel edelld muuta poliisihallintoa” .

Oppilaitosten kehittdmistoiminta hyddyntda koulutus- ja tutkimustoiminnassa kertyvéaa tai-
totietoa tydyhteisdjen kehittamisessa ja tyoprosessien kautta parantaa opiskelijoiden oppi-
mismahdollisuuksia kytkemalla tydyhteisot mukaan kehittdmistoimintaan.

Keskeiset toimenpiteet

Lis&tadn yhteisty6té poliisin ylijohdon kanssa ja osallistutaan asiantuntijoina poliisihallin-
non keskeisten kehittdmishankkeiden valmisteluun.

Varmistetaan tutkimus- ja kehittdmisprojektien tulosten hyddyntaminen paivittaistoimin-
nassa.

Oppilaitosten julkaisutoimintaa kehitetddn parantamalla erityisesti julkaisujen tunnetta-
vuutta ja hyddynnettavyytta.

Toteutetaan poliisin johtamisen kehittdmisen valtakunnallisia linjauksia seké poliisin laa-
tujarjestelméaé

Osallistutaan poliisin palkkausjarjestelman kehittdmiseen toteuttamalla seurantatutkimus.
Osallistutaan poliisitoiminnan laadun kehittdmiseen vahvistetun laatustrategian periaattei-
den mukaisesti.

Jatketaan johtamisen arviointijarjestelmén kayttoonottoa.

Osallistutaan POKE:n kehittamiseen poliisin ylijohdon linjausten mukaisesti.
Osallistutaan sisdisen turvallisuuden ohjelman arviointiin kevaan 2007 aikana. Tehd&an
poliisin ylijohdon ja PAKKin johdolla suunnitelmat 360 astetta arviointijarjestelméan
kayttdonottamiseksi.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kaytettavat tunnusluvut

2004 2005 2006 2007 Tieto-
PAKK toteutuma| toteutuma, tavoite tavoite l&hde
Kehittdmishankkeen sisaltdvat opinndytetyot / osuus
kaikista opinndytteista 30% 50%
Tunnuslukujen lisdksi sanallinen kuvaus.
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4.  TUTKIMUSPROSESSI

4.1 Tutkimus

Tavoiteltu tulos

Poliisihallinnolla on kaytéssdan toiminnan ja suunnittelun kannalta relevantteja, tieteelli-
sesti korkeatasoisia julkaisuja, yleistajuisia esityksid sekd tutkimukseen perustuvaa asian-
tuntemusta. Tutkimustoiminta luo perustaa poliisin toiminnan korkealle laadulle ja vaikut-
taa siihen, ettd toiminta on tehokasta, vaikuttavaa ja tarkoituksenmukaisesti kohdentunutta.
Toteutetaan sovitut tutkimushankkeet erillisen hankepéattksen mukaisesti.

Keskeiset toimenpiteet

Tutkimustoimintaa suunnataan ja kehitetééan poliisin ylijohdon vahvistaman tutkimusstra-

tegian mukaisesti. Tutkimustoimintaa suunnataan myads siten, etta se palvelee entista pa-
remmin poliisitoiminnan tavoitteita. Poliisin tutkimustoiminnan rahoitus ja sen poliisitoi-
minnalle tuottama hyoty selvitetdan erikseen asetettavan tydryhman toimesta 30.6.2007
mennessa, jonka jalkeen poliisiylijohtaja linjaa toiminnan.
Kehitetdan tutkimushenkildston osaamista tulevaisuuden ennakoinnin alueella pyrkimyk-
send aiempaa paremmin tukea poliisin ja koko sisdasiainministerion strategiaty6té ja muu-

ta suunnittelua.

Laaditaan esitys yhteiseksi tutkimushankkeeksi Turun ja Tampereen yliopistojen kanssa ja
haetaan siihen poliisin ulkopuolista rahoitusta.
Jarjestetdan poliisitutkimuksen seminaari ja terrorismiaiheinen kutsuseminaari.

Toteutetaan talousrikosasioiden l&pivirtauksen seurantahanke.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kaytettavat tunnusluvut

2004 2005 2006 2007, Tieto-
TUTKIMUSPROSESSI PAKK toteutuma  toteutumal tavoite tavoite lahde
Julkaisujen yhteismaara 74 39 49-66 51 - 68[Tutkimus-
yksikon
tuloskortti
Julkaisut (ml. kotimaiset) / tutkimuksen htvt 3,5 17 2,0-30 2,0 - 3,0Tutkimus-
yksikon
tuloskortti
Referee menettelyn lapikdyneiden julkaisujen %-osuus 41% 40 % 40 %Tutkimus-
kaikista julkaisuista yksikon
tuloskortti
Tunnuslukujen Tisaksi sanallinen kuvaus.
Poliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten vélinen vuoden 2007 tulossopimus 10
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4.2 Poliisimuseo

Tavoiteltu tulos

Poliisimuseon tilat valmistuvat loppuvuodesta 2007.
Poliisimuseo palvelee kansalaisia seké poliisien koulutus- ja tutkimustoimintaa.

Keskeiset toimenpiteet
Poliisimuseon kokoelmia kartutetaan ja huolletaan suunnitelmallisesti.
Perusnayttelyn suunnittelu ja toteuttaminen aloitetaan.

Kansainvélistd yhteisty6té jatketaan poliisimuseoiden kanssa.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kaytettavat tunnusluvut

2004 2005 2006 2007 Tieto-

toteutumal toteutuma tavoite tavoite| lahde

Kokoelmaerat ja kokoelmiin liittyvan perinnetiedon 8 42 60 80| kokoelma-
tallennus tietokanta
Huolletut museoesineet 0 265 500 600 kokoelma-
tietokanta|

4.3 Kirjasto- ja tietopalvelu

Tavoiteltu tulos

Kirjasto toimii osana avointa oppimisymparistté tarjoten laadukasta, tarkoituksenmukaista
ja monipuolista kirjasto- ja tietopalvelua ja tukee tehokkaasti opiskelua.

Keskeiset toimenpiteet

Kirjastojen fyysinen muutto ja yhdistdminen toteutetaan.
Tiedonhallinnan ja -haun opetusta kehitet&an.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kaytettavat tunnusluvut

2004 2005 2006 2007, Tieto

toteutumal toteutumal tavoite tavoite| lahde]

Lainat, lukumaara 30018 33878 36 000 30 000| PAKK/PK|
Lainat / kirjaston htvt 5718 6 453 7 200 6 000 PAKK/PK|
Kokonaismenot/ lainat 11,12 § 10,75 € 11,00 € 11,00 € PAKK/PK

Poliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten vélinen vuoden 2007 tulossopimus 11
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5. OPPILAITOSTEN YHDISTYMINEN

Tavoiteltu tulos
e Oppilaitosten yhdistyminen ja Poliisiammattikorkeakoulun alueellistaminen
Tampereelle on saatettu loppuun.
¢ Yhdistyneen oppilaitoksen prosessit toimivat. Osaamisen siirtyminen varmistetaan.

Keskeiset toimenpiteet

¢ Valmistaudutaan oppilaitosten yhdistdmiseen ja siihen liittyvien kdytdnnon toimenpiteiden
tekemiseen.

e Virtaviivaistetaan yhdistyneen oppilaitoksen toiminnot. Varmistetaan oppilaitoksen
prosessien toimivuus.

e Oppilaitosten yhdistyminen toteutetaan toiminnoittain suunnitelman mukaisesti. Kaytannon
muutto toteutetaan vaiheittain. Tarvittaessa listéan eté- ja itseopiskelua.
Varmistetaanosallistumisjarjestelmien avulla henkildstén mukana olo muutto- ja
yhdistymisprosessissa.

e Osaamisen siirtymista tuetaan.

e Oppilaitokset aloittavat valmistelut Polstat- henkildston siirtymisesta oppilaitokseen
vuonna 2008 siten kuin SM:n tulevassa paatoksessa edellytetaan.

IV YDINPROSESSEJA TUKEVAT VOIMAVARAT

1. ORGANISAATIO

Poliisiammatti- -
korkeakoulu 2008 [ Rehtori |
Rekrytointi ja valinnat ] 1 Viestinti
-Ylitarkastaja _J L - Tiedottaja
Hallinto-osasto | Koulutusosasto [ Tutkimus- ja kehittimisos.
i - Hallintojohtaja 3 - Koulutusjohtaja L. -Tutkimusjohtaja ¢
_ | Hallinto- / Henkilostoyksikka Tutkimustiimit
- Henkilostopaallikkd || Opintopalvelut - Tiimin vetajat
e - Yli i = B
Talousyksikko i iactala Kirjasto- ja tietopalvelu
- Talouspaallikko - Tietopalvelupaillikko
Tietohallintoyksikko (ICT) Poliisimuseo
- Tietohallintopaallikkd - Intendentti
Peruskoulutusyksikkd Ammattikorkeakouluyksikkd || Tdydennyskoulutusyksikkd
- Koulutuspaillikko - Koulutuspaallikko - Koulutuspaallikkd
Opetustiimit Opetustiimit Opetustiimit
- Tiimin vetdjat - Tiimin vetajat - Tiimin vetajat
Poliisikoiralaitos
- Ylikomisario

Toiminta suunnitellaan yll& olevan organisaatiorakenteen pohjalta.

Poliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten vélinen vuoden 2007 tulossopimus 12
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JOHTAMINEN

Tavoiteltu tulos

Johtaminen on valitont4, henkiloston huomioivaa, sitouttavaa ja osallistuvaa johtamista.
Johtaminen on laadukasta ja poliisin henkildsto strategian johtamisen kehittdmisen linjaus-
ten mukaista.

Hyvalla johtamisella varmistetaan yhdistyvan oppilaitoksen organisointi, hallittu muutos ja
toiminnallinen tehokkuus.

Keskeiset toimenpiteet
Erityisesti painotetaan muutosjohtamista, henkiloston jaksamista ja muutokseen sitoutu-
mista.

Esimiesten tuloskeskusteluvalmiuksia kehitetaan.

Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kaytettavat tunnusluvut

2002 2003 2004 2005 2006 2007 Tietolahde
toteuma toteuma toteuma toteuma tavoite tavoite
Esimiestyon arviointi 1)
Poliisikoulu 24/311/45 271321741 Henkiléstdbarometri
Poliisiammattikorkeakoulu | 17/40/43 16/54/30

1) Tyytyvaisyys esimiestydhon, vastausten jakauma %: erittdin tai melko tyytymattomia / ei tyytyvaisid, ei tyytymattomia / erittdin tai melko
tyytyvaisid, esim. 10/30/60

Tunnuslukujen lisaksi sanallinen arvio (henkildstobarometri).

HENKILOSTO

Tavoiteltu tulos

Pysyvissa tehtavissa toimii vakinaiseen virkaan nimitetty ammattitaitoinen ja tyéhonsa si-
toutunut henkil6sto.

Henkiloston tyohyvinvointi ja tyotyytyvaisyys on véhintaan vuoden 2005 tasolla.
Yhdistyneen oppilaitoksen henkildstoméara 229 perustuu alustavaan Hervanta-projektin
ohjausryhmaéssé hyvaksyttyyn henkiléstésuunnitelmaan, jossa on huomioitu tuottavuusva-
hennys -20.

Poliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten valinen vuoden 2007 tulossopimus 13
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Keskeiset toimenpiteet

Ylijohdon ohjauksessa laaditaan toimialan kattavat henkiléstosuunnitelmat huomioiden
tuottavuusohjelmat, virkarakenteen tasapainoisuus ja poliisimiesten maaréaa koskeva tavoite.
PAKKIin ja PK:n johto huolehtii siitd, ett palvelukeskushankkeen mukaiset tuottavuusvéhennykset
toteutuvat taysimaaraisina ja talous- ja henkildstohallinnon tehtavissa tydskentelevan henkildston
maéara vahenee.

Laaditaan tasa-arvosuunnitelma.

Luodaan toimiva yhteistoimintajéarjestelma, joka varmistaa henkiléston osallistumisen op-
pilaitoksen toiminnan suunnitteluun ja paatéksentekoon.

Laaditaan jokaiselle tulos- ja kehityskeskusteluissa yksilokohtaiset vuosittaiset kehittamis-
suunnitelmat

Kehityskeskusteluissa sovitaan ammattitaidon laajentamisesta ja tyéssa oppimisesta mo-
nipuolistamalla ja kierrattamalla tyétehtavia.

Mahdollinen ty6kyvyn alentuminen tunnistetaan riittdvan ajoissa ja tukitoimet kaynnistetaan oikea-
aikaisesti yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.

Olemassa olevan henkildstén tydkyvyn alentuessa sovitetaan tyotehtavét terveydentilaan ja/tai
kaantymiseen.

Tyo6hyvinvointitoiminta on suunnitelmallista.

Ik&antyvan henkiloston tyokyky ja tydssé jaksaminen varmistetaan.

Tyon ja yksityiselaman yhteensovittamista parannetaan esim. yksilokohtaisia tyaikajarjestelyja
lisdéamalla.

P AKK/PK:n henkildstomaaratavoitteet 31.12.2007

Poliisit Harjoittelijat Kenttatyo- Opiskelijat Muut Yhteenséd | Uud.sij. Yhteensa
jaksolaiset PAKK/PTK
95 0 0 0 133 228 1 229

Poliisin ylijohdon ja poliisioppilaitosten vélinen vuoden 2007 tulossopimus
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Tuloksen ja toiminnan arvioinnissa kiiytettiviit tunnusluvut (henki]ﬁstiin kehiftiiminen)

A. Valtakunnallisesti 2002 20 2 2ooj 2006 2007 Tieto-
" yhtengiset toteutums toteutum toteutum toteutum foteutnma tavoite] 1shde
) 31.8.2000
. Henkiltston tydtyyviyvaisyys 1) = Henkildst-
Poliisikoulu S/17/78 5 TI20/73 5/20/7 Sharometri
Poliisiammattikorkeakoulu 12/18/7 15 7/16/30 7/16/30
[Sairaus- ja tapaturmapoistumat :
kiintetisté tydajasta, % 2) PK:n henkili-
Poliisikoulu LG 2.3 2.2 2.1 42 2.5nietojarjestelmit
Politsiammattikorkeakoulu 4.2 4.1 34 2.0 1.8 2.0PAKK
Tyokyvyttimyyselsksitymisten
misrd 3) . _ : . B [PKn henkild-
Poliisikoulu v { Q. 0 ) (rtietojérjestelma
Poliisiammattikorkeakoulu o o o a 0 OPAKK
Tydtapaturmien maara 4) K:n henkilo-
Polfisilcoulu 3 3 4. 4 ietojirjestelma
Poliisiammatiikorkeakoulu 0 1 2 0 0 AKK
B. Muut (yksikin omat)
Henkiloston kouhrtus ja
kehittiminen €/ htv (]urjanp‘lto)
Poliisikoula 518 532 525 232 400[PK:n tilastot
Poliisiammattikorkeakoulu : : . ) IR R . 362 252 250[PAKIn tilastot
Tyohyvinvointi euroa/ htv : 42 Y/ 154 35 8| . 30PK:n tilastot
‘Koulutustasoindeksi koko henkilosto .
[Politsikoulu ) ' 4.67 4.76 5.26} 5.29 5.21PK:n tilastot .
. |Polifsiammattikorkeakoulu 5.6 53 5.6 5.4 5.6PAKK:D tilastot -

1} Yleinen tyGtyytyvilisyys, vastausten jakauma %: erittdin tai melko tyylymttomat / ci tyylyviiiset, el tyjrlymﬁltmmf
erittdin tai melko tyvtyvaiset, esim. 10/30/60
2) Laskuohje: vuodet 2002-2005: kiinted tybaika = momentin 26.75.21 keskimatrdinen henkllﬁst()m#.ﬁra kerrotaan tydpiivien mﬂ.arﬁlla 252 vuosit-
tain. Vuoden 2006 tammi-elokuun keskimairdinen henkilstoluku kerrotaan tybpaivien méasralla 169 Sairaus/tapaturmapéivien madrad verratagn
kiintesan tydaikaan.
3) Tyokyvyttamyyselilkeet, kuntoutustuet, ja maarsaikaiset tyokyvyttbmyys elikkeet yhteensa kpl.

 4) Tydtapaturmien ma#rdl yhteensa kpl

L L . . henkildston maara ja
Tuloksen .ia toiminnan arvioinnissa kaytettavat tunnusluvut J
rakenne)
IA. Valtakunnalliset 2002 2003 2004 2005 2006| 2007|  Tieto-
toteutuma toteutuma toteutuma| toteutuma toteutuma| tavoite Lahde
31.8.2006|

Poliisin henkildstd yhteensd, hlod, Oppilait,
keskimaarin yhteensd
Poliisikoulu 162 168 229Polstat
Poliisiammattikorkeakoulu 63 63 Polstat
Poliisien maara (ei sisall& opiskelijoi- Oppilait,
ta), hl6a yhteensd|
Poliisikoulu 82 87 95|Polstat
Poliisiammattikorkeakoulu 8 8 Polstat
Muun henkiloston méaara, hloa Oppilait,
Poliisikoulu 80 81 yhteensé\‘PoIstat
Poliisiammattikorkeakoulu 55 55 134|Polstat
B. Muut (yksikdn omat)

Henkil6tydvuodet Oppilait.
Poliisikoulu 155,9 159,1 166,3 110,7 yhteensd
Poliisiammattikorkeakoulu 52 55 62 63 42 229
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4. RAHOITUSJATULOT
Yksikoiden rahoituskehykset on vahvistettu 28.11.2006 kirjeella SM-2006-03378/Va-422.

Poliisin toimintamenomomentin 26.75.21 maararaha on oppilaitoksilla yhteensa
22 76 8000 euroa.

Oppilaitoksen kehykseen siséltyy 120.000 € kaytettavaksi talousrikollisuuden ja harmaan talouden
torjuntaohjelmaan liittyviin tutkimuksiin (SM:n kirje 33/22/99). M&ararahasta on vuosittain myonnetty
sisdasiainministerion poliisiosaston paatoksilla tutkimusapurahaa talousrikollisuutta ja harmaata
taloutta koskeviin tutkimushankkeisiin yliopistoille ja korkeakouluille. Ao. hankerahoituksen jatko
selvitetddn erikseen poliisin tutkimustoiminnan rahoitusta ja sen poliisitoiminnalle tuottamaa hyotya
selvittavassa, myohemmin asetettavassa tyoryhmassa.

Maksullisen toiminnan tulojen ja muiden tuottojen tuottotavoite on yhteensa 665 000 euroa.

Ty6- ja kenttédharjoitteluun varataan vuodelle 2007 yhteensa 17 200 000 euroa.

Yksikot noudattavat sisaasiainministerion paatosta hankintojen toteuttamismenettelyistéd hal-
linnonalalla.

IV TULOSSOPIMUKSEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI

Tulossopimuksessa sovittujen tavoitteiden toteutumista arvioidaan vuoden 2008 tulossopimusneu-
vottelujen seka vuoden 2007 tilinpaatdksen ja vuoden 2007 toimintakertomuksen yhteydessa.

V TULOSSOPIMUKSEN HYVAKSYMINEN JA ALLEKIRJOITUKSET

15.12.2006

\ Y

’ -(//,/fd/? -l —
%}0111_‘1_13_ _TEIV?HCI‘ Seppo Kolehmainen
/Poliisijohtaja Rehtori, johtajan sijainen

Poliisiammattikorkeakoulu, Poliisikoulu
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