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TULOSSOPIMUS 2005-2006

SOPIJAT Poliisin ylijohto
Poliisikoulu

| POLIISIKOULUN KESKEISET STRATEGISET LINJAUKSET 2005-2006

Keskeiset strategiset linjaukset

Poliisikoulu tuottaa poliisin vision vaatimukset tayttavia eettisesti korkeatasoisia poliisimiehia seké
muita turvallisuusalan asiantuntijoita ja osaajia.

Opetus on laadullisesti korkeatasoista ja oppimistulokset vastaavat turvallisuusalan vaatimuksia. Kou-
lutuksessa otetaan huomioon toimintaympériston muutokset ja uudenlaisen ammattitaidon tarve. Kou-
lutuksen laatua ja vaikuttavuutta seurataan systemaattisesti. Analyysin perusteella tehddan tarvittavat
muutokset opetussuunnitelmiin ja/tai opetusmenetelmiin. Opiskelijoiden kielitaidolliset valmiudet
korostuvat kansainvélistymisen myoté.

Rekrytointi ja valinnat tuottavat koulutukseen riittdvan mééran poliisityéhon soveltuvaa henkil6stoéa.
Poliisikoulu on kilpailukykyinen tyonantaja. Henkil0sto on osaavaa, laatutietoista ja innovatiivista ja
jokaisella on motivaatio ja mahdollisuus kehittaa itsedén tyotehtaviensa edellyttamélla tavalla tuke-
maan organisaation tavoitteita ja toimintaa. Poliisikoulu huolehtii henkildstdn tyéhyvinvoinnista.

Poliisikoulu osallistuu omalta osaltaan poliisitoiminnan laadun ja parhaiden kayténtéjen kehittdmiseen
sekéd kohdentaa oppimista poliisin avain- ja tukiprosesseille.

Poliisikoulun toimintaa ohjaavat arvot liitetdén osaksi strategiaa sen jélkeen, kun ne on vuonna 2004
alkaneen arvoprosessin tuloksena méaéritelty.

Oppilaitosten yhdistamisessa syntyvat synergiaedut hyédynnetéén taysiméaéaraisesti kaikessa toimin-
nassa.

11 POLIISIKOULUN TULOSTAVOITTEET 2005-2006
1. REKRYTOINTI
Tavoite

Perustutkintokoulutuksen hakijamé&arat nousevat 2003 tasosta, lukumé&éardinen tavoite 1600 hakijaa /
vuosi, joista hakukelpoisia hakijoita 1200 / vuosi.

Toimintalinjat
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Rekrytointistrategia on syksyn 2004 aikana uudistettu ja sisallollisesti ajantasaistettu. Strategia antaa
poliisimiehille yhteisen ndkemyksen rekrytoinnista ja sen keinoista koulutusta ja uraa suunnittelevien
nuorten kiinnostuksen heréttdmiseksi.
Hakijamaaran ohella kiinnitetd&dn huomiota hakukelpoisuusehdot tayttavien hakijoiden méaraan.
Rekrytointiyhteistyota laanien, kihlakuntien poliisilaitosten, liikkuvan poliisin ja muiden valtakunnal-
listen yksikoiden kanssa tehostetaan.
Selvitetaén lisarahoituksella tehtyjen, rekrytointia edistavien toimenpiteiden vaikuttavuus.
Tavoiteltu tulos

Hakijamaarét nousevat.

2. VALINNAT
Tavoite
Perustutkintokoulutuksen aloituspaikkaméaraksi vuosiksi 2005 — 2006 on suunniteltu 408 / vuosi.

Yhteenveto poliisin peruskoulutusmaarista ja poliisimiesten poistumasta v. 2004 - 2009

Vuosi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 yhteensa

Aloituspaikkaméaara 1) 408 408 408 408 408 408
Koulutettavapv. yht. 2) 99120 107064 110160 110280 110760 108480

Ty6harjoittelu htv 234 228 232 238 238 238
Kenttatydskentely htv 3) 319 329 350 328 331 331
Valmistuvien |km 4) 360 360 360 384 408 408 2280
Koulutuspoistuma 5) 4 4 4 4

Poistuma 6) 407 359 397 359 382 368 2272
Nettolisays 7) -51 -3 -41 21 26 40 -8

1) Aloittavien lukumé&éra on suunnitelma v. 2004 - 2009

2) Syventavien opintojen 10-jakson l&hiopinnot 4 viikkoa

3) Syventavien opintojen htv-kertyma sis. kenttatydjakson pidennyksen vuodesta 2003 P87 / G7 alkaen
4) Varsinainen valmistuminen kirjattu tutkintotodistuksen myontamisen mukaan (viranhakukelpoisuus)
5) Koulutuksen aikana opintonsa keskeyttaneet + sidosryhmille varatut koulutuspaikat, arvio

6) Vuosina. 2004 — 2009 Poliisikoulun laatima poistuma-arvio

7) Valmistuvien lukumaara yhteensa sisaltaa. vuosien 2004 - 2009 nettolisayksen

Siséasiainministerion paatoksen 6.4.2004 mukaan alip&éllystokoulutuksen aloituspaikkamé&ara on 48
vuonna 2005. Ehdotus ruotsinkielisen koulutuksen aloituspaikkamaaraksi vuonna 2005 on 10 — 15
opiskelijaa. Ehdotus vuoden 2006 aloituspaikkamaéaraksi on 96.

Toimintalinjat
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Poliisikoulu valmistelee yhdessé poliisin ylijohdon kanssa henkildstoresurssien seuranta- ja ennuste-
jarjestelman 1.4.2005 mennessa. Se tarkoittaa 1.10.2003 tehdyn poistuma-arvion tarkistamista. Pois-
tumakysely tehd&én joka toinen vuosi.

Ruotsin kielen taitovaatimuksen muutoksen johdosta selvitetdan ja arvioidaan paasyvaatimusten ja
valintakokeen muutostarpeet.

Tavoiteltu tulos

Perustutkintovalinta tuottaa koulutukseen poliisin ylijohdon linjaaman méaarén poliisitydhon soveltu-
via henkil6ita.

Alipaéllystovalinta tuottaa poliisin ylijohdon linjaaman maaran poliisimiehia koulutettavaksi kentta-
ja tutkinnanjohtajatehtaviin.
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Rekrytointi ja valinnat

Arvioinnissa kaytettavat mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluku tai mittari Tunnusluvun tai mit- | L&hde
tarin arvo: vahin-
taan/enintdan vuonna
2006

Toiminnan vaikuttavuutta | Perustutkintokoulutus

kuvaavat tunnusluvut tai - perustutkintokoulutuksen hakijamaa- | Nousee 2003 tasosta Primus
. . rat

mittarit - hakukelpoiset hakijat / kaikki hakijat | - vahintaén 1200 / 1600

- koulutuksen aloittaneiden maara / - naishakijioden méaaré vah.

valintakokeeseen osallistuneiden maé- |v. 2003 taso, véh. 35 % haki-

ra joista
- valittujen naisten méaarén
lisdys vah. 1 %/vuosi/kaikkKi
hakijat
- lisdys véh. 1 %/vuosi/kaikki

- etnisten véhemmistéryhmien hakija- | hakijat

méaara
- vdhintaan 408

- koulutuksen aloittaneiden maara

Alipaallystokoulutus - vahintaan vuoden 2003

- hakijamaéra / koulutuspaikkojen tasolla

maéara alueittain jaoteltuna - naisten osuuden nousu

- mies- / naishakijoiden maara vahintdan 1 % / vuosi / kaik-
ki hakijat
- enintdén 96

- koulutuksen aloittaneiden méaara
- véahintaan 50 hakijaa / eri-

Erikoistumisopinnot koistumisopinnot

- hakijoiden maara

Toiminnallista tehokkuutta | - rekrytoinnin kustannukset - v. 2005 enintéan 376 000 € | tilinpaatds
kuvaavat tunnusluvut tai - V. 2006 enintadn 405 000€

mittarit (taloudellisuus, - valintojen kokonaiskustannukset - v. 2005 enintaan 140 000€

tuottavuus, kannattavuus) - v. 2006 enintaan 145 000€

Laatua mittaavat tunnuslu- |- valintaan kohdistuneet oikaisu- - enintéan v. 2003 taso Poliisikoulun
vut tai mittarit vaatimukset (hyvaksytyt / hylatyt) tilastot

- valintaan kohdistuneet asia- ja lasku- | - enintdén v. 2003 taso

virheen korjaukset

- opiskelunsa mééraajaksi keskeyttd- | - enintdén v. 2003 taso

neet

- koulutuksesta erotetut / vuosi - enintdén v. 2003 taso

Henkisten voimavarojen - rekrytoinnin ja valintojen henkilds- | - v. 2005 véhintdén 7,5
hallintaaja kehittamista tomaara - v. 2006 vahintaan 7,5

. - tyOtapaturmien maara - enintdén v. 2003 taso
kuyaayat tunnusluvut tai - sairaus- ja tapaturmien osuus saan- - enintdén v. 2003 taso
mittarit nollisesta tydajasta

- henkildston tyotyytyvaisyys jaty6- | - paranee v. 2002 tasosta

hyvinvointi
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KOULUTUS

Perustutkintokoulutus

Tavoite

Poliisin perustutkinnon suorittanut hallitsee poliisin perustehtdvat valvonnassa, halytystoiminnassa ja
tutkinnassa ja tuntee lupapalvelun merkityksen poliisitoiminnassa.

Toi

mintalinjat

Perustutkintokoulutuksessa korostetaan poliisin avainprosesseissa maariteltyja koulutustarpeita seu-
raavasti:

Val

Hal

vonta

jarjestyslain noudattamista ja jarjestyshairiéihin puuttumista

nuorten péihdekayttaytymiseen ja alkoholirikoksiin puuttumista

liikenteen riskikéayttaytymisen tunnistamista ja siihen puuttumista

lilkenneonnettomuustietojen ja litkennekayttaytymisen seurantatietojen merkitysté liitkenneval-
vonnan kohdistamiselle

lupapalvelujen merkitystd, hallinnon ja lupahallinnon saadoksid, periaatteita ja kaytdnt6ja mukaan
lukien biometriset passit

syrjaytymiseen ja arkiturvallisuuden heikkenemiseen liittyvén tietoisuuden lisddminen

ytyspalvelut

perhevékivallan tunnistamista ja ongelman hoitamiseen tarvittavan viranomaisyhteistyémenettelyn
kaynnistamista

lastensuojelun tarpeen tunnistamista

rikospaikalla ensimmaéisena tehtdvia toimenpiteitéa

viranomaisradioverkon kayttoa

toimintaa monipartiotilanteessa

tyoharjoittelun ja kenttaty6jakson yhdyshenkildiden koulutuksella yhdenmukaistetaan nuorempien
konstaapeleiden kéyttaminen halytystehtévissa

Rikostorjunta

prosessiajattelua

esitutkinnan tulosten laadukasta dokumentointia
rikoksentekijan rekisterointia

rikospaikalla tehtévia toimenpiteitd
massarikosten sarjoittamista
talousrikostutkinnan perusteita

rikoshyodyn konfiskointia

rikoksen uhrin avustamista

liikennerikosten dokumentointia
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Laillisuus ja laillisuusvalvonta

— poliisin toimivallan normiperusteita

— henkildn vapauteen ja koskemattomuuteen kohdistuvien toimenpiteiden perusteita

— yksityisyyteen ja omaisuuteen kohdistuvien toimenpiteiden perusteita

— poliisimiesten asteellista toimivaltaa

— poliisirekisterin lainmukainen kaytto

Laatutoiminta

— laadukkaan poliisity0n perusteita ja laatustrategian periaatteita
— parhaiden kaytanttjen tunnistamista

— hyvaa hallintotapaa

Kenttatydjakson etdopintotehtdvissa korostetaan, lisétédén ja kehitetddn sidosryhmayhteistyota. Eta-
opintotehtévien ohjeissa korostetaan sidosryhméyhteistyén merkitystd. Vahintaan yksi etdopintotehta-
va toteutetaan sidosryhmavierailuna. Tarkoituksena on lisata sidosryhmiin liittyvia etdopintotehtavié.
Vierailun lisdksi etdopintotehtavén voi suorittaa muullakin tavalla.

Tutkintokoulutus arvioidaan suhteessa Bolognan prosessin mukaisiin ammattikorkeakoulututkintoi-
hin. Tutkintokoulutuksen pedagogista kehittamista jatketaan ongelmaperustaisen menetelman avulla.

Tavoiteltu tulos

Vuosina 2005 ja 2006 perustutkinnosta valmistuu 360 poliisimiesté.
Perustutkintokoulutuksen lapaisyprosentti on 100 %.

Arvioinnissa kaytettavat mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluku tai mittari Tunnusluvun tai mit- | L&hde
tarin arvo: vahin-
tdan/enintdan vuonna

2006
Toiminnan vaikuttavuutta |- aloituspaikkojen tayttdaste / vuosi - vahintdéan 98,5 % Primus
kuvaavat tunnusluvut tai - sidosryhmille varatut paikat - 4-6 paikkaa (1,5 %)
mittarit - tyoharjoittelun ohjaajille suunnatun | - vahintaéan 3
palautekyselyn tulos hyva Poliisikoulun
- vuoden tydssé olleille poliisimiehille |- v&hintdan 3 tilastot
suunnatun palautekyselyn tulos hyva
Toiminnallista tehokkuutta | - opiskelijoiden valmistuminen maéra- | - vahintaan 99 % Primus
Kuvaavat tunnusluvut tai aJ:szZttu koulutus opintoviikkoina enintaan 45 000 Tilinpaatds
mittarit (taloudellisuus, - koulutettavapéivén hinta - enintdén 113 €
tuottavuus, kannattavuus)
Laatua mittaavat tunnuslu- |- perusopintojen jélkeisessd nayttoko- |- vahintaén 3 Primus
vut tai mittarit keessa opiskelijat saavuttavat poliisin
avainprosessien hallitsemisessa hyvan
tason

- jaksokokeiden ja paattokokeen tulos | - véhintdén 3
séilyy hyvéna
- tutkintotodistusten arvosanat sdilyvét | - vahintdan 3
hyvalla tasolla

- ty6harjoittelijoiden antama palaute - vahintaan 3 Poliisikoulun
séilyy hyvéna tilastot
- kenttatydjakson jalkeinen palaute- - vahintaan 3 Poliisikoulun

6
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kysely opiskelijoille tuottaa hyvén tilastot
tason
Henkisten voimavarojen - perustutkintokoulutukseen osallistu- | - vakinaiset / maérdaikaiset | Tilinpaatos
hallintaa ja kehittamista Vi@fﬂtiﬁﬁﬂﬁi? véhint&én v. 2003 taso
kuyaayat tunnusluvut tai - tyOtapaturmien maéra - enintdén v. 2003 taso
mittarit - sairaus- ja tapaturmien osuus saén- | - enintaan v. 2003 taso

nollisesta tydajasta
- tyokyvyttomyyselakditymisen maédra | - enintdén v. 2003 taso

- henkildston tyotyytyvéisyys ja tyd- | - paranee v. 2002 tasosta
hyvinvointi

3.2 Alipaallystokoulutus
Tavoite

Alipaallystotutkinnon suorittanut pystyy kenttdjohtajana tai tutkintaryhménjohtajana johtamaan ryh-
mé&ansa kuuluvia alaisiaan valvontaan, halytystoimintaan ja tutkintaan kuuluvissa tehtévissé ja han
tuntee lupapalvelujen merkityksen poliisitoiminnassa. Hanella on koulutuksen jalkeen valmiuksia
kehittya henkildstojohtajana.

Toimintalinjat
Vuonna 2005 alkavan alipéallystékoulutuksen laajuus on 30 ov.

Tyonjohdollista osuutta kehitetddn ajanmukaiseksi. Osuuteen on lisatty yksi opintoviikko, johon sisél-
tyvat
* esimiehisyys
* esimiesty®
* johtaminen
* tulosohjaus
* poliisitoiminnan johtaminen
- laatutyd
- laatujohtaminen
- analyysitoiminta ja sen merkitys poliisityon johtamisessa.

Poliisialipaallyston koulutuksessa korostetaan poliisin avainprosesseissa méaariteltyja koulutustarpeita
seuraavasti:

Johtaminen

Johtamiskoulutuksen osuus on 13 opintoviikkoa, joka on yli puolet tutkinnossa annettavasta opetuk-
sesta

— asia- ja henkiléstéjohtamisen perusteita

— ylikonstaapelin asema kentté- ja tutkintaryhménjohtajana

— esimiehelle kuuluvaa poliisitoimen laillisuusvalvontaa.

Rikostorjunta
- tutkintaryhman johtajan tehtévia
- massa- ja talousrikosten tutkinnan johtamista
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Valvonta

- kenttajohtajan tehtavia

- valvonnan organisoimista
- lupapalvelun merkitysta

Hélytyspalvelut
- kenttgjohtojarjestelman toimivuutta
- poliisitoiminnan organisointia ja johtamista

Laillisuus ja laillisuusvalvonta

- viranomaisten asiakirjojen julkisuusperiaatetta ja tietojen salassapitovelvoitteita
- poliisin toimivaltuuksien kayton laillisuuden arviointia

- pakkokeinojen kayton laillisuuden arviointia

- virkavastuun toteuttamista poliisitoimessa.

Tavoiteltu tulos

Vuonna 2005 poliisialipaallyston tutkintoa suorittamaan otetaan 48 suomenkielista opiskelijaa, joista
vuonna 2006 valmistuu vahintaan 90 % ja vuonna 2007 valmistuu loput 10 %. Vuonna 2005 tutkintoa
suorittamaan otetaan 10 - 15 ruotsinkielistd opiskelijaa, joista vuonna 2007 valmistuu vahintaan 90 %
ja vuonna 2008 valmistuu loput 10 %. Vuonna 2006 aloittaa 96 suomenkielisté opiskelijaa, joista va-
hin&&n 90 % valmistuu vuonna 2007.

Alipaéllystotutkinto suoritetaan 2-3 vuodessa, joten valmistuminen jaksottuu 2 vuoteen.

Koulutuksen lapéisyprosentti on 100 %.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluku tai mittari Tunnusluvun tai mit- | L&hde
tarin arvo: vahin-
téan/enintdén vuonna
2006

Toiminnan vaikuttavuutta |- suoritetut tutkinnot / vuosi - vahintaan 90 % Primus
kuvaavat tunnusluvut tai

mittarit

Toiminnallista tehokkuutta | - koulutettavapaivat / tutkinto - enintdan 7680 Tilinpéatds
kuvaavat tunnusluvut tai - annettu koulutus opintoviikkoina - enintdén 1390

tuottavuus, kannattavuus)

Laatua mittaavat tunnuslu- |- opintokokonaisuuksien arviointi - véahintaan 3 Primus
vut tai mittarit tasoa hyva

- opiskelijalla vahintdan hyvat tiedot | - vahintdan 3

kentta- ja tutkinnanryhménjohtajan

opinnoissa

Henkisten voimavarojen - kuten perustutkintokoulutus - kuten perustutkintokoulutus
hallintaa ja kehittamista

kuvaavat tunnusluvut tai

mittarit
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3.3 Ruotsinkielinen koulutus

Toimintalinjat

Perustutkintokoulutuksen aloituspaikkamaara ruotsinkielisessa koulutuksessa vuosina 2005 - 2006 on
24 | vuosi.

Alipaallyston tutkintokoulutuksen aloittaa vuonna 2005 10-15 opiskelijaa, mikéli hakijoita on riitta-
vasti.

Liikenneturvallisuuskurssi ja tutkintapainotteinen poliisitoimintakurssi jarjestetdén ruotsinkielisena
vuonna 2005, kummankin kurssin vahvuus on 24.

Muilta osin toimintalinjat ovat samat kuin suomenkielisessé koulutuksessa.

Tyoharjoitteluun ja kenttaty6jaksolle eri 1&&neihin tai valtakunnallisiin yksikdihin menevien poliisi-
miesten madré suunnitellaan henkiltydvuosina yhteistydssa laénien ja valtakunnallisten yksikdiden
kanssa. Ruotsinkielisessé perustutkintokoulutuksessa olevat komennetaan paéasaantoisesti ruotsin- tai
kaksikielisille alueille.

Tavoiteltu tulos

Vuosina 2005 ja 2006 ruotsinkielisestd perustutkinnosta valmistuu 24 poliisimiesté. Perustutkintokou-
lutuksen l&pdisyprosentti on 100 %.

Vuonna 2005 poliisialipaallyston tutkinnon aloittaneista valmistuu vahintdan 90 % vuonna 2007. Kos-
ka tutkinnon suoritusaika on 2-3 vuotta, Poliisikoulu arvioi, etta

10 % vuonna 2005 aloittaneista suorittavat tutkinnon vuonna 2008.

Alipaéallystotutkintokoulutuksen lapéisyprosentti on 100 %.

3.4 Poliisikoiratoiminta
Tavoite

Riittdva maara ammattitaitoisia poliisikoiranohjaajia.
Riittavad mééara laadukkaita poliisikoiriksi soveltuvia koiria.
Pa&tos tunnistuskoiratoiminnasta ja toiminnan tarvitsemista tiloista tehdaan vuoden 2005 aikana.

Toimintalinjat

Erikoishuume- ja rdjdhdekoirakoulutuksen myota kentélle tuotetaan enemman vakavan rikollisuuden
torjuntaan kaytettavia vélineitd. Koulutuksessa panostetaan poliisikoiran k&yttéon voimankayttovéli-
neend ja osana poliisin toimintaryhmaa. Opetusohjelmien ja tasotarkastusten siséltda seurataan ja tar-
vittaessa ne saatetaan vastaamaan lainsaddanndssa tapahtuvia muutoksia sek& muita muuttuvia olo-
suhteita ja vaatimuksia.

Poliisikoirakoulutuksen integroimista entisté tiiviimmin poliisin perus-, jatko-, erikoistumis- ja esi-
mieskoulutukseen jatketaan nykyisella tavalla. Partiokoirille jatkossakin koulutetaan jokin nenankay-
ton erityisalue. Ns. kombikoirien erityisetsintdalueina ovat huumausaineet, rajadhdysaineet tai ruumiit.
Suurin osa partiokoirista koulutetaan huumausaineiden etsintaén, vuosittain koulutetaan 14 uutta par-
tiohuumekoiraa.
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Kilpailu hyvisté poliisikoiratoimintaan soveltuvista koirista kiristyy entisestaan. Y hteisty6té kotimais-

ten ja ulkomaisten kasvattajien kanssa tiivistetaan.

Monipuolinen, monikayttdinen ja taloudellinen partiokoira yhdessa ammattitaitoisen, luotettavan ja
tyohonsa sitoutuneen ohjaajansa kanssa tulee edelleen olemaan poliisikoiratoiminnan perustana.
Suunnitelmakauden aikana partiokoiramaara noussee nykyisestd 208 kappaleesta noin 215. Uudistu-
neen koulutuksen myo6ta koiranohjaajilla on paremmat mahdollisuudet selviytya kentalla vaativista
tilanteista. Koulutuksessa on huomioitu entista paremmin poliisikoiran monikayttéisyys myos rikos-

tutkinnan apuna.

Poliisikoulu varautuu omalta osaltaan poliisin voimankaytdsta annetun asetuksen edellyttamiin toi-
menpiteisiin poliisikoiratoiminnan osalta.

Tavoiteltu tulos

Kentélla tyoskentelee motivoituneita, ammattitaitoisia ja yhteistyokykyisia partio- ja erikoiskoiranoh-
jaajia. Poliisikoiriksi soveltuvia koiria on riittavasti ja poliisikoiriksi soveltumattomien koirien maaré

vahenee.

Réjahdekoiranohjaajilla riittdva ammattitaito selviytya yleisurheilun MM-kisojen 2005 ja EU-
puheenjohtajuusvuoden 2006 turvaamistehtévista.

Tunnusluvut ja mittarit

vut tai mittarit

- vaihdetut, poliisikoiraksi sopimatto-
mat koirat / vuosi

- vahemman kuin v. 2003

Tunnusluku tai mittari Tunnusluvun tai mit- | Lahde
tarin arvo: vahin-
téan/enintdan vuonna
2006
Toiminnan vaikuttavuutta |- hyvéksytyt oppilasty6t / vuosi - vahintdéan 13 Poliisikoulun
kuvaavat tunnusluvut tai cstatut kairat/ viost s 60 /v tilastot
mittarit - testatut koirat / vuosi - vahintaan vuosi
- testatut koirat: aikuiset /pennut -40/60
- ostetut koirat -vahintaan v. 2004 taso
Toiminnallista tehokkuutta | - Poliisikoulun vuosittain suorittamat | - enintdén 250 Poliisikoulun
kuvaavat tunnusluvut tai koulutustarkastukset (erikoiskoulutus- tilastot
s . alue)
mittarit (taIOUde”'SUUS’ - koulutettavapéivét / opettaja
tuottavuus, kannattavuus)
Laatua mittaavat tunnuslu- |- kurssipalautteet asteikolla 1-5 - vdhintaan 3 Primus

Henkisten voimavarojen
hallintaa ja kehittamisté
kuvaavat tunnusluvut tai
mittarit

- kuten perustutkintokoulutus

- kuten perustutkintokoulutus
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3.5 Jéarjestyksenvalvojakouluttajien koulutus

Jarjestyksenvalvojista annetun lain muutos edellyttad Poliisikoululla suoritettua jarjestyksenvalvojan
kouluttajakoulutusta. Lain voimaantulo ajoittuu vuoteen 2005. Koulutuksen pituus on yksi opintoviik-
ko. Poliisikoulu vahvistaa koulutuksen opetussuunnitelman ja suoritusvaatimukset seké valitsee oppi-
laat koulutukseen. Kouluttajaoikeutta hakevia oletetaan olevan 150 henkil6d. Koulutus on maksullista.

3.6 Kansainvélinen koulutus

Poliisikoululla jérjestetddn kesékuussa 2005 Cepol-Community Policing —seminaari, jonka Poliisikou-
lu toteuttaa yhdessa Tampereen yliopiston kanssa.

Lisaksi Poliisikoululla jérjestetdan alkuvuodesta 2005 European Criminal Intelligence Model
-seminaari, johon osallistuu 8-9 EU:n jasenmaata. Seminaarin jérjestajat ovat National Criminal
Intelligence Service NCIS, UK ja poliisin ylijohto.

Muu koulutus

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluku tai mittari Tunnusluvun tai mit- | L&hde
tarin arvo: vahin-
tdan/enintdan vuonna

2006
Toiminnan vaikuttavuutta |- Kurssien ja seminaarien lukuméaara - enintaan Primus
ku_vaayat tunnusluvut tai - koulutettavien lukumaara - enintaén
mittarit
- lupahallintohenkildston koulutus - vahintaan 3 pv/vuosi
Toiminnallista tehokkuutta | - koulutettavapdivat / vuosi Poliisikoulun
kuvaavat tunnusluvut tai tilastot

mittarit (taloudellisuus, - koulutettavapéivét / lupahenkilostd

tuottavuus, kannattavuus)

Laatua mittaavat tunnuslu- |- kurssien ja seminaarien jérjestelyjen | - vahintéan 3
vut tai mittarit arviointi, asteikko 1-5

Henkisten voimavarojen - opetushenkildston taso vastaa kentén | - vahintdén 3
hallintaaja kehittamista vaatimuksia, arviointiasteikko 1-5
kuvaavat tunnusluvut tai
mittarit
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4. JOHTAMINEN JA ORGANISAATIO
Tavoite

Poliisikoulun toiminnan tuloksellisuus paranee hyvalla ihmisten ja asioiden johtamisella.
Tavoitteiden saavutettavuuteen vaikuttavien uhkien tunnistamisella, madrittamiselld ja analysoinnilla
selvitetdadn toimintaan liittyvat riskit ja méaritetddn soveltuvat valvonnan toimenpiteet.

Poliisikoulu ja Poliisiammattikorkeakoulu yhdistyvét viimeistdan vuoden 2008 alusta lukien. Tavoit-
teena on toimiva organisaatio, johon molemmat nykyiset oppilaitokset voivat sitoutua.

Toimiva organisaatio ja oikeat toimintatavat mahdollistavat oikea-aikaisen, maarallisesti ja laadulli-
sesti riittdvan rekrytointi- ja valintajarjestelman, koulutuksen seka riittavat ja luotettavat ja innovatii-
visesti kehittyvat tukipalvelut seka avoimen viestinnan.

Toimintalinjat

Johtamisen kehittdminen tapahtuu tyohyvinvointiohjelmaan siséltyvélla esimieskoulutuksella, jolla
jalkautetaan hyvan johtajan ja esimiestyon periaatteita.

Poliisikoulun toiminnan laillisuuden valvonta on osa normaalia johtamis- ja esimiesty6té.
Poliisikoulun johtamis- ja hallintojarjestelmaa kehitetaan tehokkuutta, hallinnollista tilivelvollisuutta
ja vastuujarjestelmaé toteuttavaksi. Oppilaitosten yhdistymisen valmistelussa ja toteutuksessa koros-
tuu muutoksen johtaminen.

Koulutuslainsaadannodn uudistamisen myo6té Poliisikoulun ty6jarjestys (tulevassa laissa ohjeséanto),
talouss&anto, jarjestyssédéntod ja muut toimintaa ohjaavat séannot ajantasaistetaan. Oppilaitosten yhdis-
tyminen edellyttaa lainsdddantdmuutoksia.

Poliisikoulun hyvaa julkikuvaa mielenkiintoisena ja haastavana tyopaikkana seka tydskentelyolosuh-
teiltaan ja palkkauksellisesti kilpailukykyisena yksikkona yllapidetéan.

Tavoiteltu tulos

Henkilostéjohtaminen on Poliisikoulussa hyvéé tasoa ja johtamista arvioidaan monensuuntaisesti.
Toimintoihin liittyvat riskit on arvioitu, riskienhallintatoimenpiteisiin ryhdytty ja valvonta on toimi-
vaa.

Poliisikoulun organisaatio on toimiva, toimenkuvat ja tehtdvat vastaavat tarpeita ja ovat

oikein mitoitettuja, toimintoprosessit ovat sujuvia ja Poliisikoulu on kilpailukykyinen tydpaikka.
Yhdistyvan oppilaitoksen organisaatioluonnos on valmiina vuoden 2005 loppuun mennessa.
HenkilOston sijoitussuunnitelma valmistunee vuoden 2006 aikana.

Vuosien 2007 — 2011 toiminta- ja taloussuunnitelma seké vuosien 2007 — 2008 tulossopimus on oppi-
laitosten yhteinen.
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5. LAILLISUUSVALVONTA

Tavoite

Hallinnon lainalaisuuden periaatteen, toimivaltuusséanndsten ja hallinnon rajoitusperiaatteiden nou-
dattaminen ovat keskeisessé asemassa koulutuksessa.

Koulutuksen jalkeen poliisimies kaytta4 lain antamia toimivaltuuksia normien mukaisina niin, etta
toiminta voidaan perustella.

Poliisin toiminnassa korostetaan esimiesten vastuuta toiminnan laillisuuden valvonnassa. Paatokset
ovat normien mukaisia ja perusteltuja.

Toimintalinjat

Opetuksessa painotetaan poliisin toiminnan lainmukaisuutta ja korostetaan erityisesti suhteellisuuspe-
riaatetta. Asiakkaan kunnioittaminen ja poliisin palveluperiaate on johtavana teemana opetuksessa.
Lahtokohtana on, ettd poliisin toiminta on sdadossidonnaista ja perusoikeuksilla ja niihin puuttumisel-
la on erityinen asema opetuksessa.

Tietoturvallisuuden ja —suojan sisélto ja merkitys kasitellaan perusteellisesti. Erityistd huomiota kiin-
nitetddn poliisin rekisterien lainmukaiseen kayttoon.

Esimiesten suorittama laillisuusvalvonta on kattavaa, yhdenmukaista ja mahdollisimman reaaliaikais-
ta.

Tavoiteltu tulos

Poliisikoulun toiminnasta tehdyt kantelut tutkitaan ja tdamén jalkeen voidaan perustellusti paattaa, etta
ne eivéat johda toimenpiteisiin.
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Johtaminen, organisaatio ja laillisuusvalvonta

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvun tai mittarin
arvo:
vahintéén/enintaan
Tunnusluku tai mittari vuonna 2006 Lahde
Toimi ik Tuloksellisuuteen liittyvien toiminto- | - enintaan luokkaan 1-2 Poliisikoulun
orminnan vai UttaVUUt_ta jen riskiarvio, riskien tasoasteikko 1-5 | kuuluvia riskeja tilastot
kuvaavat tunnusluvut tai
mittarit
Henkildstobarometri / henkildston
vaikutusmahdollisuutta ja vaikutus- - véhint&an vuoden 2002 | Henkildsto-
valtaa kuvaavat mittarit tasolla barometri
Kéytyjen henkil6kohtaisten tulos- ja Henkil6sto-
kehityskeskustelujen maara 100 % barometri
Toimenpiteisiin johtaneiden kante- Poliisikoulun
luiden méaara - ei kanteluja tilastot
Toiminallista tehOKKUUtFa Laillisuusvalvonnassa havaittavat - ei ole mitattu aiemmin
kuvaavat tunnusluvut tai | toimenpiteits vaativat asiat
mittarit (taloudellisuus,
tuottavuus, kannattavuus)
L aatua mlt'Faanit unnUs- | yenkilsstsbarometri / johtamista - koko henkildsto, véahin- | Henkil6sto-
luvut tai mittarit koskevat mittarit taan vuoden 2002 tasolla | barometri
Hen_k'Ster_] Vo'ma‘{ar‘?l?_” Henkilostobarometri / tyotyyty- - koko henkil6sto, vahin- | Henkil6sto-
hallintaa ja kehittamistd | vaisyytt ja sitoutumista / tyGstressid, | tadn v. 2002 taso, barometri
kuvaavat tunnusluvut tai | tyokykya ja jaksamista koskevat mit-
mittarit tarit - henkilostoryhmat toimis-
tohenkil6std ja muut, tyy-
tyvaisyys paranee v. 2002
tasosta
- laillisuusvalvontaan kaytetty tyo-
panos
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6. TUKITOIMINNAT

6.1 Maaraaikaisten virkasuhteiden vakinaistaminen

Tavoite

Pysyvissa tehtdvissd on vakinainen henkildkunta.

Toimintalinjat

Madréaikaisen henkiloston tarve arvioidaan valtiovarainministerion ohjeiden mukaisesti ja ottaen
huomioon oppilaitosten yhdistyminen.

Kaikki vuoden 2005 suunnitelmissa olevat vakinaistettavat méaradaikaiset virkasuhteet ovat pysyvéis-
luontoisia tehtdvid. Ne ovat poliisin perustutkintokoulutuksen opetustehtavid, poliisikoiratoimintaan,
tiedotukseen, valintoihin, Poliisimuseoon seké atk-tukeen ja verkko-opetuksen kehittdmiseen liittyvia
tehtdvid, joiden vakituinen tayttdminen on perusteltua oppilaitosten yhdistamisesta riippumatta.

Osa poliisin ammattiaineiden opetustehtavisté on perusteltua pitaa tehtdvan luonteen vuoksi maaraai-
kaisina, jolloin vuorovaikutus poliisitydstd koulutukseen ja koulutuksesta poliisity6hdn saadaan toi-
mimaan parhaalla mahdollisella tavalla. Jokaisen opetusalueen osalta on tarpeen arvioida, minka ver-
ran méaréaikaisia virkasuhteita tehtavan luonteen vuoksi tarvitaan.

Tavoiteltu tulos

Madraaikaisten virkasuhteiden maara vahenee hallitusti.

6.2 Siviilipoliisien nimitykset ja henkildstohallinto

Tavoite

Siviilipoliiseja koskevien asioiden hoitaminen siirtyy sisdasiainministeriolle 1.1.2005 alkaen.
Toimintalinjat

Olemassa olevat ja 1.1.2005 alkaen jatkettavat maaraaikaiset virkasuhteet siirretddn sisaasiainministe-
rion hallinnoitaviksi. Uudet méé&rdaikaiset virkasuhteet perustetaan sisaasiainministerion alaisiksi.
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7. POLIISIMUSEO

Tavoite

Yhdistyvan oppilaitoksen yhteyteen rakennetaan korkeatasoinen yleisélle avoin poliisimuseo. Museo-
toiminta perustuu luotettavaan ja kattavaan poliisihistoriallisen aineiston hallintaan. Nayttelyilld&n
Poliisimuseo palvelee suurta yleisod seké poliisien koulutus- ja tutkimustoimintaa. Poliisimuseo luo

monipuolisen yhteistydverkoston kotimaisiin ja kansainvélisiin alan toimijoihin, mika takaa jatkuvan
kiinnostuksen Poliisimuseota kohtaan.

Toimintalinjat

Poliisimuseo jarjestaa syksylla 2005 tavoitteidensa ja toimintansa esittelemiseksi suurelle yleisolle
nayttelyn Tampereella museokeskus Vapriikissa. Nayttely koostuu liikkuvan poliisin (LP 75-v), Polii-
sin tekniikkakeskuksen (PTK 85-v) ja Rikosmuseon aineistoista seké Poliisimuseon suunnitelmien
esittelysta.

Tavoiteltu tulos

Poliisimuseon ensimmainen nayttely 15.9. — 31.12.2005 museokeskus Vapriikissa.
Tietokantaohjelmaa testataan ja otetaan kayttoon.

Tunnusluvut ja mittarit

Tunnusluvun tai mittarin

Tunnusluku tai
mittari

arvo: vahintaan/enintaan
vuonna 2006

Lahde

Toiminnan vaikuttavuutta
kuvaavat tunnusluvut tai
mittarit

- ndyttelykavijoiden Ikm
- luetteloitujen ja digitoi-
tujen museo-objektien
maara

- huollettujen museo-
objektien maara

- kansainvélisten kontak-
tien maaré

- véh. 15 000
- véh. 1700

- véh. 500

- véh. 10

kavijatilastointi
museon tieto-
kanta

Toiminnallista tehokkuutta
kuvaavat tunnusluvut tai
mittarit (taloudellisuus,
tuottavuus, kannattavuus)

- maksaneet kévijat
- ilmaiskavijat (Poliisit ja
sidosryhmait)

- koululaisryhmat (rekry-
tointi)

v. 2005 9000 (tulot Vapriikkiin)

-v. 2005 3000

-v. 2005 4000

kavijatilastointi

Laatua mittaavat tunnuslu-

- lehdistbosumat

vah. vuoden 2004 tasolla

lehdistoseuran-

vut tai mittarit - tietopalvelukontaktit ta
museon tilasto
Henkisten voimavarojen - henkildston tydtyytyvai- | - pieni vaihtuvuus Poliisikoulun
Syys tilastot

hallintaa ja kehittdmista
kuvaavat tunnusluvut tai
mittarit

- ammattitaidon yllapito

- alan koulutustilaisuuksiin osal-
listuminen
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11l KEHITTAMISTAVOITTEET

1 Tunnistuskoirahanke

Vaikuttavuustavoite

Uusi tekninen menetelmaé rikosten selvittdmiseen, mika soveltuu hyvin sekd vakavien rikosten, etta
massarikosten selvittdmiseen.

Tasotarkastuksen jalkeen koiria voidaan kéyttaa operatiiviseen toimintaan.

2 Rekrytointi ja valinnat

Vaikuttavuustavoite

Vakiinnutetaan hakijamaard 1600 hakijan tasolle / vuosi. Vuoden 2006 loppuun mennessé sovitaan
yksikkokohtaiset rekrytointitavoitteet.

3 ELS/GEOFIS héatakeskustietojarjestelméan seka hata-/koulutuspuhelinjarjestelman hankinta
Vaikuttavuustavoite

Tavoitteena on saada poliisikoulutuksen kéyttéon yhtenevéinen tietojarjestelmé hatédkeskuksissa kayt-
toonotettavan uuden hatédkeskustietojarjestelmén (ELS-GEOFIS) seka sita tukevan Siemens Hi-Path
4300 -puhelinvaihdejérjestelmén kanssa. Hankkeella yhdenmukaistetaan Poliisikoulun ja operatiivis-
ten hatdkeskusten halytystieto- ja puhelinjarjestelmét, mika on vélttamatonta hatdkeskusjérjestelmaan
siirtymisen aiheuttaman muuttuneen koulutustarpeen vuoksi. Poliisin oman henkildston kouluttami-
nen kaynnistetdan niin pian kuin se tietojarjestelman ja muiden laitteistojen hankintojen osalta on
mahdollista. Hankkeen mahdollinen rahoitus arvioidaan kesalla 2005 tehtévassa hankerahoituksen
vélitarkastelussa.

4 VATI/ERTI-koirahanke
Vaikuttavuustavoite
Tukee poliisin strategioita parantamalla poliisimiesten mahdollisuuksia mm. puuttumalla vakavien ja

ammattimaisten rikosten ja hairididen selvittdmiseen.
Lis&& myos kaikkien osapuolten turvallisuutta poliisin kehittyneen ammattitaidon johdosta.
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2. MUUTA SUUNNITTELUKAUDELLE AJOITTUVAA
2.1 Yleisurheilun MM-kisat 2005

Ennakkotiedon mukaan Helsingin kihlakunnan poliisilaitos tulee pyytdméaan kenttatydjaksolla olevia
poliisimiehia Helsinkiin yleisurheilun MM-kisojen poliisitehtaviin 5.-14.8.2005 eli 10 vuorokauden
ajaksi. Kaytannossa tdma tarkoittaa viiden kurssin komentamista. Ndma noin 150 poliisimiestd majoi-
tetaan kisojen ajaksi Poliisikoulun asuntolaan, mista heidat kuljetetaan Helsinkiin tyéhon linja-autolla
paivittain.

Helsingin kihlakunnan poliisilaitos ei ennakkotiedon mukaan tule tarvitsemaan Poliisikoulun poliisi-
taustaisia opettajia poliisitehtavissa kovinkaan paljoa. Poliisikoulu varautuu poliisimiesten lomakiel-
toon siltd osin kuin sen katsotaan koskevan Poliisikoulua.

2.2 Euroopan unionin puheenjohtajuus 2006

Poliisikoulu varautuu tarpeen mukaan komentamaan henkilostdaan ja / tai opiskelijoitaan Suomen
EU-puheenjohtajuudesta johtuviin yleisen jarjestyksen ja turvallisuuteen turvaamistehtdviin 1.7. —
31.12.2006. Mahdollinen tarve selvidé vuoden 2005 aikana.

Poliisikoulu varautuu osallistumaan Suomen puheenjohtajuuskauden Cepol-toimintaan.
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IV POLIISIKOULUN TOIMINNAN RAHOITUS JATULOT
Toimintamenomomentin 26.75.21 maararaha

Poliisikoulun alustava toimintamenomaaréaraha vuodelle 2005 on 15 702 664 €. Liséksi Poliisikoululle
osoitetaan 15 350 000 € edelleen jaettavaksi ladneille poliisin perustutkinnon tydharjoittelun ja kentta-
tydjakson palkkakustannuksiin.

Toiminnan tuottojen arvioidaan olevan 310 000 €.

Vuodelta 2004 arvioidaan siirtyvan maararahaa 1 836 000 €.

Alustavan paatoksen mukaan hankerahoitusta osoitetaan seuraavasti

Tunnistuskoira 236 000 €
VATI/ERTI-koira 10000 €
Poliisikoulutuksen rekrytointi ja valinta 100 000 €
Hankinnat

Siséasiainministerion paatoksen mukaisesti keskitetyilla menettelyilld toteutettavissa hankinnoissa
Poliisikoulu noudattaa seuraavia velvoitteita:

1. Siséasiainministerion vahvistamissa, keskitettyjen hankintamenettelyjen piiriin kuuluvissa hankin-
noissa noudatetaan niitd koskevia puitesopimuksia ja tuotteiden seka palveluiden yhteensopivuutta
tahtadvia ohjeita. Seuraavan vuoden hankinnat aloitetaan vasta sen jalkeen, kun sisaasiainministerio
on vahvistanut keskitetyt hankintamenettelyt.

2. Méaérarahaa saa kayttaa sisaasiainministerion keskitettyjen hankintamenettelyjen piiriin kuuluvissa
hankinnoissa tuotteiden ja palveluiden ostoon vain valitulta sopimustoimittajalta.

Poliisikoulun hankintojen p&apaino on koulutustoiminnan yll&pitoon ja kehittdmiseen tahtdavissa toi-
menpiteissd. Uusimman tekniikan (esim. digitaalikamerat) hyodyntamiselld ja opetushenkiléston kou-
luttamisella (esim. atk- ja kielikoulutus) pyritdén takaamaan korkealaatuinen ja opiskelijoita moti-
voiva opetus. Hankintamaardrahojen kayttd pysyy vuoden 2004 tasolla vuonna 2005.
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V TULOSSOPIMUKSEN TOTEUTUMISEN SEURANTA

TULOSSOPIMUKSEN HYVAKSYMINEN JA ALLEKIRJOITUKSET

:I / {
ik J_t’_'(r PN M{1
orma Toivanen 4 Angy Mikkola
Poliisijohtaja Johtaja

LIITTEET
1. Talouslaskelmat
2. Tulossopimuksissa 2003-2004 vahvistettujen tavoitteiden toteutumisen arviointi
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