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1 JOHDON KATSAUS TOIMINTAAN

Poliisikoulun tehtavat ja vastuualueen muutokset

Poliisikoulu on sisdasiainministerion alainen oppilaitos. Poliisin hallinnosta annetun lain 12a §:n mukaan
sen tehtdvana on antaa poliisin virkatutkintokoulutusta ja muuta koulutusta seka suorittaa poliisialaan liit-
tyvaa tutkimus- ja kehittamistoimintaa. Poliisikoulutuksesta annetun asetuksen 12 §:n mukaan Poliisikou-
lu vastaa poliisin perustutkinnon opiskelijavalinnoista, antaa poliisin perustutkinto- ja alipaallystokoulutus-
ta seka toimialaansa liittyvaa ammatillista erikoistumiskoulutusta. Vuodesta 2001 alkaen Poliisikoulu vas-
taa myos poliisialipaallyston opiskelijavalinnasta. Asetuksen 3 8:n mukaan poliisioppilaitoksilla on yhtei-
nen hallitus, joka vastaa osaltaan oppilaitosten ohjaamisesta. Poliisikoulu tekee tulossopimuksen poliisin
ylijohdon kanssa.

Sisdasiainministeri Kari Rajamaki paatti 22.4.2004 poliisioppilaitosten yhdistamisesta. Tata ennen han oli
tehnyt elokuussa 2003 paatoksen Poliisiammattikorkeakoulun siirtdmisestéa Tampereelle Poliisikoulun yh-
teyteen.

Sisdasiainministeri siirsi Poliisimuseohankkeen Poliisikoulun vastuulle 17.6.2003. Sis&dasiainministeri
Rajaméen 10.3.2004 tekeméan paatoksen mukaan Tampereelle perustetaan Poliisimuseo Poliisikoulun
yhteyteen. Poliisimuseo aloitti toimintansa 1.5.2004 Poliisikoulun itsendisend tulosyksikkdna. Poliisimu-
seon tarvitsemia toimitilojen suunnittelu on osa yhdistyvan poliisioppilaitoksen uudis- ja lisdrakentamis-
hanketta.

Molemmat sisdasiainministerién paatokset muuttivat ja muuttavat tulevaisuudessa merkittavasti Poliisi-
koulun toimintaymparistoa.

Poliisin hallinnosta annettuun asetukseen lisattiin pykala 16a, joka tuli voimaan 1.5.2004. Siina saade-
taan poliisin ruotsin kielen taitovaatimuksista. Muutos ilman siirtymaaikaa vaikutti seka Poliisikoulun opis-
kelijoiden ettd henkiloston tydhon ja tydilmapiiriin.

Tavoitteiden toteutuminen

Rekrytoinnin paatavoitteet olivat 2 000 hakijaa poliisin perustutkintokoulutukseen ja 350 hakijaa alipaal-
lystékoulutukseen seka valintojen osalta 408 perustutkintokoulutukseen valittua seké 48 alipaallystékou-
lutukseen valittua. Hakijoiden maarallinen tavoite ei toteutunut. Perustutkinnon hakijoiden kokonaismaa-
raéa merkityksellisempi luku on hakukelpoisten osuus hakijoista. Tehostetun ja oikein kohdennetun rekry-
toinnin avulla hakukelpoisten hakijoiden maara on kasvanut vajaat 4 % edellisvuodesta. Myos alipaéallys-
tokoulutukseen oli hakijoita ennakoitua vahemman. Tama selittyy osittain silld, ettd vanhamuotoisen ali-
paallyston tutkinnon suorittaneita on lahes 1 000 ilman koulutusta vastaa virkaa.

Tutkintokoulutuksen hakijamaéarat olivat sellaisia, ettd valinnat voitiin suorittaa hyvista hakijoista. Tutkin-
tokoulutukseen paasi joka neljas hakija. Oikaisupyyntojen, jatkovalitusten ja opintojen keskeyttamispaa-
tosten perusteella valinnat suoritetaan laadukkaasti ja oikeudenmukaisesti.

Ikaluokkien pienentyessa kilpailu hakijoista korkeakoulujen kanssa kiristyy, joten rekrytointiin panosta-
mista tulee painottaa edelleen. Rekrytoinnin ja opiskelijavalintojen onnistuminen on Poliisikoulun ja sa-
malla koko poliisiorganisaation kriittinen menestystekija.

Tutkintokoulutuksen laadulliset ja maaralliset tavoitteet toteutuivat seka poliisin perustutkinnon etté ali-
paallystotutkinnon osalta pddosin hyvin. Palautteen mukaan valmistunut poliisi omaa hyvat ammatilliset
valmiudet. Myds méaaréallisesti koulutus on ollut tavoitteiden mukaista.

Esimiesvalmennukseen ja henkiléstén hyvinvointiin panostettiin toimintavuoden aikana. Poliisin koulutus-
lain voimaantulo siirtyi, samoin sen pohjalta laadittavien ohjesaannon ja jarjestyssaannén uudistaminen.

Organisaatiomuutosten valmistelu alkoi oppilaitosten yhdistymispaattksen jalkeen uudesta nakékulmas-
ta.

Poliisikoulun kilpailukyky ja vetovoimaisuus tydnantajana on heikentynyt huolestuttavasti erityisesti polii-
sivirkojen osalta. Osasyynéa tahan on poliisin uusi palkkausjarjestelma. Korjauksia asiantuntijayksikdiden
palkkauksen perusteisiin ei saatu vuoden 2004 aikana. Tilanne on huolestuttava, koska kouluttajiksi tulisi
saada alan parhaita asiantuntijoita. Osaava ja motivoitunut henkilostd on Poliisikoulun kriittinen menes-
tystekija.



2 TULOKSELLISUUDEN KUVAUS

2.1 REKRYTOINTI JA VALINNAT
Rekrytointistrategia uudistettiin toimintakaudella.

Arvio poliisien alalta poistumasta vuosina 2004 — 2013 valmistui 15.1.2004. Vuoden 2003 poistuma-arvio
oli 348 ja toteuma 317, vuoden 2004 poistuma-arvio on 407. Poliisihallinnosta hatakeskuksiin siirtyvien
maaraksi on arvioitu 50 henkil6d / vuosi.

Erityistd huomiota on kiinnitetty naisten sekd monikulttuuritaustaisten ja etnisten véhemmistéjen rekry-
tointiin.

Asiakaspalaute

Eri rekrytointimuotojen vaikuttavuutta seurataan saannéllisesti valintakokeeseen osallistuville tehtavan
palautekyselyn avulla. Palautekyselyn mukaan Internet ja Poliisikoulun esite ovat lisdnneet merkitystaan
seka kiinnostuksen heréattajana, tiedon jakajana ettéd hakupaatokseen vaikuttajana. Poliisilaitosten roolis-
sa niin kiinnostuksen herattajana kuin hakupaatdkseen vaikuttajana on tapahtunut muutosta huonom-
paan suuntaan.

Hakijoilta tiedusteltiin, mika rekrytointitapa/tietolahde 1) heratti kiinnostuksen poliisikoulutusta kohtaan,
2) antoi parhaiten tietoa koulutuksesta ja 3) vaikutti lopullisen hakupaatdksen tekemiseen. Liséksi tiedus-
teltiin hakijan mielipidetta saamastaan asiakaspalvelusta haku- ja valintaprosessin aikana. Kyselyyn vas-
tasi 44 % valintakokeeseen osallistuvista. Vastausten asteikko oli 0 — 10.

Kyselyyn vastanneiden mukaan yksittéainen poliisimies on edelleen merkittdvassa asemassa poliisialalle
rekrytoinnissa. Internet tiedonsaantikanavana nayttaa vuosi vuodelta tulevan entistd merkityksellisem-
maksi.

Kiinnostuksen heréttgja

KIINNOSTUKSEN HERATTAJA
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Samalla, kun poliisilaitoksen merkitys kiinnostuksen heréttdjané on vahentynyt, on tuttujen poliisien vai-
kutus lisdantynyt entisestddn. Saatujen vastausten perusteella internetin merkitys niin kiinnostuksen he-
rattdjana, tiedon jakajana kuin hakupaatdokseen vaikuttavana on lisdantynyt eniten.



Tiedon jakaja

TIEDON JAKAJA
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Hyvana tietolahteend ilmoitukset ja esitteet ovat lisdnneet jonkin verran osuuttaan samoin kuin puhelimit-
se Poliisikoulusta saatu tieto. Internetin ja tuttujen poliisien asema tiedon jakajina on kuitenkin karkisijoil-
la. Tydvoimahallinnon palvelujen kautta tiedon saanti on selvéasti laskenut. TAhan voi vaikuttaa hyva
opiskelu- ja ty6llisyystilanne, mink& vuoksi nuoret eivat mahdollisesti hae aktiivisesti tyévoimahallinnon
kautta opiskelu- ja tydpaikkoja.

Hakupaattkseen vaikuttaja

HAKUPAATOK SEEN VAIKUTTAJA
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Merkittavimpina vaikuttajina hakupaatokseen hakijat kokevat tutut poliisit ja internetin. Myds Poliisikoulun
esitteiden ja lehti-ilmoitusten vaikutus hakupaattkseen on lisdéntynyt vuodesta 2002 merkittavasti. Ta-
han saattaa vaikuttaa se, etta vuonna 2003 ilmestyi Poliisikouluun-lehti, jota on jaettu runsaasti poliisilai-
tosten kautta ja erilaisissa rekrytointitilaisuuksissa.

Palautekysely tehtiin lokakuussa 2004. Tama saattaa vaikuttaa siihen, ettd jo tammi-helmikuussa esitetty
TV-mainos ei ole vaikuttanut néiden hakijoiden hakupaatdkseen. Mainoksen vaikutusaika arvioidaan
kohtuullisen lyhyeksi.



Rekrytoinnin vaikuttavuus ja tuottavuus

Hakijam&éarien méarallinen kehitys 2002 — 2004

Mittari/tunnusluku 2002 2003 Suunnitelma Toteutunut
2004 2004

PERUSTUTKINTOKOULUTUS

Koulutukseen hakeneet 1846/573 | 1586/482 2000 1 546/467

(kaikki/naiset)

- suomenkielinen 1756 1509 1900 1546

- ruotsinkielinen 90 77 100" )

Valintakokeeseen kutsutut 1 406 1240 1500 1264

- suomenkielinen 1 345 1184 1425 1264

- ruotsinkielinen 61 56" - 2

Hakukelpoiset hakijat (%) 76,2 % 78,1 % 75 % 81,8 %

Koulutuksen aloittaneet

(kaikki/naiset) 360/69 360/87 408 407/86

- suomenkielinen 336 336 384 384

- ruotsinkielinen 24 24 24 23

ALIPAALLYSTOTUTKINTOKOULUTUS

Koulutukseen hakeneet 350 206

Valintakokeeseen kutsutut 175 109

Koulutukseen hyvaksytyt 24 49 48 47

) Valintakoe ajoittui vuoteen 2004
2 Ruotsinkielisen koulutuksen hakujakso paattyi 15.2.2005

Rekrytointiin panostamisesta huolimatta kilpailu korkeakoulujen kanssa pienevista ikaluokista nakyy Po-
liisikoulun hakijamaarissa. Poliisin julkinen palkkauskeskustelu, jonka arvioidaan vaikuttaneen vuoden
2003 hakijaméaariin, laantui kevaan 2004 aikana. Hakijoiden maaraan ovat saattaneet vaikuttaa 1.5.2004
voimaantulleet poliisin kielitaitovaatimukset. Kielteinen julkisuus ajoittui syksyyn 2004 ja sen vaikutus
saattaa ndkya jossain maarin syyskauden hakijamaarissa.

Hakukelpoisten osuus hakijoista on merkityksellinen tunnusluku. Hakukelpoisten hakijoiden prosentuaa-
linen osuus hakijoista on kasvanut jonkin verran vuosittain.

Hakijam&éran kehitys hakujaksoittain 2001 — 2004

HAKIJAMAARAN KEHITYS
2001 - 2004
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Rekrytoinnin alueellinen vaikuttavuus

Poliisin perustutkintoon hakeneiden ja koulutuksen aloittaneiden alueellinen jakautuma vuosina
2002 - 2004

2002 2003 2004

‘EI osuus vaestosta B osuus hakijoista Oosuus aloittaneista ‘

Alueellisesti tarkasteltuna koulutukseen hakeneiden ja aloittaneiden jakaumassa ei ole viime vuosien ai-
kana tapahtunut merkittdvia muutoksia. Helsingista hakevien maara on pysynyt ennallaan, mutta aloitta-
neiden maara on vuodesta 2003 pudonnut.

Hakeneet alueittain vuosina 2003 ja 2004

HAKENEET

Alueet miehet naiset yhteensa % -osuus

2003 | 2004 | 2003 | 2004 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004
Etela-Suomi 357 386 190 | 141 | 547 | 527 33 34 34
Lansi-Suomi 461 431 198 | 212 | 659 | 643 41 42 42
[tA-Suomi 132 103 32 63 164 | 166 11 10 11
Oulu 106 116 37 28 143 | 144 10 9 9
Lappi 40 41 18 19 58 60 4
Ahvenanmaa 4 0 6 0 10 0 1 1 0
Ulkomaat 4 2 1 3 5 5 >1 >1 >1
Kaikki yhteensa | 1104 | 1079 482 | 467 | 1586 | 1546 | 100 | 100 | 100
Helsinki 94 100 58 48 152 | 148 10 10 10

Valintakokeeseen kutsutut alueittain vuosina 2003 ja 2004

KOKEESEEN KUTSUTUT

Alueet miehet naiset yhteensa % -osuus

2003 | 2004 | 2003 | 2004 | 2003 | 2004 | 2002 | 2003 | 2004
Etela-Suomi 283 315 155 114 438 429 33 35 34
Lansi-Suomi 345 339 165 183 510 522 41 41 41
[t&-Suomi 100 83 24 60 124 143 11 10 11
Oulu 79 95 34 23 113 118 9 9 9
Lappi 29 32 14 16 43 48 4 4 4
Ahvenanmaa 3 0 6 0 9 0 1 1 0
Ulkomaat 3 2 0 2 3 4 >1 >1 >1
Kaikki yhteensa 842 866 398 398 | 1240 | 1264 | 100 100 100
Helsinki 70 81 47 34 117 115 | 10,4 9 9




Perustutkintokoulutuksen aloittaneet 2003 — 2004

miehet naiset yhteensa %-0suus
Alueet 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2002 2003 2004
Etela-Suomi 94 115 39 33 133 148 35 38 37
Lansi-Suomi 114 125 30 36 144 161 38 41 40
It&-Suomi 26 39 7 5 33 44 11 9 11
Oulu 19 32 9 5 28 37 12 8 9
Lappi 8 7 0 2 8 9 4
Ahvenanmaa 2 0 2 5 4 5
Yhteensa 263 | 318 87 86 | 350” | 404" | 100 | 100 | 100
Helsinki ? 33 25 16 14 49 39 14 10
Helsinki ja Ahvenanmaa’’ 13

) Vuonna 2002 Helsinki ja Ahvenanmaa sisaltyvat Etela-Suomen ja Lansi-Suomen lukuihin

9 vuonna 2003 Helsinki sisaltyy Etela-Suomen lukuihin

% Vuonna 2003 aloituspaikkoja 360, néista 8 oli varattu sidosryhmille. Perustutkintokoulutukseen valituista 2 keskeyt-
ti opintonsa siiné vaiheessa, etta varasijalta kutsuminen ei endé ollut mahdollista. Todellinen aloittaneiden maara oli
350.

) Vuonna 2004 aloituspaikkoja 408, naista 6 oli varattu sidosryhmille

Hakeneiden ja valintakokeeseen kutsuttujen koulutustaustat 2002 — 2004

Hakijoiden koulutustaustoja seurataan jaottelulla ylioppilastutkinto, ammatillinen koulutus ja muu koulu-

tus.

2004 Hakeneet Valintakokeisiin kutsutut
Koulutustausta Miehia% | Naisia% | Yhteensa % Miehia% | Naisia% | yhteensa %
Ylioppilas 66 34 938 60,6 66 34 808 64
Ammatillinen koulutus 75 25 595 38,4 73 27 448 35,4
Muu koulutus 85 15 13 0,8 88 12 8 0,6
Kaikki yhteensa 1546 100 1264 100
2003 Hakeneet Valintakokeisiin kutsutut
Koulutustausta Miehia% | Naisia% | Yhteensa % Miehia% | Naisia% | yhteensa %
Ylioppilas 68 32 936 59 67 33 788 63,5
Ammatillinen koulutus 72 28 630 40 69 31 438 35,3
Muu koulutus 84 16 19 1,2 85 15 13 1,0
Kaikki yhteensa 1586 100 1240 100
2002 Hakeneet Valintakokeisiin kutsutut
Koulutustausta Miehia% | Naisia% | Yhteensa % Miehia |Naisia %|yhteensé %
Ylioppilas 66 34 1033 56 65 35 852 60,5
Ammatillinen koulutus 73 27 800 43,3 71 29 549 39
Muu koulutus 77 23 13 0,7 80 20 5 0,4
Kaikki yhteensa 1846 100 1406 100

Hakeneista ylioppilaiden maara on lisdantynyt 56 %:sta lahes 61 %:iin vuosina 2001 — 2004.
Valintakokeisiin kutsutuista ylioppilaiden maara on lisdantynyt alle 60 %:sta 64 %:iin.



Valinnat

Poliisioppilaitosten hallituksen kolmivuotiskaudeksi nimeaman valintatoimikunnan tehtéavana on kehittaa
valintoja ja valmistella valintapaatoksia. Valintatoimikunnan toimikausi alkoi 1.1.2004. Valintatoimikunta
piti 7 kokousta.

Perustutkintokoulutus

Vuonna 2004 jarjestettiin viidet valintakokeet. Valintakokeista yhdet olivat ruotsinkielisen perustutkinto-
koulutuksen kokeet. Kolme suomenkielisté koetta jarjestettiin siten, etté niista valittiin opiskelijoita kah-
teen alkavaan koulutukseen ja yhdesta kokeesta yhteen alkavaan koulutukseen.

Valintakokeen haastattelut toteutettiin hajautetusti Poliisikoulussa, Poliisiammattikorkeakoululla seké Es-
poon, Kuopion, Oulun, Vaasan, Paraisten ja Turun kihlakuntien poliisilaitoksilla. Haastattelijoina toimivat
paaasiassa poliisipaallystotutkintokoulutusten PPT6 ja PPT7 opiskelijat. PPT8 opiskelijat osallistuivat
kaksipaivaiseen haastattelijakoulutukseen ja ovat sen jalkeen toimineet haastattelijoina. Tulevan paallys-
ton kiinnittdminen valintaan parantaa heidan mahdollisuuksiaan toimia tulevaisuudessa hakuprosessissa
lausunnonantajina.

Johtaja teki vuoden 2004 aikana viisi valintapaatosta, joilla valittiin opiskelijat seitseméén suomenkieli-
seen ja yhteen ruotsinkieliseen poliisin perustutkintokoulutukseen. Aloituspaikkoja oli 408, joista 407 tay-
tettiin. Yksi paikka ruotsinkielisessa perustutkintokoulutuksessa jai tayttamaétta. Kuusi aloituspaikkaa oli
varattu sidosryhmille.

Alipaéallystékoulutus
Poliisialipaallystotutkintokoulutuksen haku- ja valintamenettely perustuivat poliisioppilaitosten hallituksen
20.10.2003 vahvistamiin valintaperusteisiin ja valintaa koskeviin ohjeisiin.

Poliisikoulu teki vuonna 2003 selvityksen alipaallystén suomen- ja ruotsinkielisesta koulutustarpeesta.
Koulutustarvekartoituksen pohjalta poliisin ylijohto paatti 8.5.2003 alipaallystokoulutukseen vuonna 2004
otettavien aloituspaikkamaaraksi 48 opiskelijaa. Koulutukseen valittiin 49 opiskelijaa, 41 miesta ja 8 nais-

ta.
Alipdallystotutkinnon koulutustarve 2004 2005 2006
Suomenkielinen koulutus 89 96 108
Ruotsinkielinen koulutus 8 8 10

Suomenkieliseen poliisin alipdallystétutkintokoulutukseen (APT 6 ja 7) hakuaikana 17.5. — 10.6.2004 haki
206 hakijaa, joista 109 kutsuttiin kaksiosaiseen valintakokeeseen alueellisten/yksikkdkohtaisten kiintioi-
den perusteella. Hakuaika koski vuonna 2005 alkavaa koulutusta.

Kaksiosaiseen kokeeseen osallistui 106 hakijaa (92 miesta ja 14 naista). Kokeen | osa jarjestettiin hajau-
tetusti Helsingissd Malmin poliisipiirissd, Oulussa laéninhallituksessa ja Poliisikoulussa 17.9.2004. Koe
oli nelja tuntia kestava kirjallinen koe, jonka kysymykset olivat liikenteen, rikostorjunnan ja kenttatoimin-
nan opetusalueilta. Kokeen |l osa jarjestettiin 14. — 15.10.2004. Kokeeseen kuului psykologinen testi
(tydpersoonallisuuskysely) ja simulaatiotehtéava. Tehtavassa painotettiin tiedon hankkimista, jasentamista
seka esittAmistd. Simulaatiotehtévéan aiheet olivat poliisihallinnosta. Kunkin tehtévén arvioijina oli kaksi
Poliisikoulun nimeamaa henkil6d. Vuonna 2005 alkavaan koulutukseen valittiin 47 opiskelijaa, 43 miesta
ja 4 naista.

Valintojen laatu

Perustutkintokoulutuksen valintojen laatua kuvaavina tunnuslukuina kaytetaan valintoihin kohdistettujen
oikaisuvaatimusten maaraa. Oikaisuvaatimusten maara on suhteessa vuonna 2004 kasiteltyihin hake-
muksiin ja tehtyihin valintapaatoksiin (1 666) erittain pieni (1). Opiskelijoiden onnistunutta uravalintaa ja
onnistunutta rekrytointia kuvaa se, etta koulutuksesta eronneiden, erotettujen ja koulutuksen keskeytta-
neiden maarat ovat koulutettavamaariin nahden niin ikdan pienet. Padasaantoisesti opiskelijat suorittavat
tutkinnon méaréajassa.
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Opiskelijavalinnoista tehdyt oikaisuvaatimukset ja valitukset seka koulutuksen keskeyttaneet /
erotetut 2002 — 2004

Mittari/tunnusluku 2002 2003 2004
Poliisikoulun tekemé@ asia- tai kirjoitusvirheen korjaaminen 6 2
Oikaisupyynnot poliisioppilaitosten hallitukseen yhteensa 7 3
- hakijalle my6nteinen ratkaisu 2
- hakijalle kielteinen ratkaisu 5 3 1
Jatkovalituksia vireille hallinto-oikeuteen yhteensa - - 1Y
- hakijalle myonteinen ratkaisu
- hakijalle kielteinen ratkaisu
Perustutkintokoulutuksen keskeyttéaneet/erotetut yhteensa 10 15 17
- keskeytys maaraajaksi 3 1 3
- keskeytys opiskelijan pyynnosta 10? 10%
- erotetut / eronneet 5 1/2 -14
) Valittaja peruuttanut valituksensa
2 yK-komennuksia 3, aitiyslomia 3, terveydelliset syyt 3, muu opiskelu 1
% YK-komennuksia 1, EU-tehtavissé 1, terveydelliset syyt 3, muu opiskelu 2, muu syy 3
Rekrytoinnin ja valintojen taloudellisuus
Valintayksik6n tunnusluvut 2002 — 2004
Rekrytointi ja kokelasvalinnat 2002 2003 Muouzt /%33'% 2004 Muougt /%i'%
Rekrytoinnin kustannukset (ei sis. palk.) 176 756 201 383 13,93 % 283 224 40,64 %
é"i"\'/%%ﬁsklg{‘ kokonaiskustannukset 492008 522519 6,18 % 633 727 21,28 %
Rekrytoinnin osuus valintayks.kust.% 36 % 38,54 % 44,70%
PK:n kokonaiskustannukset” 14 722 815| 15576 508 577 %| 16 198 208 4,0 %
Valintayksikon kust. / PK:n kokonaiskust. % 3,34 % 3,35 % 0,38 % 3,9%
Perustutkintokoulutukseen hakeneita 1846 1586 -14,08 % 1546 -2,5%
Valintakokeeseen kutsuttuja 1406 1240 -11,81 % 1264 1,9%
Valittujen maara 360 350 -2,78 % 407 13,1 %
Aloituspaikkojen tayttdaste 99,4 % 99,8 %
Valinnan kustannukset / hakija 267 329 23,59 % 410 24,6 %
|/ v-kokeeseen kutsuttu 350 421 20,40 % 501 19,0 %
/ valittu kokelas 1367 1493 9,22 % 1557 4,3 %
Valintayksikdn htv:t 5,57 6,12 9,87 % 6,78 10,78 %
Valintayksikdn kust. / valintayksikén htv:t 88 348 85 379 -3,36 % 93 470 9,47 %
\k/sgtr‘\t/";‘%kri't'é?&']‘;“ hallinnon 728200 788161 8,21 % 964 255 22,34 %
\S’iﬁg””a” kust. "yo%e;:){;tae gﬁ"g?\;‘f” kustannuk- | 109 geo|  106221|  -3,16 % 116 035 9,24 %
/ hakija 394 497 25,95 % 624 25,55 %
/ v-kokeeseen kutsuttu 518 636 22,70 % 763 19,96 %
/ valittu kokelas 2023 2 252 11,31 % 2 369 5,19 %

B poliisikoulun kokonaiskustannukset sisaltévat laskennalliset erat: poistot, leasing ennakot, lomapalkkavelan muutos, kaytto- ja
vaihto-omaisuuden korot seka varaston muutoksen. Vuonna 2004 poliisimuseosta tuli Poliisikoulun itsenainen tulosyksikko ja sen
kustannukset 140 095 € eivat sisally Poliisikoulun kokonaiskustannuksiin tassa laskelmassa.

2 vuonna 2002 valintakokeeseen kutsuttujen yksikkokustannus oikaistu vastaamaan todellisia lukuja (laskentakaavavirhe).

Rekrytointiin panostaminen on ollut yksi Poliisikoulun painopistealueista. Poliisikoulu kilpailee hakijoista
yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa. Ikéluokkien pienentyessa ja kilpailun kiristyessa rekrytoin-
nin ja valinnan onnistuminen on Poliisikoulun ja koko poliisihallinnon kriittinen menestystekija.

Valintayksikon kokonaiskustannuksen nousuun vaikuttivat mm. valintapsykologin virka sekéa rekrytointiin
tehdyt lisdpanostukset.



2.2 KOULUTUS

POLIISIN PERUSTUTKINTOKOULUTUS

TAVOITTEET

Varmistetaan, etta poliisin perustutkinnon suorittaneet poliisimiehet pystyvat suorittamaan ennalta esta-
vaa toimintaa, halytystoimintaa ja tutkintaa. He tuntevat myds lupapalvelun merkityksen ennalta estavalle
toiminnalle, halytystoiminnalle ja tutkinnalle.

Vuonna 2004 aloituspaikkojen maéra oli 408. Koulutuksesta valmistui 359 opiskelijaa.

Kaikissa perustutkintokoulutuksen arvioinneissa kaytetaan asteikkoa 1-5, jossa 5 on kiitettava arvosana.
Tavoitetaso arvioinneissa on 3.

Perustutkinnon rakenne (110 ov)

Soveltuvuuden arviointi ja valintakoe

Perusopinnot 80 ov
Poliisikokelas

1. Yhteiskunnan toimintaperiaatteet 8 ov

2. Poliisitoiminnan perusteet 9 ov

6. Esitutkinta 9 oy

7. Valvonta ja ennalta estavi toiminta 8 ov 12 kk
Nuorempi konstaapeli
Ohjattu tyéharjoittelu 20 ov 7 kk
Syventdvidt ammattiopinnot 30 ov
8. Lahiopinnot 9. Kenttértﬁjaksu' 10. Lahiopinnot,
6 vk 6-7,5k itseopiskelu 6 vk
Yleinen jarjestys ja turvallisuus 10 ov
Liikenneturvallisuus 5 ov
Rikostorjunta 10 ov 9 kk
: : Kesto
Vanhempi konstaapeli 2y

Elokuussa 2004 aloitettiin kokeilu, jossa syventavien ammattiopintojen lahijaksolla 8 kaytetdan ongelma-
perustaisen oppimisen (PBL) menetelmaa. Lahijakson 10 kokeilu alkaa huhtikuussa 2005, jolloin kokei-
lun jaksolla 8 aloittanut opiskelijaryhma aloittaa jakson 10. Syventdvien ammattiopintojen opetussuunni-
telmien toteutusohjelmat muutettiin kevdan 2004 aikana vastaamaan ongelmaperustaisen oppimisen
vaatimuksia.

Ongelmaperustaisen oppimisen lahiopinnot muodostuvat tutor-istunnoista ja naiden teemoihin liittyvista
asiantuntijaluennoista seka harjoituksista. Lahtokohtana ovat tutor-istunnoissa asetetut tehtavat, joihin
opiskelijat etsivat vastaukset. Ongelmien perustana ovat tilanteet, joita poliisi voi kohdata jokapaivéaises-
séa tyossdan. Menetelméassa korostuu opiskelijan oma aktiivisuus ja vastuu oppimisesta. Siihen liittyvat
oleellisena osana itsenainen tydskentely ja tiedonhaku.
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Perustutkintokoulutukselle asetettujen tavoitteiden toteutuminen / laadun arviointi
Perustutkintokoulutukselle asetetut tulostavoitteet toteutuivat. Perustutkinnon lapaisyprosentti oli 100 %.

Ennalta estéava tyd on opetuskokonaisuus jaksolla 1 yleisessa poliisiopissa. Liséksi ennaltaestava tyo
sisaltyy rikostutkinnan opetukseen jaksoilla 5 ja 6 ja liikenteen opetukseen jaksolla 7. Ennalta estavan

toiminnan opetus kenttatoiminnassa perustuu lahipoliisitoimintaan ja —ajattelutapaan seka siihen liitty-

vaan toimintatapaan.

Ennaltaestavaan toimintaan liittyvan koulutuksen arviointien keskiarvot muodostuivat seuraaviksi:
Opiskelijoiden tyytyvaisyysarvio koulutuksesta 3.9

Ennalta estavan tyén koearvosanat 35

TyOharjoittelijoiden arvio osaamisesta 3.6

Esimiesten arvio tyoharjoittelijoiden osaamisesta 3.7

Ennaltaestavan tyon perusteiden osalta tavoitetaso saavutettiin kaikissa jaksokokeissa.

Liikenteen osalta opetus keskittyy poliisin liikenneturvallisuusstrategiassa mainittujen valvonnan paino-
pisteiden mukaiseen toimintaan. Perusasioiden hallinta varmistetaan ennen tyéharjoittelua tapahtuvilla
kaytannon valvontaiskujen toteuttamisella.

Tutkintaprosessin perusteiden opetus on erityisesti jaksoilla 5 ja 6 sek& syventavilla ammattiopinnoilla.
Rikospaikan ensitoimien, samoin kuin perhevékivaltaan liittyva opetus tapahtuu jaksolla 4.

Rikostorjunnan opetusalue mittaa opiskelijoiden osaamista jaksokokeiden (jaksot 5, 6, 8 ja 10) ja
oppilaskohtaisten opinnaytteiden arvioinnin pohjalta. Opetuksen keskeisena lahtdkohtana on poliisin
perustydn laatu. Rikostorjunnan opetuksessa korostetaan rikostutkinnan ja sen huolellisen suorittamisen
merkitysta seka rikosilmoitusten sisallén laadun ja luokittelutietojen kirjaamisen merkitysta analyysitoi-
minnan ja rikosten sarjoittamisen kannalta.

Oppimistavoitteiden selkeyttamiseksi ja opetettavien asiakokonaisuuksien hallitsemiseksi rikotorjunnan
opetusalue on yhdistanyt opetusalueen ainekohtaisia tavoitteita ja suunnittellut opetuksen toteuttamista
teemaopetuksena.

Tutkintaprosessin arviointi siséltaéa seka liikkennerikostutkinnan ettd muun rikostutkinnan.
Perusopinnoilla tutkintaprosessin koearvosanojen keskiarvot olivat jaksolla 5 3.5, jaksolla 6 3.4 ja
syventavilla ammattiopinnoilla 3.1. Ty6harjoittelun ohjaajien kokonaisarvio tutkinnasta vuonna 2004 oli
3.9. Rikostorjunnan opetusalueella otettiin kaytt6on vuoden 2004 alusta opiskelijoiden opinnaytekansio,
johon sijoitetaan opettajien arvioimat erilaiset opinnaytteet.

Kevaalla 2004 asetettiin keskusrikospoliisin rikosteknisen laboratorion ja Poliisikoulun yhteinen tyéryhméa
selvittam&an Poliisikoulun toteuttaman teknisen tutkinnan koulutuksen siséltda ja merkitystéa kentan
tekniselle tutkinnalle. Tydryhma ei I6ytanyt koulutuksesta siséallollisia puutteita eivatka eri osa-aluiden
painotukset eronneet merkittavasti toisistaan. Tyéryhma esitti Poliisikoulun ja keskusrikospoliisin
rikosteknisen laboratorion vélisen pysyvan laaturyhméan perustamista.

Halytysprosessin perusopetus vastaa toimintatavoiltaan ja terminologialtaan uutta hatakeskusjarjestel-
maa ja ottaa huomioon toimintaan kiinteasti liittyvan VIRVE-verkon ja poliisin kenttajohtojarjestelméan
vaatimukset. Halytystoiminnan opetus keskittyy tarkeimpiin toimivaltaa luoviin ja rajoittaviin séannoksiin
seka keskeisimpia tilanteita koskeviin toimintamalleihin. Toimintatavoissa korostetaan kommunikoinnin ja
muiden toimintatapojen ensisijaisuutta fyysisen voiman kayttamiseen nahden. VIRVE-verkkoon, hata-
keskusjarjestelmaan, poliisin kenttdjohtojarjestelmaan seka poliisin paivittaistoimintaan liittyvien kasitteis-
tojen ja toimintamallien ymmartaminen yhdessa viranomaisyhteistoiminnan kanssa ovat hélytysprosessin
keskeiset ydinosaamisen alueet. Kaikille opiskelijoille annettava GPS-koulutus siséltyy viestiopetukseen.

Halytysprosessin ymmartaminen varmistetaan toiminnalliselta kannalta k&ytdnndn harjoitteiden avulla ja
tekniseltd kannalta laiteharjoitusten avulla. Molempien osa-alueiden osaaminen testataan myés jaksoko-
keissa. Vuoden 2004 jaksokokeiden keskiarvo oli 3.3.

Ennen tydharjoittelujaksolle siirtymista poliisikokelaiden tiedot, taidot ja valmiudet arvioitiin poliisitaitojen
nayttokokeiden avulla. Niissa arvioidaan osaamista toimittaessa partiona erilaisissa poliisity6ta simuloi-
vissa tilanteissa. Perustutkinnon opintojen tultua suoritetuiksi toimeenpantiin paattékoe, joka on koko
koulutuksen kattava opiskelijan tietoja ja taitoja mittaava koe.
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Koulutukseen siséltyvien jaksokokeiden ja nayttokokeiden lisdksi ammatillisia valmiuksia arvioitiin virka-
aseen tasokokeen, liikunnan kenttatestin, itsepuolustuksen ja voimankayton perusmittareiden ja poliisiau-
tonkuljettajan ajotestin avulla. Kaikki kokelaat ja opiskelijat suorittivat edella mainitut kokeet ja testit hy-
vaksytysti. Numeeristen arviointien keskiarvot ylittivat tavoitetason 3.

Yhteenveto poliisin peruskoulutusmééarista ja poliisimiesten poistumasta
vuosina 2002 — 2009

Vuosi 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 yhteensa
Aloituspaikkamaara l) 360 360 408 408 408 408 408 408
Koulutett.pv. yht. 2) 93050 101640 99120 107304 110160 112680 110760 107952
Ty6harijoitt. htv 224 201 234 228 232 238 238 238
Kenttatyosk. htv 3 328 292 319 325 348 353 364 348
Valmistuvien lkm ¥ 389 362 359 360 360 384 480 408 3102
Koulutuspoistuma ® 4 4 4 4 4 20
Poistuma 6) 256 317 407 359 397 359 382 368 2845
Nettolisays N 133 45 -48 -3 -41 21 94 36 237

4 Aloituspaikkaméaéra on arvio vuodesta 2006 lukien

2 Syventavien opintojen 10-jakson lahiopinnot 4 viikkoa

3 Syventavien opintojen htv-kertyma sis. kenttatydjakson pidennyksen vuodesta 2003 P87 / G7 alkaen
* varsinainen valmistuminen kirjattu tutkintotodistuksen myontamisen mukaan (viranhakukelpoisuus)
® Koulutuksen aikana opintonsa keskeyttaneet + sidosryhmille varatut koulutuspaikat, arvio

® Vuosina 2004 — 2009 Poliisikoulun laatima poistuma-arvio

) valmistuvien lukuméaara yhteensa sisaltaa vuosien 2002 - 2009 nettolisayksen

Opiskelijoiden tyytyvaisyys perustutkintokoulutukseen
Opiskelijoiden tyytyvaisyys perustutkintokoulutukseen kysyttiin kattavasti kaikilla koulutusjaksoilla. Jaksot
ovat 1) yhteiskunnan toimintaperiaatteet, 2) poliisitoiminnan perusteet, 3) poliisin asiakaspalvelu ja pai-

vystys, 4) kenttéa- ja halytystoiminta, 5) rikostutkinnan perusteet, 6) esitutkinta ja 7) valvonta ja ennalta
ehkéiseva toiminta.

Perusopintojen jaksopalautteet 1 — 7 vuosina 2002 — 2004

Poliisin perustutkinnon jaksopalautteet vuosina 2002 - 2004

50

45 -

4,134,06
3,92 3,90 3,90 3,973’94 . 4,05
2.2 384 386 3,81

40
‘ 3,73 3'73,63

354
347 '
\ 347 5 5o 337
| W 2002

0 2003
2004

3,53 3,52
3,5 1

3,0

ka

25

2,0

15

1,0 +

jakso 1 jakso 2 jakso 3 jakso 4 jakso 5 jakso 6 jakso 7

Tavoitetaso vahintaan 3 saavutettiin kaikilla jaksoilla. Arvioinneissa ei ole tapahtunut merkittéavida muutok-
sia.
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Opiskelijoiden tyytyvaisyys perusopintoihin ja harjoitteluun tydharjoittelun aikana 2001 — 2004

Poliisikoulu
Ty6harjoittelun ja opetuksen toteutukseen liittyvien selvitysten kokonaistuloksia
2001 2002 2003 2004

45

P P e A o0 k‘__'./k.\o

—e&— Harjoittelijoiden tyytyvaisyys
tyoharjoitteluun harjoittelun
paatyttya ( 32 kysymyksen
summamuuttuja)

—8— Tyytyvéisyys omaan osaamiseen
eri tehtavissa tyoharjoittelun aikana
( 23 kysymyksen summamuuttuja)

3.0

—&— Ohjaajien arvio harjoittelijoista
tyoharjoittelun paatyttya ( 21
kysymyksen summamuuttuja )

2,0

—e— Opiskelijoiden tyytyvaisyys ennen
15 tyoharjoittelua saamaansa
opetukseen ( 36 kysymyksen
summamuuttuja)

10

P75 G6 P76 P77 P78 P79 P80 P81 P82 P83 P84 P85 P86 P87 G7 P88 P89 P90 P91 P92 P93 GB8 P94 P95 P96 P97 P98 P99 P10 GY

Tavoitetaso 3 saavutettiin kaikissa arvioinnin kohteissa, tulokset ylittivat tason 3.5. Tydharjoittelun ohjaa-
jien arvio on selvityksessa mukana, jotta voidaan verrata ja varmistaa tyoharjoittelijoiden ja ohjaajien ar-
viota tyOharjoittelijoiden osaamistasosta.

Kenttatydjakso

TyoOharjoittelun ja kenttatytjakson toteutusohjelman mukaan opiskelija tutustuu kenttéatydjakson aikana
yhteen tai useampaan poliisin sidosryhmaan. Opiskelija tekee opintokaynnin ja kirjoittaa sen pohjalta ra-
portin, jossa han kuvaa tutustumiskohdetta seké selvittaé tutustumiskohteen ja poliisin vélista yhteistyota.
Yleisimpia tutustumiskohteita ovat rajavartiolaitos, tulli, hatdkeskuslaitos, vankeinhoitolaitos, pelastuslai-
tos, sosiaalitoimi ja katsastusasemat.

Kenttatydjakson tyytyvaisyysarvioinnit 2001 — 2004

Kenttatydjakson tyytyvaisyysarvioinnit

v. 2001 V. V. v.2004

—e— Tyytyvaisyys
' nonn kenttaty 6jakson
poliisilaitokseen/yksi
2 kkoon
W —&— Tyytyvaisyys
4,0 - . vuorovaikutukseen
eritahojen kanssa
3,5
Tyytyvaisyys
3,0 1 \ omaan osaamiseen
\< poliisitydn eri osa-
25 \ alueilla .
) ¥ —@— Tyytyvaisyys
etatehtavien
2,0 sisaltoon
1,5 - —¥— Tyytyvaisyys
opintojarjestelyihin
1,0 ja etaopintoihin

P73 P74 P75 G6 P76 P77 P78 P79 P80 P81 P82 P83 P84 P85 P86 P87 G7 P88 P89 P90 P91 P92 P93 P94

Kenttatydjakson tyytyvaisyysarvioinnin mittari: tyytyvaisyys opintojarjestelyihin ja etdopintoihin paattyy
kaaviokuvassa kurssiin P86. Kyseisen summamuuttujan sisdltdad kehitettiin ja tarkennettiin paremmin tut-
kimustoimintaa palvelevaksi, joten kurssista P87 lahtien etédopintoja koskevia arviointeja ei ole en&aé voitu
siirtda tahan viisiportaiseen asteikkoon. Uudistetuissa arviointimuuttujissa on kaytetty kaksiportaista
arviointiasteikkoa.
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Kurssien P87-P94 opiskelijoista 77 % katsoi, ettd ovat saaneet etukateisohjausta etatehtavien tekemi-
seen riittévasti, mutta 23 % piti etukateen saatua ohjausta kuitenkin liian vahaisend. Kenttétydjakson ai-
kana saamaansa etatehtavaohjausta piti riittdvana 85 % vastaajista ja liian vahaisena 15 %. Kysymyk-
seen: saitko kenttatydjakson aikana riittdvasti henkilokohtaista palautetta etatehtévistd, 71 % opiskelijois-
ta vastasi saaneensa palautetta riittavasti ja 29 %:n mielesta palautetta oli tullut liian vahan.

Opiskelijoiden tyytyvaisyys on selkeasti lisddntynyt. Etukateisohjauksen ja etatehtavaohjauksen seka
henkilokohtaisen palautteen antaminen ovat kenttatydjakson osalta seuraavia kohteita.

Tydharjoittelu ja kenttatydjakso

TyoOharjoitteluun ja kenttaty6jaksolle menevien poliisimiesten méaéara suunniteltiin yhteistydssa laanien ja
valtakunnallisten yksikdiden kanssa. Kenttatytjaksolaisten sijoittelussa l&anien yhdyshenkilot maaritteli-
vat kursseittain sijoituskihlakunnat.

TyOharjoittelussa ja kenttatydjaksolla tydskentelevien poliisimiesten palkkaukseen varatut maararahat
osoitettiin Poliisikoulun esityksen mukaisesti poliisiylijohtajan paatoksella laaneille ja valtakunnallisille
yksikdille kolmessa erdssa, tammikuussa, keséakuussa ja lokakuussa. Palkkauksen perustana kaytettiin
25 700 € per toteutunut henkilétydvuosi, lisdksi maksettiin tydharjoittelun ohjaajapalkkiota 600 € per to-
teutunut ty6harjoitteluhenkilétyévuosi.

TyOharjoittelu toteutettiin 35 kihlakunnassa ja se merkitsi lisdyksena poliisin resursseihin 224,7 henkil6-
tydvuotta. Kenttatyojakso toteutettiin 111 poliisiyksikdssa ja se tuotti 316,8 henkildtydvuotta. Tyoharjoitte-
lun ja kenttatyojakson lisdksi kokelaat ja opiskelijat harjoittelevat k&ytdnnon poliisitydta myds komennet-
tuina poliisin muiden yksikdiden apuna.

Ty6harjoittelun ajan opiskelijat toimivat kihlakuntien poliisilaitoksissa nuoremman konstaapelin maaraai-
kaisessa virkasuhteessa vanhemman poliisimiehen ohjauksessa. Kenttatydjakson aikana opiskelijat
tydskentelevat kentéalld nuoremman konstaapelin maaraaikaisessa virkasuhteessa ja suorittavat samalla
osan syventavista ammattiopinnoista Poliisikoulun opettajien ohjauksessa.

TyOharjoittelun toteutuksen seuranta- ja neuvottelutilaisuuksia toteutettiin vuoden 2004 aikana 78 tilai-
suutta. Tilaisuuksiin osallistuivat ty6harjoittelijat, poliisilaitosten ja Poliisikoulun edustajat. Seurantatilai-
suudet jarjestetadn tyoharjoittelun puolivalin jalkeen ja niissa selvitetdan erityisesti tyéharjoittelun onnis-
tumista ja laadullista toteutumista sek& sovitaan tarvittavista linjauksista jatkoa ajatellen.

Poliisikoulu jarjesti tydharjoittelun ohjaajien koulutusta ja neuvottelutilaisuuksia vuoden 2004 aikana yh-
teensd 17 tilaisuutta, joihin osallistui 360 ty6harjoittelun ohjausvastuussa olevaa poliisimiesta. Tilaisuuk-
sissa annettiin poliisilaitoksille palautetta ty6harjoittelun toteutuksesta, opastettiin ohjaamistehtavassa ja
keskusteltiin ilmenneista ongelmista ja kehittamisasioista.

Tunnusluvut 2001 — 2004

suunnitelma | toteutunut
2001 2002 2003 2004 2004
Tyoharjoittelukihlakuntien maara 34 34 35 35 35
Tyéharjoittelijat henkilétydvuosina 245 225 195,5 200 2247
Kenttatysjakson poliisiyksikéiden maara 95 108 109 110 111
Kenttatydjaksolla olevat henkildtydvuosina 263 324 293,6 300 316,8
Tybharjoittelijoiden jakautuminen laaneittain 2004
Helsinki| Etel& Lansi-— 1 115 suomi Oulu Lappi AMTEIENT || o7
Suomi Suomi maa
Htv-toteuma 58,4 65,2 60,6 22,3 10,2 7,1 2,6 226,4
tavoite% 26,0 % 28,0 % 26,0 % 10,0 % 6,0 % 3,0 % 1,0 % 100,0 %
toteutuma% 25,8 % 28,8 % 26,7 % 9,9 % 4.5 % 3,1 % 1,2 % 100,0 %
Kenttatydjakson jakautuminen laaneihin ja valtakunnallisiin yksikdihin 2004
Helsinki | Etela- | Lansi- | & o, f o | ADVe- b biepp | vht,
Suomi Suomi Suomi nanmaa
Htv-toteuma 74,1 68,7 69,0 25,6 26,8 14,1 4,3 30,2 ] 3,3 316
tavoite% 24,0 % 22,0 % 21,7 % 8,5 % 8,0 % 4,0 % 1,1% 19,7 %]|1,0 %| 100,0 %
toteuma% 23,4 % 21,7 % 21,8 % 8,1 % 8,5 % 4,5 % 1,4% 19,5%]1,0%]| 100,0 %
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Perustutkintokoulutuksen vaikuttavuuden arviointi

Perustutkintokoulutuksen vaikuttavuutta selvitettiin tydharjoittelun jalkeen ohjaajien suorittaman tyéhar-
joittelijoiden arviointien avulla.

Vaikuttavuutta selvitettiin myods vuoden tydssa olleille poliisimiehille ja heidan esimiehilleen tehdyn palau-
tekyselyn avulla. Talla kyselylla haluttiin selvittdd, miten hyvin koulutus antaa opiskelijalle tyéelaméan
edellyttamia valmiuksia.

Tybharjoittelun ohjaajille suoritettu palautekysely 2001 — 2004

Poliisikoulu
Tyo6harjoittelun ohjaajien suorittama harjoittelijoiden arviointi
Arviointi suoritetaan tydharjoittelun paatyttya

4,5

0 WW
3.5 I{—e—Tavanomaisista
ty6tehtavista suoriutuminen

[N

3,0 H

—a— Poliisieettisesti oikean
arvomaailman sisaistaminen

2,5

—a— Poliisin tyon palveluluonteen
ymmartaminen

2,0

—a-— Todellisuuteen pohjautuvan
kuvan saaminen poliisity 6st&|
ja poliisiin kohdistuvista

1,5 vaatimuksista

—e— TyOyhteisdssa toimiminen

1,0

P76 P77 P78 P79 P80 P81 P82 P83 P84 P85 P86 P87 G7 P88 P89 P90 P91 P92 P93 G8 P94 P95 P96 P97 P98 P99 P00 G9

Tavoitteeksi asetettu vahintddn taso 3 saavutettiin kaikissa arvioinnin kohteissa, kaikki tulokset ylittivat
tason 3.5. Arvioinnissa esiintyy kurssikohtaista vaihtelua, sitd on edelleen tarpeen analysoida tarkemmin
ja ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin opetuksen tasalaatuisuuden varmistamiseksi.

Tydnantajan arvio poliisimiehistd vuosi valmistumisen jalkeen

Tybnantajan arviot poliisimiehista vuosi valmistumisen jalkeen
(P63 n=22 v. 2000, P68 n=33 v. 2001, P74+P77 n=34 v. 2002/2003, P87+P88 n=62 v. 2004)

5,0

45 P63 m P68
427 18 422 4,16

4
4,054,08
@,

4,04

374 365 372 O P74 mP77
555 67 35 3,563.62 367367,

3,5+

W P87 m P88
3,0 4
2,54
2,0
1,5
1,0

henkildarviointi kentta tutkinta likenne
yleistasolla .
summamuuttujat

TyOnantajan arvion vastaajina olivat poliisipdallystoon kuuluvat lahiesimiehet. Erillista kyselya ei tehty po-
lisipaallikdille.

Tavoitteeksi asetettu vahintédén taso 3 saavutettiin kaikissa arvioinnin kohteissa. Kaikissa arvioitavissa
kohteissa ylitettiin taso 3.5. Arvioinneissa ei ole merkittavia poikkeamia vuoteen 2003 verrattuna.
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Opiskelijat muiden poliisiyksikdiden apuna

Perusopinnot /poliisikokelaat

Poliisikokelaita oli komennettuna Hameenlinnan, Ikaalisten, Valkeakosken ja Rauman kihlakunnan polii-
silaitosten virka-apupyyntdjen perustella yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden, liikenne-turvallisuuden ja
rikostorjunnan ja —tutkinnan suorittamiseen seka lahipoliisitehtaviin. Tehtéviin osallistui yhteensé 95 polii-
sikokelasta. Myds Poliisikoulun opettajakuntaan kuuluvia poliisimiehia oli komennettuina tehtéavien yh-
dyshenkil6iksi. Alavuden kihlakunnan poliisilaitoksen pyynndsta 18 poliisikokelasta oli kesalla 2004 rekry-
tointitehtavissa Mini-Suomen néyttelyosastolla Ahtarissa.

TyOharjoittelua edeltdvan 7-jakson aikana poliisikokelaat ovat osallistuneet jakson toteutusohjelman mu-
kaisesti Tampereen ja sen lahikihlakuntien poliisilaitosten alueella toteutettuihin yhteensa 56 liikenneval-
vontapainotteiseen 4-6 tunnin valvontaharjoitukseen.

Kenttatydjakso / nuoremmat konstaapelit

Osana syventavia ammattiopintoja Poliisikoulun opiskelijat osallistuivat suurten yleisétapahtumien val-
vontatehtaviin. Tapahtumia oli vuoden 2004 aikana yhteensa 14. Opiskelijoita nimikkeella nuorempi
konstaapeli oli komennettuina tapahtumiin yhteensa noin 280. Suurimpiin tapahtumiin oli komennettuina
my6s Poliisikoulun opettajakuntaan kuuluvia poliisimiehid yhdyshenkildina. Poliisikoulu antoi suurimpiin
tapahtumiin myos huomattavaa ajoneuvo- ja viestikalustoapua. Komennuspaivia kertyi yhteensa 1 225.

Tapahtuman nimi komennusaika kurssi Oﬁ('rsnk'
Jukolan viesti, Kankaanpaan kihlakunta 18.- 20.6. P92 14
Himos Festivaali, Jamsan kihlakunta 24.-27.6 P92 10
Raumanmeren juhannus, Rauman kihlakunta 24.-27.6 P92 24
Hangon juhannus, Raaseporin kihlakunta 24.-27.6 P93 11
Imatran Big Band, Imatran kihlakunta 1.-4.7ja8.-11.7 P93, P96 8
Hartolan loma-asuntomessut, Heinolan kihlakunta 28.6-11.7 P93 4
1 poliisi per 4-5 pv

Hangon Regatta, Raaseporin kihlakunta 9.-11.7. P93 10
Kuopio-Rock tapahtuma, Kuopion seudun kihlakunta 29.- 31.7 P94 12
llosaari Rock, Joensuun kihlakunta 15.-19.7 P94 23
Porin Jazz, Porin kihlakunta 21.-25.7 P94 23
Rock Off, Alands polismyndighet 22.-26.7ja28.7.-1.8 G8 24
Kotkan meripéivat, Kotkan kihlakunta 21.-25.7 P95, P96 69
Heinolan asuntomessut, Heinolan kihlakunta 16.7.-15.8 P95 7
(1 poliisi per 4-5 pv)

Neste Ralli 2004, Jyvaskylan ja Jamsan kihlakunta P96 46

Alipaallyston esimiestaidon opiskelijat

Alipaallystétutkinnon esimiestaidon kurssin opiskelijoita oli komennettuna Valkeakosken ja Hameenlin-
nan kihlakunnan poliisilaitosten esittdminen virka-apupyyntdjen perustella yleisen jérjestyksen ja turvalli-
suuden, liikenneturvallisuuden ja rikostorjunnan valvontaiskujen suorittamiseen mainituissa poliisilaitok-
sissa syyskuussa 2004. Tehtaviin osallistui yhteensa 48 poliisimiesta. Naihin tehtaviin oli komennettuna
myds yksi poliisikoulun opettajakuntaan kuuluva poliisimies yhdyshenkiloksi.
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POLIISIALIPAALLYSTON TUTKINTO

TAVOITTEET

Poliisialipdallystotutkinnon suorittanut pystyy kenttdjohtajana ja tutkintaryhmén johtajana johtamaan
ryhméaéansa kuuluvia alaisia erityisesti ennalta estivaan toimintaan, halytystoimintaan ja tutkintaan
kuuluvissa tehtavissa seka hallitsee henkilostojohtamisen.

Uuden alipaéllystékoulutuksen aloituspaikkojen lukuméaéara on 48. Vanhamuotoiset alipaallyston tutkin-
tokoulutukset saatetaan loppuun suunnitelmien mukaisesti.

Alipaallyston tutkinto (30 ov)

Pakolliset opinnot Valinnaiset opinnot Pakolliset opinnot

6 ov 10 ov Yhteensi 6 ov 3ov

Liikenneturvallisuus- ~ Kentta- ja halytys-

kurssi toiminnan kurssi

2ov 2ov

Kuulusteluopin Huumerikostutkinta-

kurssi kurssi alipaallystolle
e — 2ov 2 ov

Seksuaalirikokset ja  Talousrikostutkinta-
lapsi poliisitoimin- kurssi alipaallystolle
nassa 2 ov 20v

Kieliopinnot 1 ov/kieli, enintdan 2 ov

Tutkielma 5 ov

Tutkinnon suoritusaika 2 — 3 vuotta
Alipaallystokoulutukselle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Johtamisprosessi on keskeisena teemana poliisialipdallystén tutkinnossa, puolet opinnoista (10 ov) on
johtamiseen tai esimiestyohon liittyvaa.

Ennalta estéva prosessi on yhtena teemana esimiestaidon opinnoissa, ja lisdksi teemoina ovat lahipo-
liisitoiminta sekéa paikallisten turvallisuussuunnitelmien laatiminen. My6s ennakkotehtéavissa asia on esil-
I&. Esimiestaidon opinnoissa on kaksi koetta, joissa ennalta estava ty6 on osa johtamisosiota.

Liikenneturvallisuuskurssilla ennalta estavyys on keskeinen teema. Tavoitteena on, etta oppijakson jal-
keen poliisimies pystyy vaikuttamaan ennalta estavasti liikenneturvallisuutta vaarantaviin tilanteisiin.
Opiskelijat tekevat mm. pienimuotoisen liikkennevalvontasuunnitelman sekd muita harjoitustehtavia. Op-
piminen mitataan kokeella.

Kentta- ja halytystoiminnan kursseilla seka kenttajohtajakursseilla ennalta estava toiminta sisaltyy koulu-
tukseen lapaisyperiaatteella. Ennalta estéva toiminta on osana néaiden kurssien nayttokoetta.

Halytysprosessi on erityisesti esilla kenttéd- ja halytystoimintakursseilla seké kenttdjohtajakursseilla. Ha-
lytysprosessia kdydaan lapi seka teoriassa etté harjoituksissa. Osaaminen varmistetaan nayttékokeissa.

Tutkintaprosessi on oleellinen osa tutkintaryhméanjohtajaopintoja ja kuulusteluopin kursseja. Opiskelijoil-
le on nailla kursseilla ennakkoon annettu kirjallinen tehtava, joka painottuu tutkintaprosessin kasittelyyn
tutkijan, tutkintaryhmanjohtajan ja tutkinnanjohtajan nakdkulmista. Ennakkotehtavassa on kasiteltéava
analyyttisesti tapahtunut rikos, sen tutkinta ja tutkinnan jarjestaminen. Parhaiten toteutetut tehtavat esite-
tdan muiden oppilaiden opponoitaviksi. Muista tehtavista esitetaan yhteenvedot.

Tutkintaprosessia arvioidaan myds huumerikostutkinnan ja tarkkailun peruskurssilla. Kurssilla kdydaan
syvdllisesti lapi huumerikosten tutkintaa.

Alipaallysttkoulutuksen arviointiasteikko on hyvaksytty / hylatty. Kaikki koulutukseen osallistuneet lapai-
sivat kokeet.

Vuonna 2004 poliisialipaallyston tutkintoja suoritettiin 103 kpl, joista uusimuotoisia tutkintoja oli 25.
Vanhamuotoisten poliisialipaallystén tutkintotodistusten myoéntamisia siirtyi vuoteen 2004 78 kpl.
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Sisdasiainministerion poliisiosasto vahvisti poliisialipdallystdn tutkinnon uuden 30 ov:n opetussuunnitel-
man 28.10.2004 ja se otetaan kayttoon vuonna 2005 alkavissa opinnoissa. Uusi mitoitus ei lisannyt 1&-
hiopintojen maaraé. Pakollisissa opinnoissa erillisind olleet kenttdjohtajaopinnot ja tutkintaryhmanjohtaja-
opinnot yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi. Tutkintoon liséttiin uutena valinnaisena kurssina talousri-
kostutkintakurssi alipaallystolle.

Alipaallyston tutkinnon laadun arviointi

Alipaallyston tutkintokoulutuksen laatua arvioidaan seka kurssipalautteiden etta palautekyselyjen avulla.
Arviointiasteikko on 1-5, jossa 5 = kiitettdva. Asetettu tavoitetaso (3) saavutettiin kaikissa palaute-
kyselyissa.

Kurssipalautteiden keskiarvot (tyytyvaisyysarviot)

— alipaallystdn oikeustieteelliset opinnot 3.5

— esimiestaidon opinnot 3.5
— kenttajohtajaopinnot 4.0
— tutkintaryhmanjohtajaopinnot 3.8
— kentta- ja halytystoiminnan kurssi 4.0

Uusimuotoisen alipaallystotutkinnon vaikuttavuuden arviointi on mahdollista suorittaa sen jalkeen, kun
riittdva maara tutkinnon suorittaneita on saanut koulutustaan vastaavan viran.

AMMATILLISET ERIKOISTUMISOPINNOT

TAVOITTEET

Opinnot ja koulutus suunnitellaan siten, etta ne tarjoavat vaihtoehdon uralla kehittymiseen esimieskoulu-
tuksen rinnalla. Sisalléissa painotetaan erikoistumislinjaan liittyvien prosessien osaamista.

Ammatilliset erikoistumisopinnot eivat kdynnistyneet vuonna 2004.

Vuoden 2003 tulossopimuksen mukaisesti Poliisikoulu vastaa koulutusstrategian mukaisesti 30 opintovii-
kon laajuisten ammatillisten erikoistumisopintojen suunnittelusta ja jarjestamisesta. Poliisin ylijohto asetti
22.1.2003 tyéryhmaén, joka teki ehdotuksen erikoistumisopintojen toteuttamisesta ja opinnoissa sovellet-
tavasta opetusohjelmasta. Ehdotus toimitettiin poliisin ylijohtoon kesakuussa 2003. Apulaisjohtaja asetti
16.11.2004 tyéryhman valmistelemaan teknisen rikostutkinnan erikoistumisopintojen opetussuunnitel-
maa. Opinnot alkavat vuonna 2005.

MUU KOULUTUS

Ammatillinen erikoistumiskoulutus ja ammattitaitoa yllapitava koulutus ovat enenevassa maarin tyopaik-
kakoulutusta tukevaa kouluttajakoulutusta. Koulutustarjonta perustuu osaamis- ja tarvekartoitukseen.

Tavoitteena oli toimeenpanna 239 koulutustilaisuutta vuoden 2004 aikana. Koulutustilaisuuksista joudut-
tiin peruuttamaan 8 kurssia ja siirtdmaan 11 kurssia vuoteen 2005. Yleisin syy kurssien peruuttamiseen
oli liilan pieni osanottajamaara.

Poliisin ja syyttajan yhteistydkoulutus toimeenpantiin kertomusvuonna kerran. Koulutus kesti kaksi viik-
koa. Kurssi toimeenpantiin valtakunnansyyttéjanviraston, Poliisikoulun ja keskusrikospoliisin yhteistydna.

VIRVE:n kouluttajakoulutuksia eli ns. tukihenkildkursseja jarjestettiin vuonna 2004 yhteensa 5 kpl. Kou-
luttajakurssin kesto oli 3 paivaa. VIRVE -tydasemakursseja jarjestettiin 4 kpl. VIRVE — tydasemakurssin
kesto oli 2 paivaa. Opiskelijoita edella mainituilla kursseilla oli yhteensa 159. Poliisin ylijohdolle jarjestet-
tiin 4 kpl VIRVE — koulutustapahtumia Helsingissa. Poliisikoulun omalle henkildstélle jarjestettiin 1
VIRVE- koulutustapahtuma kestoltaan 3 paivaa, osallistujia oli 22 henkil6a.

Viestijarjestelmien koulutustiimi toteutti vuonna 2004 yhteensa 7 kpl GPS:n k&yton erikoiskurssia, kohde-
ryhméana olivat koiranohjaajat seka kenttéjohtajat. Opiskelijoita kursseilla oli yhteensa 91.

Viestijarjestelmien opetustiimi oli mukana suunnittelemassa ja kehittamassa hatakeskusten henkilostélle
annettavia koulutuksia kokonaisuudessaan seké osallistui niiden toteutukseen.

Oppimista mitataan arvioimalla opetettaviin asioihin liittyvia kehittdamistehtavia. Arviointi on hyvaksytty /
hylatty.

Ammatillisen erikoistumiskoulutuksen ja ammattitaitoa yllapitavan koulutuksen kursseista tehdaan palau-
tekysely, joka arvioidaan asteikolla 1 — 5 (tyytyvaisyysarvio). Vuoden 2004 palautekyselyjen keskiarvo oli
4.0.
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Kenttdkouluttajakoulutus ja kenttakouluttajatutkinnot
Kenttékouluttajajarjestelméan avulla pidetaan ylla ja kehitetddn poliisimiesten ammattitaitoa kentalla.

Kenttakouluttajakoulutuksesta annetut todistukset 2001 - 2004

Kurssin nimi 2001 2002 2003 2004
Aseenkayton kenttakouluttajakoulutus 48 -
Voimankayton kenttékouluttajakurssi / peruskurssi 50 82 36
Voimankayton kenttakouluttajan jatkokurssi 229 59 48 26
Voimankayton kenttékouluttajatutkinnon uusiminen 137 87 143
Itsepuolustuksen kenttéakouluttajakoulutus ja lisenssitutkinto, 1
fyysisen voimankayton kenttdkouluttajakurssi 51 26 35 )
Liikuntayhdyshenkilon kenttakouluttajakoulutus ja lisenssitutkinto 46 40 21 -
Yhteensa 326 360 273 205

D kurssit sisaltyvat voimankaytén kenttéakouluttajakurssiin

Poliisin paatoksentekosimulaattori POLSI

Toimintavuoden aikana on POLSI:lla toteutettu harjoituksia kaikilla kurssitasoilla.

Toiminnasta (kehittdmisesta ja koulutuksesta) on vastannut kaksi opettaja.

Vuoden aikana tavoitteena on ollut toteuttaa harjoitukset perusopintojen jaksoilla 7 ja 8, seka tehtava-
kursseilla ja kenttatoiminnan erikoiskursseilla.

Perusopintojen 8-jakson harjoitus muutettiin suojanaamarin kayttdharjoitukseksi, koska ko. vélineen kayt-
toon liittyvissa tiedoissa todettiin vakavia puutteita. TAman vuoksi POLSIlle hankittiin savukone, joka on
tarkoitus siirtdd myéhemmassa vaiheessa uudelle harjoitusalueelle.

POLSI-simulaattorin peruslaitteiston tekniikan kehittaminen ja paivittdminen on paatetty siirtdé harjoitus-
alueen valmistumisen yhteyteen, jolloin POLSI modifioidaan yhdeksi harjoitusymparistoksi harjoitusalu-
eelle.

Vuoden aikana simulaattorikoulutuksessa oli perustutkintokoulutuksen jakson 7 kokelaita ja jakson 8
opiskelijoita yhteensa 676, joista ruotsinkielisen perustutkintokoulutuksen opiskelijoita 49. Kurssien paal-
lekkaisyyksien vuoksi osa syventavien opintojen suunnitellusta koulutuksesta siirrettiin 10 -jaksolle.

Poliisin paatoksentekosimulaattorin kayttéaste vuonna 2002 — 2004

2002 2003 2004

Toteutunut Iﬁ;ﬁl;:u' Toteutunut Iﬁ;ﬁl;:u' Toteutunut Iﬁ;ﬁl;:u'
Perustutkintokoulutus 528 79.4 % 532 78,6 % 504 100 %
Tehtavakohtainen koulutus 24 50,0 %
Kentta- ja halytystoimintakurssi 100 131,5% 71 100 % 93 100 %
C'ipa?."VStc’.t“tki”to (APT) 24 100 % 25 100 % 25 100 %

enttdjohtajakoulutus

Falt och alarmkurs 17 100 % 15 100 % 16 100 %
Muu koulutus 194 100 % 123 100 %

Tyo6paikkakoulutus (Mikkelin kihlakunnan poliisilaitos) 36 osanottajaa.
POLSI:lla oli vierailevia ryhmié 22, joista 7 ulkomaalaista.
KARHU:n rekrytointi (testi) 12 osanottajaa.

Kaikki toteutuneet harjoitukset on analysoitu ja taltioitu. Yhteenveto harjoituksissa ilmenneista ongelmista
ja esiin tulleista asioista tehdaan alkuvuoden 2005 aikana.
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POLIISIKOIRATOIMINTA

Asetetun tavoitteen mukaisesti koulutettiin 15 uutta partiokoiranohjaajaa, hankittiin 52 koiraa ja koulutet-
tiin 4 huumausaineiden etsintddn erikoistunutta poliisikoiraa.

Poliisin ylijohto vahvisti poliisikoiratoiminnan opetussuunnitelman 16.12.2003, uudistettua opetussuunni-
telmaa toteutettiin vuoden 2004 koulutuksissa.

Poliisikoiratoiminta on liitetty entista tiiviimmin poliisin perus-, jatko- ja esimieskoulutukseen. Johtamis- ja
monipartioharjoituksiin pystyttiin liitthmaéan "oikea" poliisikoira mukaan.

Poliisikoiralaitoksen koulutus toteutui padosin suunnitellun mukaisesti. Rajahdekoiranohjaajien perus-
kurssi (5 osallistujaa) siirtyi joulukuulta 2004 pidettavaksi alkuvuodesta 2005.

Tilastotietoja

Tilanne 31.12.2004 kpl
Poliisikoiranohjaajia 222
Testattuja koiria 76
Ostettuja koiria 52
Partiokoiria 208

Huumekoiria

* joista erikoishuumekoiria 8 130
Rajahdekoiria 35
* joista erikoisrajahdekoiria 5

Ruumiskoiria 11
Palokoiria 3

Poliisikoiranimikkeell& vuoden 2004 lopussa oli yhteensa 230 koiraa (partiokoirat + erikoiskoirat).

Keskimaarainen ostetun aikuisen koiran hinta oli 1 731 € ja pennun hinta oli 678 €. Pentujen hintaa alen-
taa osaltaan myos se, etta osa pennuista on saatu lahjoituksena.

Koirien hankinnat vuosina 1999 - 2004

Vuosi lukumaara
1999 54
2000 59
2001 54
2002 57
2003 63
2004 52

Koirien hankinnassa péaépaino on siirtynyt selkeasti pentujen hankintaan. Partiokoiranohjaajan perus-
kurssin oppilaat saavat koulutettavakseen pentukoiran (noin 8 vk:n ik&inen). Partiokoirien peruskoulutus
pitda sisallaan hallittavuuden, etsintdjen (henkild, esine ja pelastusetsintd), jaljestamisen ja voimankayton
koulutuksen, liséksi jokaiselle partiokoiralle koulutetaan jokin erikoisetsinta (vainajat, huumausaineet, ra-
jadhdysaineet)

Vuoden 2004 aikana poliisikoiralaitos hankki Hollannista KNPV-sertifikaatin omaavia koiria kentélle edel-
leen jaettavaksi. Lisaksi hankittiin useita seké pentu- etta aikuisia koiria Euroopasta (Itavalta, Saksa, Hol-
lanti ja Belgia).

Poliisikoiralaitoksen virka-aputoiminta

Poliisikoiralaitoksen erikoishuume- ja partiokoirahuumekurssit osallistuivat huumausaineiden etsintdihin
Vantaan, Helsingin, Turun, Riihim&en, Kylmakosken, Keravan ja Hameenlinnan vankiloissa sek& Pans-
sariprikaatissa Parolassa.

Kahdella poliisikoiralaitoksen koiranohjaajalla oli koulutettavana ja ohjattavana partio-ruumiskoira. He
osallistuivat vuoden aikana yhteensa 14 vainajan etsintatehtavaan eri puolilla Etela-Suomea. Naihin teh-
taviin kaytettiin yhteensa 125 tyétuntia. Koirien koulutuksellisen tason yllapitdminen tapahtui paaosin va-
paa-ajalla.
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Yhdella poliisikoiralaitoksen koiranohjaajalla oli koulutettavana ja ohjattavana palokoira. Hanella oli vuo-

den aikana yhteensa 15 palopaikkaan liittyvaa etsintatehtavaa eri puolilla Eteléd- ja Keski-Suomea. Naihin
tehtaviin kaytettiin yhteensa 80 tydtuntia. Koiran koulutuksellisen tason yllapitamiseen kaytettiin vilkkossa

kaksi tuntia tytaikaa ja loput harjoitteista suoritettiin vapaa-aikana.

Kaikki kolme poliisikoiralaitoksen koiranohjaajaa osallistuivat my6és kyseisten koirien kolme paivaa kesta-
ville vuotuisille kertauspaiville seka rikospaikkatutkijoiden jatkokoulutuspaiville. Yksi koiranohjaaja aloitti
poliisikoiranohjaajan perustutkinnon suorittamiseen liittyvan lahiopiskelun koiransa kanssa.

Kesan 2004 aikana kaksi suomalaista ruumiskoiranohjaajaa kavi antamassa virka-apua epaillyn henkiri-
koksen tutkinnassa Tanskassa. Yksi ruumiskoiranohjaaja kévi suorittamassa kahden vainajan etsintaa
Norjassa.

Yhteistyd
Pohjoismainen yhteisty6 oli aktiivista. Poliisikoirien PM-kilpailut jarjestettiin Ahvenanmaalla kesékuussa.

Jarjestelyista vastasivat Poliisikoiralaitos, Poliisikoirayhdistys ja Ahvenanmaan poliisilaitos. PM-kilpailujen
yhteydessa jarjestettiin perinteinen pohjoismaisten poliisikoiralaitosten esimiesten neuvottelupéiva. Pai-
vien yhtena aiheena oli yhtenaisten saanndsten |6ytyminen rajahdekoirien koulutustarkastukseen ja poh-
joismaiseen rajahdekoirien virka-apuun liittyvat kysymykset.

Yhteisty6 Baltian poliisikoiralaitosten valilla jatkui yhteydenpitona ja tietojen vaihtona. Poliisikoiralaitoksen
edustajat kavivat seuraamassa mm. Latvian rajahdekoirien tasotarkastukset. Tarkastuksen suorittivat
saksalaiset rajahdekoirakouluttajat.

Viranomaisyhteisty® kotimaisten virkakoiria kayttéavien tahojen kuten tullin, puolustusvoimien ja rajavar-
tioston kanssa jatkui.

Arvioinnissa kaytettavat mittarit

Suunnitelma Toteutunut

2004 2004
Vuosittaiset Poliisikoulun suorittamat koulutustarkas- 156 196
tukset
Hyvaksytyt oppilastyét / vuosi 15 15
Testatut / hyvaksytyt koirat 70/ 46 76152
* pentukoirat 40/ 31 39/33
* aikuiset koirat 30/15 37/19
Vaihdetut, poliisikoiriksi sopimattomat / vuosi 10 18"
Kurssipalautteet, asteikko 1-5 4.00 4.15

D Vaihdetut, poliisikoiriksi sopimattomat/vuosi. Ennakkoarvio/suunnitelma 10 kpl/vuosi perustuu pitk&naikavalin seu-
rantaan. Koiria vaihdettiin kuitenkin 18 kpl. Vaihdon syyna oli terveydelliset (lonkat, kyynérnivelet, purenta ym.) syyt
seké puutteet koiran hermorakenteessa tai viettiominaisuuksissa. Olosuhteet kentalld ovat muuttuneet entista vaati-
vimmiksi, lisksi koiranohjaajat haluavat my6s entista parempia koiria koulutettavaksi. Ongelmana ovat olleet aikuisi-
na ostetut koirat. Niitd on tiukoista testeista huolimatta jouduttu vaihtamaan pois. Myds tasovaatimukset ovat nous-
seet. Koirakoilta vaaditaan entista parempia suorituksia. Tama puolestaan voi aiheuttaa lisdantyvan koiranvaihdon
tarpeen. Koirien hankinnassa painopiste on muuttumassa pentukoirien hankintaan.

OPETUSYKSIKON TUKITOIMINNOT

Opintopalvelut
Opintopalvelut toteutti vuoden 2004 aikana tulossuunnitelmassa sille asetetut tavoitteet.

Perustutkinto- ja alipaallystokoulutuksen tukitoimintojen lisaksi opintopalvelut hoiti 220:n koulutustilaisuu-
den jarjestelyt ja kurssinhallinnan.

Poliisikoulun kurssinhallintajarjestelman, StarSoft Primus W4:n kayttoa laajennettiin. Jarjestelmalla hal-
linnoidaan poliisin perustutkintokoulutuksen kokelasvalinnat, opintojen arvostelu, tyéharjoittelujakso,
kenttatydjakso, otteet opintosuoritusrekisterista ja tutkintotodistukset seka poliisialipdallyston tutkintoto-
distukset. Jarjestelmalla valmistellaan seka tutkintokoulutuksen etté lyhytkurssien todistukset, joita vuon-
na 2004 oli yhteensa 2 562. Laajennuksen jalkeen rekisteria kaytetdan myads tilapaisena Poliisikoulun
henkilostojarjestelmana.

Opintopalvelut koordinoi ja valmisteli syyskaudella 2004 Poliisihallinnon koulutus 2005 —kurssiluettelon.
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Kirjasto

Kirjaston suoritteet vuosina 2001 — 2004

Muutos
2001 2002 2003 2004 03/04 %

lainat 9861 13941 15 797 17079 +8,1 %
. 148 kpl 105 kpl 110 kpl 125 kpl o
tiedonhaut (n. 50 1) (n.80 1) (n. 80 1) (n. 90 1) +13,6 %
Hankinnat
* Kirjat: nimikkeitél) 1144 976 -14,7 %
* niteité 1190 kpl 1815 kpl 1913 kpl 1987 +3,9 %
* aikakausilehtivuosikerrat 112 128 nimiketta 140 nimiketta 146 +4,3 %
* AV-aineistoa 20 kpl 15 kpl 35 kpl 11 -68,6 %
E'”asmnkayto” Ja tiedon- 270 tuntia 263 tuntia 260 tuntia 260 0

aun opetusta

Kirjaston kokonaismenot 154 482 157 642 153 407 166 411 8,5%
Kl_rjast_on_kokonalsmenot/ 15,43 11,22 9.64 9.67 0.3 %
lainat ja tiedonhaut

1) nykyisin kayttsséa oleva kirjastojarjestelmé mahdollistaa my6s nimikem&aran kartuntaseurannan. Vuoden 2003
hankintam&ara on kuitenkin arvio.

Lainojen ja tehtyjen tiedonhakujen maara on lisdantynyt selvasti. Tama johtuu erityisesti PBL- opinnoista,
jotka edellyttavat runsaasti itsenaista tiedonhakua ja lahdeaineiston hyddyntamista.

Lainausmadrien kasvuun vaikutti mm.

e Materiaalihankinta on pystytty pitamaéan hyvalla tasolla, joten kasvaneeseen kysyntaan on pystytty
my06s vastaamaan.

e Opiskelijoiden edellytetdan joka vuosi yhda enemman hankkivan oppimistehtavia varten tietoa eri tie-
donlahteista. Samaten heidan taytyy lukea kokeisiin nykyaan kohtuullisen usein kirjallisuutta.

e Nykyisen kirjasto-ohjelman tekniset ratkaisut (lainausmahdollisuus itsepalvelupaatteella seka in-
tranetissa olevan kirjasto-ohjelman lainojen uusinta- ja varausmahdollisuus) ovat tehneet lainauksen hel-
poksi - my6s esim. ulkopaikkakuntalaisille.

MAKSULLINEN KOULUTUS

Poliisikoulussa jarjestettiin maksullista koulutusta vuonna 2004 yhteensa 3 737 koulutettavapaivaé. Osal-
listujia maksullisessa koulutuksessa oli yhteensa 300 henkeéd. Maksullista koulutusta annettiin seka polii-
simiehille etta sidosryhmille.

Poliisihallinto

Voimankayton kenttakouluttajakurssi 3 kpl, osallistujia 42
Voimankayton kenttakouluttajakurssin jatkokurssi 2 kpl, osallistujia 26
Verkkokurssin suunnittelu ja sisalléntuotanto 1 kpl, osallistujia 15

Sidosryhmaét
Pelastusopisto

Hatakeskuspaivystajakoulutus, osallistujia 38

Héatakeskuslaitos

Hatdkeskuslaitoksen pelastustaustaisten paivystajien koulutus 3 kpl, osallistujia 60
Hatakeskuslaitoksen vuoromestarien PATJA-kurssi 2 kpl, osallistujia 24
Hatakeskuslaitoksen vuoromestarien tdydennyskoulutus 1 kpl, osallistujia 11
Hatakeskuslaitoksen vuoromestarien esimieskoulutus, osallistujia 10
Hatakeskuslaitoksen tilannepaivystajakurssi 2 kpl, osallistujia 24

GPS:n kayton hatakeskuspaivystajakoulutus 1 kpl osallistujia 16 kpl

Yksityisen turva-alan voimankaytén kouluttajakoulutus

Poliisikoulu jarjestaa sisdasiainministerion vartijan erityisestd voimankayttokoulutuksesta antaman asetuk-
sen 7 8:n mukaan erityisen voimankayttokoulutuksen. Poliisikoulu suorittaa opiskelijavalinnat ja toimeen-
panee koulutuksen. Koulutus on maksullista.

Vartijoiden voimankayttdkouluttajien kurssi (yleinen osa) 2 kpl osallistujia 25

Vartijoiden voimankayttékouluttajien kurssi (erityinen osa) osallistujia 9
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Vartioimis- ja jarjestyksenvalvontatehtévissd mukana pidettévien koirien tottelevaisuustarkastukset
Poliisikoulu vastaa vartioimis- ja jarjestyksenvalvontatehtavissé mukana pidettévien koirien tottelevaisuustar-
kastuksien jarjestamisesta sisdasiainministerién asetuksen mukaan. Tarkastajina toimivat Poliisikoulun teh-
tavaan hyvaksymat poliisikoiranohjaajat. Tarkastukset ovat maksullisia.

Tottelevaisuustarkastuksia suoritettiin yhteensé 15 kpl

Sidosryhmayhteisty6

Poliisikoulun yhteistyd jatkui Pelastusopiston, Hatakeskuslaitoksen, rajavartiolaitoksen, puolustusvoimien
ja tullin kanssa. Yhteisty6té tehtiin koulutuksen suunnittelun ja koulutuksen osalta. Yhteistykumppanei-
den kanssa etsittiin myds parhaita kaytantoja.

Poliisimuseo

Sisaasiainministeri Kari Rajamaki paatti Poliisimuseon perustamisesta maaliskuussa 2004. Poliisimuseo
aloitti toimintansa Poliisikoulun itsenaisena tulosyksikkdna 1.5.2004.

Vuoden 2004 aikana Poliisimuseo aloitti poliisin tekniikkakeskuksen dokumentointiprojektin. Projektin yh-
teydessa Poliisimuseo osallistui Poliisin tekniikkakeskuksen 85-vuotisjuhlien yhteydessa jarjestettyyn his-
toriakatsaukseen. Poliisimuseon tutkija tytskenteli 6 kk Poliisin tekniikkakeskuksen historiallisen aineis-
ton dokumentointiprojektissa. Poliisimuseon ja suojelupoliisin valilla kaytiin neuvotteluja tulevasta yhteis-
tydsta. Poliisimuseo osallistuu sisdasianministerion poliisiosaston historiallisten ajoneuvokokoelmien Mo-
bilia —tydryhmaan. Poliisimuseon tilasuunnittelu k&ynnistyi Poliisimuseoneuvottelukunnan hyvéksyméan
toimintasuunnitelman pohjalta. Kokoelmien siirto Vantaan varastolta Tampereelle Pohjolankadun varas-
tolle k&ynnistyi vuoden 2004 lopulla. Luettelointijéarjestelméan hankkiminen k&ynnistettiin yhteistytssa Po-
lisin tietohallintokeskuksen kanssa.

Poliisimuseo jarjesti ensimmaiset Poliisimuseopaivat Poliisikoululla 19.8. -20.8.2004. Paiville osallistui 24
henkilda eri kinlakunnista. Poliisimuseoneuvottelukunta kokoontui vuoden 2004 aikana kaksi kertaa,
29.4.2004 ja 12.11.2004.

Poliisimuseo solmi yhteistydsuhteet Ruotsin Polishistoriska Museetin ja Polistekniska museetin kanssa.
Intendentti ja apulaistutkija vierailivat Tukholmassa 11.9. — 14.9.2004.

KEHITTAMISHANKKEET
Harjoitusalue

Harjoitusalueen rakentamishanke kytkettiin yhdistyvan oppilaitoksen rakentamishankkeeseen.
Tunnistuskoirahanke

Tunnistuskoiraprojektissa tydskenteli nelja poliisimiesta ja nelja koiraa vuonna 2004.

Poliisin ylijohto péaéatti 8.9.2004 hajutunnistuksen kokeilutoiminnan aloittamisesta. Pilottipiireiksi valittiin
Helsingin kihlakunnan poliisilaitos, Vantaan kihlakunnan poliisilaitos, Hameenlinnan kihlakunnan poliisi-
laitos ja Tampereen kihlakunnan poliisilaitos. Samalla sisdasiainministerio vahvisti hajutunnistuksen me-
netelmakuvauksen, vertailuhajujen oton epaillyltd ja vertailuhenkil6ilta sekd antoi ohjeet hajunaytteen tal-
tioinnista.

Tunnistuskoiraprojekti eteni suunnitellussa aikataulussa. Tunnistuskoirahankkeen ohjaus- ja seuranta-
ryhma seurasi hankkeen etenemista ja piti kaksi kokousta. Tunnistuskoirahankkeen toinen vuosi painot-
tui koirien edelleen kouluttamiseen ja tunnistuskoiratietouden jakamiseen molemmissa poliisioppilaitok-
sissa. Vuoden paatavoite oli saada kaikki nelja koiraa tasotarkastettua ja hyvaksyttya hollantilaisen mallin
mukaisesti. Toinen tavoite oli kouluttaa pilottipiirien henkilékunta ja aloittaa todelliset tunnistustehtavat
koirilla.

Hollantilaiset alan asiantuntijat suorittivat koirien koulutuksellisen tason tarkastamisen ja hyvaksyivat
kaikki nelja koiraa.

Vuoden aikana koirien ohjaajat pitivat koulutustilaisuuksia poliisioppilaitosten erikoiskursseilla, teknisille
rikostutkijoille, pilottipiirien tuomiokunnille ja syyttdjille sek& poliisihenkildstélle seka erilaisille poliisin vie-
railuryhmille. Opetusta annettiin 61 kertaa ja kaytetty kokonaistyoaika oli 427 tyGtuntia.

Vuoden aikana koirat edistyivat koulutuksessa odotettua nopeammin. Koirilla suoritetut harjoitukset vaih-
telivat 850 — 1100 valilla. Koirien kehittyminen tapahtui kuitenkin hyvin erilaisella tempolla. Joku koirista
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eteni joillakin alueilla nopeammin kuin toiset. Kehitys eteni jokaisella noudattaen jokseenkin samanlaista
selkeata oppimiskaavaa.

Koirilla suoritettiin 40 todellista hajutunnistustehtavaé elokuun — joulukuun aikana. Kahdessa positiivises-
sa hajutunnistuksessa kyseisen koiran ohjaaja oli haastettuna karajaoikeuteen asiantuntijatodistajaksi.

Hajutunnistustehtavat eriteltyina

Rikosnimike tehtavia kpl
Murha

Tapon yritys

Tappo

Tuhotyd

Torked huumausainerikos

Torked varkaus

Varkaus

Torked pahoinpitely

Torked ryostod

Laiton uhkaus
Moottorikulkuneuvon kayttévarkaus
Liikennepako liikenteessa
Yhteensa

S NS EE

Tunnistuskoirahankkeen rahoitukseen siséltyi myds rahoitus tunnistuskoirahankkeen tarvitseman toimiti-
lan alustavaan suunnitteluun. Suunnittelu tapahtui yhteistydssa Senaatti-kiinteistdjen kanssa.

ELS-GEOFIS

Poliisikoulu kdynnisti vuoden 2004 alussa opetuskayttoon suunnitellun ELS-hatéakeskustietojarjestelmén
ja Siemens Hi-Path hatapuhelinvaihteen kayttéonoton projektiaikataulun mukaisesti. Hanke on yhteinen
Pelastusopiston kanssa. Hankkeeseen liittyvat laitehankinnat kuitenkin viivastyivat muutamalla kuukau-
della alkuperaisesta suunnitelmasta, etenkin Siemens Hi-Path hatdpuhelinvaihteen kayttoon liittyvan li-

séaselvityksen vuoksi. Lahes kaikki hankkeen edellyttamat laitehankinnat tehtiin kertomusvuonna. Hata-

puhelinvaihteen asennus ajoittuu vuoden 2005 puolelle.

Hankkeen toteuduttua Poliisikoulun yksi atk—luokka seka viestiluokka varustetaan ELS—opetukseen so-
veltuviksi ja nain Poliisikoulu pystyy kaynnistamaan omalle henkildstolleen seka hatédkeskusten henkilds-
tolle annettavan hatakeskustietojarjestelmakoulutuksen.

VATI / ERTI-koirahanke

VATI / ERTI-koirahanke ei toteutunut, koska halukkaita koiranohjaajia ei ilmoittautunut riittavasti. Hank-
keen sisaltoa ja valintakriteereja ollaan kehittdmassa. Tarkoituksena on suorittaa uusi rekrytointi vuonna
2005.

Verkko-opetuksen kehittdminen ja oppimateriaali

Elli-oppimisalustan uusi versio otettiin kdyttéon vuonna 2004. Elli-oppimisympéaristda kaytetddn monin ta-
voin oppimisen edistamisen ja asiantuntijoiden kanssakaymisen vélineen aineistojen tallentamisen ja
muokkaamiseen, jakelukanavana, tydtilana ja tietopankkina.

Verkon kayttd asiantuntijaryhmien tukena lisdantyi intranettyéryhman, raskaan liikenteen asiantuntija-
ryhméan, osaamisen arvioinnin tyéryhman, ongelmaperustaisen oppimisen opettajien ja julkaisutoimikun-
nan siirtdessa osan toiminnastaan verkkoon.

Ruotsin kielen opettajat valmistivat kielikokeeseen valmistavan etaopintomateriaalin ja sen rinnalle polii-
sin tydtehtaviin perehdyttavan etdopintomateriaalin kenttdjaksolle. Englannin kielen opettajat tekivéat opin-
toja tukevan sanasto- ja harjoituskirjaston verkkoon.

Oikeustieteellisissa aineissa toteutettiin kolmen jakson opiskelutuki kokeiluna internetissa. Lisaksi tuotet-
tiin itseopiskelumateriaaleja kokoontumislaista, jokamiehenoikeuksista ja poliisin lupahallinnosta. Verk-
koyhteisty6ta laajennettiin myds Hatakeskuslaitoksen kursseille.

Rikostorjunnan opetusalueella valmistettiin esitutkinnan perusteisiin ja raportoinnin kielenkayttéon liittyvat
materiaalit ja rikostutkinnan opinnaytekansio harjoitusten jasentamiseksi. Keskusrikospoliisissa valmistet-
tiin talousrikostutkintakurssin perusjakson Poliisikoulun oppimisalustalle.
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Oppimateriaalit:

Psykologia: "Henkinen valmistautuminen vaativiin tilanteisiin".

Ruotsin kieli: Ritva Lyytinen, Maritta Salminen "Svenska 2004"

Raportti: Palokangas, Mia 2004. Verkko-opetuksen saavutettavuus Poliisikoulussa. Poliisikoulun julkaisu-
ja, raportit 2.

Pedagoginen kehittdminen

Vuonna 2003 valmistuneen professorien Anna-Raija Nummenmaan ja Esa Poikelan "Poliisin perustutkin-
tokoulutuksen pedagoginen arviointi" -raportin ehdotusten perusteella Poliisikoulussa aloitettiin elokuussa
2004 kokeilu, jossa syventavilla ammattiopinnoilla siirryttiin kayttdamaan ongelmaperustaiseen oppimisen
(PBL) menetelmaa. Syventavien ammattiopintojen opetussuunnitelman toteutusohjelma muutettiin kokei-
lua varten vastaamaan ongelmaperustaisen oppimisen vaatimuksia.

Tampereen yliopisto jarjesti uuden opetusmenetelman tutor-koulutuksen kevaan 2004 aikana. Koulutuk-
seen osallistui 12 opettajaa, jotka toimivat kokeilussa tutoreina. Lisaksi syksyn 2004 aikana koulutettiin
sisdisena koulutuksena 10 uutta tutoria. Kokeilua on tarkoitus jatkaa vuoden 2005 puolelle, jolloin saa-
daan tulokset koko syventavien ammattiopintojen osalta.

Poliisi monikulttuurisessa yhteiskunnassa

Poliisikoulu aloitti yhteistydn Tyoministerion koordinoiman, EU-rahoitteisten JOIN ja SEIS (Suomi eteen-
pain ilman syrjintad) -projektin kanssa. Poliisikoulu osallistui Hameenlinnassa pidettyyn kaksipéaivaiseen
seminaariin, laati verkkoon itsearviointikyselyn opiskelun tueksi ja teki koulutusyhteisty6ta Seta ry:n
kanssa. Lisaksi kahden opiskelijan ja yhden opettajan ryhma kavi tutustumassa Englannin poliisin moni-
kulttuurisuustydhon. Yhteistyd SEIS hankkeen kanssa jatkuu vuonna 2005.

Pohjoismainen poliisietiikka -projekti

Poliisikoulu osallistui pohjoismaisten poliisioppilaitosten yhteishankkeeseen, jonka tavoitteena on luoda
ehdotus pohjoismaisen poliisin ammattietiikan yhtendisesta perustasta, pohjoismaisen poliisietiikan yh-
teisista standardeista ja siitd, miten naitd standardeja sovelletaan poliisikoulutuksen kaikilla tasoilla.

KOULUTUKSEN TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS

Tuottavuus
Toimintojen tuottavuuden mittarit
— kaikki opiskelijapaikat taytetdan
— tutkinto suoritetaan maaraajassa
— koulutettavapaivien maara (lahi- ja etaopetus)

Koulutettavapaivat 2002 — 2004

s suunnitelma toteutunut
Lahiopetus 2002 2003 2004 2004
Perustutkintokoulutus 92 790 101 640 99 120 99 120
Alipaallystokoulutus 13 562 20 161" 3820 43992
Muu annettu koulutus 18 526 12 862 21 800 25723
Sidosr_yhmille annettu koulutus / koul.pv. 2752 1 860 2365
(luvut sis. muuhun annettuun koulutukseen)

Poliisikoirakoulutus 2 836 2793 2 365 2627
Lahiopetus yhteensa 127 714 137 456 127 105 131 869
Lahi- ja etdopetus yhteensa 137 362 149 312 141 949
l&hiopetus lahiopetus l&hiopetus
Koulutettavapaivat / opettaja 2165 2148 1735
etaopetus etdopetus etaopetus
1378 1694 1440
Eté- ja lahiopetus opintoviikkoina 38 184 39125 39 782
Oppituntien kokonaismaara 63 636 65 766 73 087

2 Alipaallystokoulutuksen osuus kasvoi, koska vuosi 2003 oli vanhamuotoisen alipaallystékoulutuksen viimeinen

suorittamisvuosi.

Ainoastaan uusimuotoinen alip&allystékoulutus.

Lahiopetuksen osuuden vahentédminen laadusta tinkimatta on ollut tavoitteena.




tuntia

25
Koulutukseen osallistuneiden maara 2002 - 2004

suunnitelma | toteutunut
2002 2003 2004 2004
Perustutkintokoulutus 860 860 900 905
Alipaallystétutkintoon johtava koulutus 947 1305 72 72
Muu koulutus 5326 6 0279 6 000 58807
Poliisikoiralaitoksen koulutus 690 598 650 688
Yhteensa / Poliisikoulu 7823 8 790 7 622 7 545
Koulutukseen osallistuneiden suhteellinen osuus
- koko poliisihallinnon henkildston maarasta 70 % 7% 70 % 68 %
- poliisiorganisaation poliisimiesten maarasta 94 % 100 % 95 % 97 %
D Sidosryhmét 187 osallistujaa sisaltyy lukuun muu koulutus
2 Sidosryhmét 713 osallistujaa sisaltyy lukuun muu koulutus
Suoritetut tutkinnot / annetut todistukset 2002— 2004
. . . suunnitelma toteutunut
Suoritetut tutkinnot/ annetut todistukset 2002 2003 2004 2004
Poliisin perustutkinto 389 362 360 359
Alipaallystén virkatutkinto 339 398 100 103
Muut todistukset 1690 2 040 2 000 2100
Oppituntien jakaantuminen vuosina 2001 — 2004
80000 OP&atoimiset opettajat O Tuntiopettajat Otuntimaara yhteensa
—
20000 73087

65763ﬂ

60000 ﬂ
58504

50000

40000

30000

20000

10000

2001 2002 2003 2004

Poliisikoulun oppituntien kokonaismaara oli 73 087, josta paatoimisten opettajien pitdmien tuntien osuus
oli 60 571 tuntia. Etdopintojen ohjaukseen kaytetty laskennallinen aika vastasi seitseméan opettajan vuo-
tuista tyaikaa. Ulkopuolisten opettajien (tuntiopettajat, luennoitsijat ym.) pitdmien tuntien yhteismaara
12 516 tuntia.

Tuntiopetuksesta perustutkintokoulutuksen osuus oli 4 786 tuntia, alipdallystokoulutuksen ja muun eri-
koistumis- ja tdydennyskoulutuksen 7 730 tuntia. Tuntiopetus merkitsee opetusviroiksi muutettuna 17,88
virkaa, kun laskentaperusteena kaytetdan opettajan 700 tunnin vuotuista opetustuntimaaraa.

Poliisikoiralaitoksen osuus oppituntien kokonaismaarasta on 5 623 tuntia.



Opetustydhon kaytetty aika

Vuoden 2004 Poliisikoulun tulossuunnitelman mukaan opetushenkildstén vuotuinen tydaika on keski-
maarin 1 600 tuntia, josta noin 1200 tuntia kaytetaan valittomasti opetukseen liittyviin tehtaviin, kuten teo-
ria- ja harjoitusmuotoiseen opetukseen, oppituntien valmisteluun, opintosuoritusten arviointiin, opinto-
ohjaukseen, oppimateriaalin valmistamiseen, opetussuunnitelmatyéhon ja oppilaitoshallintoon osallistu-
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miseen. Loput vuotuisesta tydajasta varataan oman erityisalan kehityksen seuraamiseen.

Opettajien tydaika 2003 — 2004

. Suunnitelma | Toteutunut
Tehtavit / opettaja 2003 HTV 04 5004
Opetustunteja 697 690 603
Opetustuntien valmistelu + muut val-
mistelutehtévat 448 450 429
Valinnat 15 16 16
Kurssien vetotehtavat 42 40 34
Paattotyot ja tutkielmat 12 12 26
Yhteensa 1214 1208 1108
Etatehtavat 7

Yhteisopetustunteja (kaksi luokkaa yhdessa) lisattiin vuonna 2004. Opettajilla oli ennakoitua enemman

koulutuksen kehittamistehtavia.

Poliisikoulu ja Poliisiammattikorkeakoulu tekivat helmikuussa 2004 poliisin ylijohdolle yhteisen esityksen

asiantuntijoiden kokonaistytaikajarjestelman kayttéonotosta molemmissa oppilaitoksissa.
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Taloudellisuus
Toimintojen taloudellisuuden mittarit
— euroa/ tutkinto
— euroa/ koulutettavapaiva
— euroa/ htv

Koulutuksen tunnusluvut 2001 — 2004

Muutos-%
Koulutus 2001 2002 2003 2004 03/04
PK:n kokonaiskustannukset 13 889 00814 722 815" 15576 508"|16 198 208" 4,0 %
Koulutuksen tulosalueen kokonais- 8666741 8582081| 8638980 9320837 7,9 %
kustannus (ei vyorytyksia)
Koulutuksen tulosalue / PK:n kokonaiskust. 62 % 58 % 55,46 % 57,5 %
Koulutuksen kust.hallinnon kust. 13215225 13994 615| 14788 348| 15241274 3,1 %
vyOrytettyna
Koulutuksen kustannukset hallinnon kust. o o 0 0
vyor. / PK:n kokonaiskustannukset % 95 % 95 % 95 % 94 %
Koglutu_ksen kus__t. haI_I|nnonku§t. vyor. / koul 89 208 87 642 86 898 88 628 20%
htv:t vydrytettynd hallinnon htv:lla
Koulutettavapéivat yhteensa 131 803 127 714 137 456 131 869 -4,1 %
Koulutettavapaivan hinta 105 1157 1137 123”7 8,8 %
- perustutkintokoulutus 103 122 116 127 9,5 %
- alipaallystbkoulutus 104 82 81 169 108,6 %
- erikoistumis- ja muu koulutus 104 82 67 57 -15,0 %
- poliisikoirakoulutus 201 263 464 537" 15,7 %
Poliisin perustutkinnon hinta 26 880 33028 34 833 38 115~ 9,4 %
Alipaallystotutkinnon hinta 10 411 10 236 10063] 21075°| 1094 %
Maksulliset koulutettavapaivat 2181 4034 2483 3737 50,5 %
Maksulliset koul.paivat / koul.paivat % 1,65 % 3,16 % 1,81 % 2,83 %
Opetusyksikon htv:t 124,83 134,10 140,51 140,21 -0,3 %
Koulutettavapéaivat / opetusyksikon htv 1057 952 978 941 -3,8 %
gt\p/feut;sykakon htv:t vydrytettyna hallinnon 148,14 150,68 17018 171,97 11%
KOL_J_Iutett'avapalva.t / opetuksen htv vydrytet- 799,81 807,71 766,81 5.1 %
tyné hallinnon htv:lla
PK:n kokonaiskustannukset / poliisiorgani- o
saation poliisimies, 8283 hla v. 2004 (POTTI) 1698 Lo 1886 1956 3.7%

) Poliisikoulun kokonaiskustannukset sisaltavat laskennalliset erat: poistot, leasing ennakot, lomapalkkavelan muutos, kaytto- ja
vaihto-omaisuuden korot seké varaston muutoksen. Vuonna 2004 poliisimuseosta tuli Poliisikoulun itsenédinen tulosyksikkd ja sen
kustannukset 140 095 € eivat sisally Poliisikoulun kokonaiskustannuksiin tassa laskelmassa.

3 Koulutettavapéivan hinta on laskettu jakamalla Poliisikoulun kokonaiskustannukset koulutettavapaivien lukumaaralla ( 131 869
aivaa).

g) Koulutettavapaivan hintaa nostaa kohonneet kustannukset, 4 %, seké vahentyneet koulutettavapaivat -4,1 %.

* poliisikoirakoulutuksen kokonaismenot kasvoivat 8,7 %, mutta koulutettavapaivat laskivat 6 %.

® perustutkinnon koulutettavapdaivan ja perustutkinnon hintaa nostavat kohonneet menot, mm. aseet ja virkapuvut. Kustannuksiin

vaikuttaa myds vahentyneet koulutettavapaivét -2,5 %. Perustutkinnon hinta on laskettu vuosina 2003 ja 2004 kayttaen koulutetta-

vapaivina lukua 300.

9 Alipaallystotutkinnon hintaa laskettaessa vuonna 2003 menot olivat 1 622 484 € ja koulutettavapaivien lukumaéara 20 161. Nailla
luvuilla koulutettavapaivan hinnaksi tuli 80 € ja tutkinnon hinnaksi 10 060 €. Vuonna 2004 vastaavat luvut olivat 741 610 € ja 4 399
ja koulutettavapaivan hinnaksi 169 € ja tutkinnon hinnaksi 21 075 €. Kustannukset pienenivat 54 %, mutta koulutettavapaivat perati
78 %.

Alipaallysttkoulutuksen koulutettavapaivan hinnan nousu vuoden 2003 80 €:sta vuoden 2004 169 €:00n
johtuu seuraavista seikoista:

Uusimuotoinen alipaallystékoulutus alkoi vuonna 2001 sisdasiainministerién paatoksen mukaisesti. Siir-
tymaajan vuoksi viela vuonna 2003 jarjestettiin kahta eripituista vanhamuotoista koulutusta. Komentaval-
la kihlakunnalla ja tutkintoa suorittavalla opiskelijalla oli mahdollisuus valita useasta kymmenesta eri
opintoviikkoja tuottavasta kurssista opiskelijan tarpeisiin sopivat kurssit, joista kertyi tutkintoon tarvittavat
joko 20 tai 25 opintoviikkoa. Taman liséksi jarjestettiin uusimuotoista koulutusta. Vuonna 2003 Poliisikou-
lu jarjesti opintoviikkoihin oikeuttavaa alipaallystokoulutusta 20 161 koulutettavapaivaa ja koulutukseen
osallistui 1 305 opiskelijaa.

Vuonna 2004 toteutettiin vain uutta koulutusjarjestelmaa, jolloin poliisin ylijohdon vahvistama alipaallys-
ton aloituspaikkamaara oli 48 opiskelijaa. Tasta syysta koulutettavapaivien maara pieneni 78 % vuoteen
2003 verrattuna. Alipaallystdn koulutettavapaivan hinnan ja tutkinnon hinnan radikaali muutos johtuu ali-
paallystokoulutuksen rakenteen ja aloituspaikkamaaran muutoksesta. Muutos nakyy ensimmaisen kerran
tutkintokustannuksissa 2004.

Ruotsinkielisen koulutuksen kustannukset ovat verrattavissa suomenkielisen koulutuksen kustannuksiin.
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Oppilashuollon kustannukset 2001 — 2004

Koulutus 2001 2002 2003 muouztlgg'% 2004 muolgt/%i'%
Ateriamenot 826 246 831 963 840 763 1% 743 6107 -12 %
Kokelaspéivarahat 292 039 252 622 294 792 17% 275 006 -7%
Virkavaatteet ja v. 2004 lukien | - 373655 | 348921 | 365919 5% 657 663° 80 %
myos suolavarusteet

Aseet ja suojavarusteet 421 782 484 996 117 7329 -76 % 262 858" 124 %
Terveydenhuolto 34 695 37 198 46 771 26 % 51 270 10 %
Pesulapalvelut 45 552 53 370 66 482 25 % 59 352 -11 %
Kalusteet 0 25 378 0 -100 % 0 0%
Muut oppilashuollon menot 18 919 13 081 13772 5% 18 031 31 %
Yhteensa 2013101 | 2047529 | 1746232 -15 % 2067 790 19 %

1) Hankintoja on suoritettu vuoden 2002 lopussa vuotta 2003 varten.

2) Ateriamenojen lasku johtuu ateriapalveluiden kilpailutuksesta ja uusien hintojen kayttdonotosta 1.1.2004 seka koulutettavapaivi-
en vahenemisesta.

3) Virkavaatteet menoera on kasvanut. Tama johtuu kirjaamiskaytannén muuttumisesta: suojavarusteet kirjataan virkavaatteisiin.
My6s vuoden 2004 loppupuolella aloittaneiden poliisikokelaiden hankinnat toteutettiin vuonna 2004 ja ne kirjautuivat ko. vuoden lu-
kuihin.

4) Vuoden 2003 luku ei ole vertailukelpoinen, koska vuotta 2003 varten paaosa hankinnoista oli tehty loppuvuodesta 2002.

Koulutuksen ja hallinnon palkkakustannukset 2001 - 2004

muutos-% muutos-%
2001 2002 2003 02/03 2004 03/04

Henkilostdkust ./ kokonaiskust . 40,5 % 41,3 % 42,4 %*) 45,4 %*)

Koko henkildstdn palkkakustan-

nukset 5620475 | 6088614 | 6605032 8,48 % 7412 477 12,22 %

Koulutuksen palkkakustannukset

- . 4883080 [ 4861004 | 5220447 7,39 % 5574 204 6,78 %
(sis. opintopalvelut)

S;’I:(r‘l(tgl‘(’jgg'n”r'ﬂiget 454825 | 490651 | 521087 6,20 % 474 291 -8,98 %

Opintopalv.palkkakust. / koulutuk-

0, 0, 0, 0,
sen palkkakust. 9% 10 % 9,98 % 8,51%

Koulutuksen palkkakust. / koko

0, 0, 0, 0,
henkildston palkkakustannukset 87% 80 % 79,04 % 75,20 %

Hallinnon palkkakustannukset 913 543 1024 432 | 1155822 12,83 % 1 464 653 26,72 %Y

Hallinnon palkkakust. / koko henki-

0, 0, 0, 0,
I6ston palkkakustannukset 16 % 17% 17,50 % 19,76 %

7 luvuissa on mukana Poliisimuseo

Y Hallinnon palkkoihin lasketaan johdon, esikunnan, tiedotuksen, talousyksikon, tietohallinnon ja aulapalveluiden
palkat. Syyna hallinnon palkkakustannusten nousuun on organisaatiomuutos, jonka seurauksena hallintohenkilds-
toon lasketaan kaksi henkiléa (toimistosihteeri ja vanhempi konstaapeli). Esikunnassa oli kaksi maéaraaikaista vir-
kasuhdetta noin 1% henkil6tyévuoden verran. Talousyksikdssa ja tiedotuksessa oli virkavapauksista ja osaamisen
siirtdmisesté johtuvia sijaisuuksia.
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2.3 TUKITOIMINNOT

Organisaatio ja johtaminen

Tulosalueilla toimivat tulosyksikot ovat valintayksikkd, opetusyksikkd, poliisikoiralaitos, talousyksikkd, hal-
lintoyksikké ja esikunta seka 1.5.2004 perustettu Poliisimuseo. Sisaisen tarkastuksen ohjesaantd uudis-
tettiin ja se tuli voimaan 1.2.2004. Hallintoyksikkdon kuuluvan oppilaitospalvelut-tiimin vastuualuetta laa-
jennettiin ja sen tilalle muodostettiin aulapalvelut-tiimi. Organisaatiomuutos tuli voimaan 1.1.2004.

Poliisikoulun organisaatio

Poliisin ylijohto .
Sisdasiainministerio -\ [iniia=
toimikunta

Valintayksikko
Hallintojohtaja Y litarkastaja Jouko Pohjoism aki
im[ofRI T |: Hallintoyksikko

Poliisikoulun johtaja
Anja Mikkola

Opetusyksikko

Apulaisjohtaja Koulutuksen johtoryhm &

Erkki Ellonen Opetusalueet

Poliisioppilaitosten

halitus  _oTTTTTTT Esimies Esimies Esimies Esimies Esimies

Kentta- Likkenne Rikos- Oikeus- Kayttaytymis-

toiminta torjunta tieteet tieteet ja
viestints

Ruotsinkielinen koulutus

—— Esikunta — Opintopalvelut

Kirjasto
Talouspaallikkd . .
Risto Makinen Talousyksikko

“— Johtoryhm a

Poliisikoulun sisaisesta tyon- ja vastuunjaosta maarataan tyodjarjestyksessa. Tyojarjestysté tdsmennettiin
erdiltd osin johtajan paatoksella. Tyojarjestyksen kokonaisuudistus siirtyi vuodesta 2004 vuoteen 2005,
koska koulutuslaki ja sen nojalla annettavat asetukset siirtyivat vuoteen 2005. Toiminnot varmistetaan
rekrytoinnin ja valintojen, koulutuksen sekéa tukitoimintojen avainprosessien avulla.

Poliisioppilaitosten hallituksen kokouksia oli 6, johtoryhman kokouksia 7, koulutuksen johtoryhman koko-
uksia 18, yhteistoimintatoimikunnan kokouksia 9, tyésuojelutoimikunnan kokouksia 4, valintatoimikunnan
kokouksia 7, TYHY-ty6ryhman kokouksia 3, kriisitydryhman kokouksia 3, siséisen turvallisuuden ohjaus-
ryhman kokouksia 2, julkaisutoimikunnan kokouksia 5 ja henkilostépalavereja 4. Mainittujen kokousten li-
saksi Poliisikoulussa toimi useita tyéryhmié asioiden valmistelua varten. Poliisikoulun edustajat osallistui-
vat lukuisiin valtakunnallisiin hankkeisiin ja tyéryhmiin.

Esimiestyon kehittdmisprosessi alkoi vuoden 2003 syksyll4, jolloin viestintddn kohdistuvaa esimieskoulu-
tusta on toteutettu kahdella asiantuntijaluennolla. VTT Elisa Juholin luennoi yhteisdviestinnasta ja apu-
laisprofessori Jukka-Pekka Puro lahiviestinndsta. Syksylla 2004 Senior Advisor Juhani Kauhanen ja kou-
lutussuunnittelija Eeva Sankari ovat pitdneet asiantuntijaluennot osaamisen kehittdmisesta. Vuonna 2004
on panostettu vahvistetun tyéhyvinvointiohjelman toteuttamiseen. Vaikuttavuuden arviointi ei kuitenkaan
ole mahdollista lyhyella aikavalilla. Kehittamisty® on jatkunut ja aiheina ovat olleet BSC-arviointi, tiimi-
tydskentely, sisdinen valvonta, sisdinen budjetti, paperiton kirjanpito, parempi tilivelvollisuus, valtion tilin-
paatdsuudistus seka tuloskeskusteluihin liitetty osaamisen kehittdminen.

Esimiespaivia jarjestettiin kahdeksan. Niiden aiheina olivat mm. esimiesviestinta, tiimitydskentely, siséi-
nen valvonta, siséinen budjetointi, parempi tilivelvollisuus, valtion tilinpaatdsuudistus seké tuloskeskuste-
luihin liitetty osaamisen kehittaminen. Henkildston hyvinvoinnin ja tyotyytyvaisyyden parantamiseksi
vuonna 2003 aloitettua esimiesten KAIKU-koulutusta jatkettiin. Kesdkuussa 2004 jarjestetylla esimies-
paivalla suoritettin EFQM:n mukainen itsearviointi. Arvioinnin kohteina olivat johtajuus, toimintaperiaat-
teet ja strategia, henkildsto ja prosessit. Arvioinnin pohjalta on jatkettu prosessien selkeyttamista seka
esimiesten tukemista ja valmennusta.
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Poliisikoulun arvoprosessi toteutettiin niin, ettd toukokuussa 2004 oli esimiesworkshop ja syyspuolella
koko henkilokunnalle tarkoitetut kaksi arvopaivaa. Osallistumisaktiivisuus ensimmaisena paivana oli
110/160 ja toisena 70/160. Prosessin tuloksena syntyi viiden arvon ehdotelma: ammattitaito / ammatti-
vastuu, yhteistyd/-kykyisyys, vastuullisuus, oikeudenmukaisuus ja uudistumiskykyisyys. Poliisikoulun joh-
to on kiteyttanyt arvoiksi asiantuntijuuden, yhteistytkykyisyyden ja oikeudenmukaisuuden. Arvoprosessia
ohjasi konsulttina Talent Partners Oy.

Arvojen juurruttaminen ja syventaminen jatkuu vuonna 2005. Silloin toteutettavasta henkildstdbarometris-
ta saadaan palautetta esimieskoulutuksen vaikuttavuudesta. Vaikuttavuutta arvioidaan paitsi henkildsto-
barometrissa myds itsearviointina toteutettavan kyselyn avulla.

Laillisuusvalvonnan ja siséisen valvonnan merkitys ovat korostuneet. Lahiesimiesten osuutta on korostet-
tu. Poliisikoulun vuoden 2004 sisédisen tarkastuksen suunnitelman mukaisesti tarkastusta suunnattiin si-
sdisen valvonnan jarjestamisen asianmukaisuuteen. Kartoitus ja arviointi kohdentuivat sisaisen valvon-
nan rakenteisiin ja menettelytapoihin. Osana kartoitusta ja arviointia suoritettiin COSO —viitekehikkoon
perustuva kysely sisdisen valvonnan jarjestamista kartoittava kysely.

Kysely suunnattiin johdolle, yksikéiden esimiehille, opetusalueiden seka tiimien esimiehille. Kyselyn tar-
koituksena ol

- tuottaa johdolle tietoa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja siihen suhtautumisesta,

- lisata henkiloston tietoisuutta sisaisesta valvonnasta,

- luoda nakékulmia mahdollisen siséisen valvonnan yleisohjeen laadinnalle seka johtamis- ja hallinto-
jarjestelmén kéasitteen maaritelmalle ja

- muodostaa perustan arviointi- ja vahvistuslausumalle sekd myéhemmin mahdollisesti suoritettavalle
riskien arvioinnille.

Henkiloston tyohyvinvointi ja tydssa jaksaminen ovat olleet keskeisia kehittdmiskohteita. Henkilostén
ammattitaidon riittdva taso on varmistettu jarjestamalla keskitettyd henkilostokoulutusta useilla osa-
alueilla seka tukemalla ja kannustamalla henkildstdéa omaehtoiseen opiskeluun, jota on tapahtunut seka
tyd- ettd vapaa-aikana. Ty6hyvinvoinnin painopistealueita ovat esimiesviestinta, arvot seka tiimityon ja
osaamisen kehittdminen. Myds yhdessaoloon on panostettu.

Uuden palkkausjarjestelman toteutus ja siséénajo ajoittuivat vuoteen 2003. Asiantuntijavaativuusluoki-
tuksen ongelmakohtiin on etsitty ratkaisua sisaasiainministerion asettamassa tyéryhmassa vuonna 2004.
Ratkaisua Poliisikoulun kipeimp&an ongelmaan, asiantuntijavaativuusluokkiin 40.12 — 40.14 valille ei vie-
I& saatu. Tilanne vaikeuttaa osaavien opettajien rekrytointia. Hakijoiden maarat opetustehtaviin vahentyi-
vat.

Poliisikoulun vastuulla olevat siviilikriisinhallintaan liittyvat henkiléstéhallinnon tehtavat olivat ennalta arvi-
oitua laaja-alaisempia.

Poliisikoulua on merkittavalla tavalla tyollistéanyt karajaoikeudessa, hovioikeudessa ja korkeimmassa oi-
keudessa kasitelty opiskelun keskeyttamiseen liittynyt vahingonkorvausasia. Kantajana olleen opiskelijan
kaikki vaatimukset hylattiin ja hanet velvoitettiin korvaamaan valtion oikeudenkayntikulut.

Poliisioppilaitosten yhdistdaminen

Sisaasiainministeri Kari Rajamaki teki 22.4.2004 paatoksen poliisioppilaitosten yhdistamisesta. Vuonna
2003 aloitettu Poliisiammattikorkeakoulun rakentamis- ja Poliisikoulun laajentamishankkeen suunnittelu
muuttui merkittavasti yhden oppilaitoksen tilojen suunnitteluksi. Se merkitsi ennakoitua laajempia muu-
tostarpeita myos Poliisikoulun nykytiloihin. Samanaikaisesti kaynnistettiin tutkintorakenteiden kehittamis-
hanke seka arvioitiin uuden oppilaitoksen henkiléstérakennetta. My6s uuden organisaation valmistelu
aloitettiin. Valmistelutydssé ovat mukana poliisin ylijohdon, Poliisiammattikorkeakoulun ja Poliisikoulun
edustajat, rakentamishankkeessa lisdksi Senaatti-kiinteistot Oy:n ja rakennussuunnittelijoiden edustajat.

Poliisioppilaitosten yhdistamiseen liittyvat valmistelutehtavat ovat tydllistdneet alkuvaiheessa pédasiassa
johtoon kuuluvia. Poliisikoulun ja Poliisiammattikorkeakoulun johdon edustajat ovat pitdneet yhdeksén
suunnittelukokousta. Hervanta-projektiryhma piti 15 kokousta. Projektiryhmaan kuuluvat johtaja Anja
Mikkola, apulaisjohtaja Erkki Ellonen ja ylikomisario Pekka Takala. Harjoitusalueen suunnittelukokouksia
pidettiin 7.

Poliisin ylijohto asetti 10.12.2004 poliisikoulutuksen kehittamistydéryhman, jonka tehtavéan on arvioida po-
liisin koulutusrakennetta kokonaisuutena. Poliisikoulun edustajina tyéryhmaan kuuluvat johtaja Anja Mik-
kola, apulaisjohtaja Erkki Ellonen ja hallintojohtaja Timo Rajala.
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Poliisiammattikorkeakoulun tilasuunnittelun yhteydessa laadittiin myos alustavat selvitykset yhdistyvan
oppilaitoksen henkilostomaarista. Oppilaitosten johtoon kuuluvat pitivat yhdeksan valmistelukokousta.

Esikunta

Poliisikoulun virkaluettelot, nimikirjatiedot ja henkiléstdn koulutustiedot siirrettiin kesan ja syksyn 2004 ai-
kana Poliisikoulun kurssinhallintarekisterin Primuksen pohjalta toteutettuun tilapaiseen henkildstojarjes-
telmaan. Primus-henkildstorekisteri on valivaihe siirryttdessa sisaasiainministerion hallinnonalan yhtei-
seen Fortime-henkildstojarjestelmaan vuoden 2005 aikana.

Poliisikoulun uudistettu arkistonmuodostussuunnitelma valmistui vuoden 2004 aikana. Arkistonmuodos-
tussuunnitelma sisaltda Poliisikoulun laajentuneet toiminnat Poliisimuseon osalta seké poliisikoiralaitok-
sen arkistoitavat asiakirjat.

Poliisikoulun edustaja on osallistunut vuosien 2003 — 2004 aikana poliisin uuden tydaika-jarjestelman
maarittely-, suunnittelu- ja toteutusprojektin tydskentelyyn poliisioppilaitosten edustajana.

Kertomusvuonna jarjestettiin kaksi valatilaisuutta, 28.5. ja 26.11. Valan antoi yhteensa 251 poliisimiesta,
joista naisia oli 48. Toukokuussa valan antajia oli 71 poliisilaitoksesta tai valtakunnallisesta yksikdsta ja
marraskuussa valan antajia oli 54 poliisilaitoksesta tai valtakunnallisesta yksikosta.

Kertomusvuonna Poliisikoulussa vierailivat mm. sisdasiainministerion kansliapaallikkoé Ritva Viljanen, ke-
hittAmisneuvos Jurkka Linna ja Lansi-Suomen I&&nin maaherra Rauno Saari. Pelastusopiston edustajat
vierailivat 14. — 15.4. ja poliisitoimintayksikdn edustajat tutustuivat toimintaan 4.6.

Tiedotus

Poliisikoulun ulkoisen ja sisdisen verkkotiedottamisen merkitys kasvoi. Koulun Internet-sivujen ulkoasua
ja kaytettéavyytta parannettiin loppuvuodesta. Vuoden aikana sivuilla vieraili karkean arvion mukaan 340
000 kavijaa, mika on lahes 40 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin. Lukumaéard on suuntaa antava,
silla tilastointijarjestelmassa tapahtui muutoksia. Www-palautepostiin tuli 470 viestia, mik& on noin vii-
denneksen enemman kuin vuotta aiemmin. Palautepostin maaran maltilliseen kasvuvauhtiin paastiin osin
siksi, etté koulun sivuille koottiin oma sivu kysytyimmille kysymyksille.

Poliisikoulun intranet vakiinnutti asemansa Poliisikoulun merkittavana sisisen tiedottamisen véalineena.
Intranetin kavijamaaria on tilastoitu toukokuusta alkaen, ja puolen vuoden aikana intranetin sivuille tehtiin
noin 110 000 vierailua. Intranetin sivuja luettiin saman ajanjakson aikana noin 613 000 kertaa. Tiedotus
tuotti intranetiin vuoden aikana 482 tiedotetta. Paperille painetusta, siséisesti jaettavasta Viikkotiedot-
teesta luovuttiin kevaan aikana.

Poliisikoulua ja poliisikoulutusta koskevia artikkeleita julkaistiin valtakunnallisen mediaseurannan mukaan
noin 480, eli osumien vuosittainen maarallinen kasvu jatkui myds kuluvana vuonna. Mediassa saivat yk-
sittaisista teemoista huomiota muun muassa poliisioppilaitosten yhdistaminen, poliisin kielitaitovaatimuk-
siin liittyva kirjoittelu ja tunnistuskoiratoiminta.

Tiedotus tuotti koulun yhteisokuvan tueksi vuosikertomuksen, Poliisikouluun-lehden seka tasku- ja kart-
taesitteen.

Taloushallinto
Taloussaanto tarkistettiin valtiokonttorin maarayksen mukaisesti ja se tuli voimaan 1.1.2005.

Poliisikoulun sisaista budjetointiprosessia kehitettiin vuonna 2004. Toiminnan ja talouden yhteensovitta-
miseksi entista paremmin tulosyksikdiltéa pyydettiin konkreettinen esitys sisaiseksi budjetiksi vuodelle
2005. Budjetin laadinnassa noudatettiin aiheuttamisperiaatetta eli kustannukset tuli kohdentaa sille yksi-
kolle, joka ne aiheuttaa. Budjettivastuuhenkildiden tuli eritelld budjettinsa menoryhmittain. Vuonna 2004
yhdenmukaistettiin tulevia budjetointiprosesseja kehittdmalla budjetointipohjia entista yhtendisemmiksi.
Vuoden 2005 sisaisen budjetin valmistelu aloitettiin toimittamalla tulosyksikdille yhten&inen budjetointi-
pohja ja ohjeet sisdisen budjetin laatimiseksi lokakuussa. Marraskuussa budjettivastuuhenkilot kéavivat
yksikkokohtaiset tulosneuvottelut johdon kanssa vuoden 2004 saavutetuista tuloksista seka vuoden 2005
budjeteista ja tulevista tavoitteista. Yhtena tarkasteltavana asiana oli sisainen valvonta, toimenpiteet
vuonna 2004 ja suunnitelma vuodelle 2005.

Johdolle toimitettiin kuukausittain raportti sisdisen budjetin toteutumisesta. Myds tulosyksikdiden budjetti-
vastuuhenkildille toimitettiin kuukausittain raportti tulosyksikén maararahatilanteesta. Budjettivastuuhen-
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kilot saivat raportin, joissa oli eriteltyna kunkin yksikdn kuukausittainen maararahan kaytto ja jaljella oleva
maararaha. Raportoinnilla ja kuukausierittelyilla parannettiin budjettivastuuhenkildiden kustannustietoi-
suutta, jonka seurauksena siséinen valvonta tehostui.

Kustannuslaskentaa tehostettiin parantamalla kustannusten kohdentamista aiheuttamisperiaatteen mu-
kaisesti. Yksikgille pyrittiin kohdentamaan kaikki kohdennettavissa olevat menot ja tarkasteltiin erédiden
keskitetysti budjetoitujen menojen jakomahdollisuutta suoraan tulosyksikdille.

Vuonna 2004 siirryttiin paperittomaan kirjanpitoon, siirtyminen sujuikin padosin hyvin. Ongelman muo-
dosti lahinna laskujen skannauksesta aiheutuva tydmaara. Myos sahkdisten laskujen vahainen maara yl-
[atti.

Joulukuussa 2004 aloitettiin myds matkahallintaprojektiin liittyva menetelmakuvausten laadinta. Matka-
hallinta otetaan kayttéén vuoden 2005 aikana.

Poliisikoulu hoiti vuonna 2004 kansainvalisessa siviilikriisinhallintatehtavissa olleiden siviilipoliisien hallin-
non. Talousyksikon tehtavana oli maksaa siviilipoliisien palvelussuhteen ehtoihin kuuluneet korvaukset
ulkoasianministerion momentilta 24.99.25. Poliisikoulu maksoi siviilipoliisien palkat, vuosilomakorvaukset,
lomarahat seka matkustusmenot ja muut korvaukset. Talousyksikkd budjetoi maararahatarpeen ja rapor-
toi maararahan kaytésta kuukausittain ulkoasianministeriota seka sisdasiainministeriéta. Poliisikouluun
oli virkasuhteessa 31.12. yhteensa 32 siviilipoliisia, heita ei lueta Poliisikoulun henkildkunnan méaraén.

Talousyksikko osallistui poliisin uuden palkkausjarjestelméan kehittamiseen tuottamalla laskelmia johdolle
ja tulosyksikoiden esimiehille paatdéksenteon tueksi.

TyO6harjoittelun ja syventavien ammattiopintojen palkkausmaararahat on ohjattu suunnitellun mukaisesti
Poliisikoulun kehyksen kautta laaneille, valtakunnallisille yksikdille ja Helsingin kihlakunnan poliisilaitok-
selle. Talousyksikkd teki yhdessa opintopalveluiden kanssa esityksen tydharjoittelu- ja kenttéatydjakson
palkkausmaararahojen seka tyoharjoittelun ohjaajapalkkioiden jaosta poliisin ylijohdolle. Téta kauttakul-
kurahaa oli 14 300 000 euroa. Palkkausmaararahat on maksettu kahdessa erassa, tammikuussa ja loka-
kuussa 2004. Opiskelijoiden sijoittamisesta laadittu ennakkosuunnitelma on toteutunut.

Valtiontalouden tarkastusviraston edustaja on suorittanut Poliisikoulun vuositilintarkastuksen varainhoito-
vuodelta 2003 ja antanut siitd raportin 6.5.2004. Tarkastuksen painopistealueina olivat tilinpaatos tilin-
paatdslaskelmineen ja liitetietoineen. Liséksi tarkastettiin tuloksellisuuden kuvausta ja maksullisen toi-
minnan kannattavuustietoja. Edelleen tarkastus kohdistui sisdiseen valvontaan ja talousarvioon ja sita
kosken keskeisten sddnndsten noudattamiseen.

Materiaalihallinto

Hankinnoissa on noudatettu keskitettyja hankintamenettelyja ja sisdasiainministerion kilpailuttamia keski-
tettyja hankintasopimuksia. Sopimusten ulkopuoliset hankinnat on kilpailutettu erikseen. Opiskelija- ja
henkildstoravintolapalvelut kilpailutettiin syksylla 2003. Palveluntoimittajaksi valittiin Amica Ravintolat Oy.
Muita merkittéavid hankintoja ovat olleet monistuslaitteisto, kayttdomaisuuden ja irtaimiston hallintaan liit-
tyva viivakoodilaitteisto, kalustehankinnat, konsulttipalvelut, atk-laitteistot, toimistotarvikkeiden tayttopal-
velusopimus ja videokuulustelun opetukseen liittyva laitteisto.

Suuret kalusteiden uusimiskokonaisuudet paatettiin jattdd suorittamatta, koska oppilaitosten yhdistamis-
paatds merkitsee myds muutoksia Poliisikoulun nykyisiin toimitiloihin. Hankintatarpeita arvioidaan uudel-
leen vuonna 2005 tilasuunnitelmien edetessa.

Tietohallinto

Vuonna 2004 uusittiin kulunvalvontapalvelin, varmistusjarjestelma seka muita IT-laitteita seuraavasti:

Laite Kpl
Tybasemat 199
Kannettavat mikrot 27
Naytot 122
Tulostimet 18
Dataprojektorit 6

Tietoturvaan kiinnitettiin erityistd huomiota vuoden 2004 aikana. Tietoturvan kehittamiseksi perustettiin
tietoturvaryhma. Tietoturvaohje ja atk-luokkien kayttésaannot pivitettiin ajan tasalle. Henkilokunnalle jar-
jestettiin tietoturvaluento ja jaettiin kaikkiin tydpisteisiin Kayttdjan tietoturvaohje. Verkon ja tyéasemien
valvontaa tehostettiin. Oppilaskaytdssa olleet resurssipalvelimen yhteiskayttdtunnukset otettiin pois.
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Elli-oppimisympéristda uudistettiin ja kayttda laajennettiin mm. avaamalla Elli-yhteydet Tullille, Rajavar-
tiostolle ja Hatakeskuslaitokseen. Tiedonkulkua ja tiedon hakua parannettiin Intranetin uudistuksella.

Poliisin tietohallintokeskuksen tydasema- ja verkkokayttojarjestelman vakiointiprojektin ohjausryhmassa
oli mukana myds Poliisikoulun edustaja, samoin SMaccession projektissa seka Poliisin operatiivinen in-
tranet -tybryhmassa.

Tybasemia muutettiin vakioituun kayttdymparistddn sopiviksi. Toimintavarmuutta parannettiin mm. varus-
tamalla ristikytkentatiloja jaahdytyslaitteilla ja kahdentamalla runkokytkimen komponentteja.

Tukipalveluja parannettiin ottamalla kayttéon IT-palvelunumero.

Sisdinen ja ulkoinen turvallisuus

Poliisikoulun paivystykseen palkattiin virkapaivystaja vuoden alusta. Hanen tehtaviinsa kuuluvat mm.
paivystyksen organisointi, kehittdminen ja opiskelijapaivystdjien kouluttaminen kokonaisvaltaiseen turval-
lisuusajatteluun. Paivystdja osallistuu omalta osaltaan Poliisikoulun siséisen ja ulkoisen turvallisuuden yl-
lapitamiseen mm. valvomalla opiskelija-, luennoitsija- ja vierailijakorttien kayttamista. Paivystyksessa on
kouluviikon aikana aina poliisivaltuudet omaava henkild. Key control -avaintenhallintajarjestelma otettiin
kayttdon ja ID-kortit uusittiin vuoden aikana.

Poliisikoulun ja Pirkanmaan hatékeskuslaitoksen vdlille tehtiin syksylla 2004 sopimus, jonka mukaan kou-
lun murtohalytykset menevit jatkossa Tampereen kihlakunnan poliisilaitoksen sijasta Pirkanmaan hata-
keskukseen.

Ylaampumaradan asesailytyshuoneiden ikkunoihin asennettiin murtohalyttimet. Ala-ampumaradalla ole-
va ampumatarvikekontti kiinnitettiin turvamaaraysten mukaan seinaan ja lattiaan.

Poliisikoulunkadun puoleisten turvaikkunoiden vaihtaminen samoin kuin alueen mahdollisen aitaamisen
toteuttaminen siirrettiin yhdistyvan poliisioppilaitoksen rakentamisen yhteyteen.

Paarakennuksen Poliisikoulunkadun puoleiset 1. ja 2. kerroksen uloimmat ikkunat vaihdettiin. Samoin
paaaulan lampdlasielementit uusittiin. Poliisikoulunkadun puoleinen julkisivu maalattiin kevaan 2004 ai-
kana.

Turvallisuuspaallikkd osallistui oppilaitosten yhdistamiseen liittyviin turvallisuutta koskeviin kokouksiin.
Poliisikoulun alue siirtyi 1.9.2004 aluepysakaointikiellon piiriin. Pysakéinnin valvonnasta vastaa Tampe-
reen kaupungin pysakdinnin valvonta.

Kesa- ja joulutauon seka itseopiskeluviikon ajaksi palkattiin kokelaspaivystajat maaraaikaiseen virkasuh-
teeseen Poliisikoulun paivystykseen.

Vuoden 2004 alusta aloitti toimintansa hallintoyksikkd6n kuuluvana aulapalvelut-tiimi, jonka vastuualuee-
seen kuuluu mm. sisdinen ja ulkoinen turvallisuus seké hankinnat ja materiaalihallinto. Muita tiimille kuu-
luvia tehtavid ovat paivystystehtavat, majoituspalvelut, kokelasvirkamerkkien seka ID-korttien hankinta,

opintoneuvonta ja opintososiaalisiin asioihin liittyvat tehtavat seka virastomestari ja —monistamopalvelut.

Toimitilat

Toimitilatietoja 2001 — 2004

D 2001 2002 2003 2004
Toimitilakulut” 2765 339 2819 273 2 964 410 2939 088
JTaOLr;‘;t'lng”r \jgfkssuerltoje” vuokratuotot 279 448 226 780 240 327 225 904
Kkttt | omitiskat o6 | 10% 8 % 8 % 7.7 %
Koulutustilojen kayttdaste? ® 70,1% 75 % 84,3 % 70,7 %"
Majoitusvuorokaudet 197 584 185 196 205 770 190 083
Majoitustilojen kayttdastes) 74 % 66,6 % 72,7 % 66,7 %

D'v. 2002 ei sisalla ajoharjoitusradan vuokraa 61 986 € eika henkilokunnan rivitaloasunnon vuokraa 30 269 €
V. 2003 ei sisalla ajoharjoitusradan vuokraa 62 906 € eika henkilokunnan rivitaloasunnon vuokraa 30 718 €
V. 2004 ei sisalla ajoharjoitusradan vuokraa 63 107 € eika henkildkunnan rivitaloasunnon vuokraa 30 812 €

) Viikonloput ja loma-ajat eivat sisally lukuun

% Koulutuksen joustavuuden vuoksi maksimikapasiteetti on 80 % ja optimikapasiteetti 70-75 %, jolloin voidaan

antaa ryhmille nimikkoluokat

4 Opetuksessa lisatty kurssimuotoista opetusta ja koulutettavapéivid oli 8 800 vahemman kuin vuonna 2003

% Koulutettavapaivia oli 8 800 vahemman kuin vuonna 2003
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Poliisikoulun palveluiden sujuvuus ja laatutaso

Tukipalveluiden toimivuuspalautteet vuosina 2003-2004
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Kansainvalinen yhteisty6

Merkittavimpi& ulkomaisia vieraita olivat Schleswig—Holsteinin sisdministeri seurueineen, Norjan poliisi-
korkeakoulun rehtori, Ruotsin poliisikorkeakoulun rehtori, Bosnia-Hertsegovinan poliisioppilaitosten johta-
jat ja apulaisjohtajat seka Namibian poliisin koulutuspaallikké ja poliisikoulun johtaja. Liséksi Poliisikou-
lussa vierailivat mm. Ranskan poliisiyhdysmies Tanskassa ja Venajan Karjalan Tasavallan sisaministeri.

Kansainvélistd yhteistydta jatkettiin suunnitelmien mukaisesti sek& pohjoismaisella tasolla ettd AEPC:n ja
NBPA:n kanssa. Poliisikoulu osallistui pohjoismaisten poliisioppilaitosten opiskelija- ja opettajavaihtoa
valmistelevaan tydhon (NORDPLUS) seka etiikkaprojektiin. Poliisikoulu ja Poliisiammattikorkeakoulu jat-
kavat yhteisty6ta Pietarin yliopiston kanssa vuonna 2003 solmitun aiepéytakirjan mukaisesti.

Poliisikoulussa jarjestettiin 14.-18.6.2004 CEPOL:n Moving forward with Community Policing in Europe-
Sharing and developing good practice -seminaari. Osanottajia oli 30 yhteensa 22 EU-maasta (varsinaisia
maita, uusia maita ja ehdokasvaltioita). Alustajia oli 19 Suomesta ja ulkomailta. Seminaarin valmistelu-
vastuussa olivat Suomi, Hollanti, Englanti ja Irlanti. Seminaarin vastuuhenkildina olivat tutkija Sirpa Virta
Tampereen yliopistosta ja ylikomisario Jorma Laitinen sisdasiainministerion poliisiosastolta.

Suomen ja Ruotsin poliisioppilaitokset jatkoivat voimankayttokoulutuksen yhteisty6ta. Polishégskolanin
voimankayttokouluttajat vierailivat Tampereella kolmen paivan ajan. Kaksi Poliisikoulun opettajaa osallis-
tui 11. — 22.10.2004 voimankaytén kouluttajakurssille Polishégskolanissa, Tukholmassa.

Vuosittaiseen pohjoismaiseen tutkimus- ja koulutusseminaariin Korppoossa 28 .- 29.6. osallistui Poliisi-
koulusta yksi henkil®. Vuosittaiseen pohjoismaiseen rekrytointiseminaariin, joka jarjestettiin Islannissa
11.-12.10., osallistui Poliisikoulusta kaksi henkil6d. Kahdeksan opiskelijaa osallistui vuotuiseen, poh-
joismaisten poliisioppilaitosten véaliseen 5-otteluun, joka jarjestettiin Polish6gskolanissa Tukholmassa
6. —9.5.2004.

Osa opetushenkilostdd on sekéd osallistunut koulutukseen etté ollut kouluttajana eri Euroopan maissa
oman alansa asiantuntijoina.

Ulkomaisten virkamatkojen matkapdaivat 2000 - 2004
2000 2001 2002 2003 2004
Matkapaivat 367 498 419 440 358
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HENKILOSTO

Henkilokunnan kokonaismaéara 1.1.2004 oli 151 ja 31.12.2004 165. Henkil6tydvuosien maaré oli 178,69.
Nimityksia vakinaisiin virkoihin tehtiin 23 ja nimityksia maaraaikaisiin virkasuhteisiin 101. Lisaksi maara-
aikaisiin virkasuhteisiin nimitettiin 23 poliisikokelasta paivystykseen Poliisikoulun taukojen ajaksi. Siviili-
poliiseja nimitettiin maaraaikaisiin virkasuhteisiin yhteensa 46. Siviilipoliiseja ei lasketa Poliisikoulun hen-
kilostomaaraan.

Vuoden 2004 alusta lukien perustettiin 10 uutta virkaa, joista 8 opetustehtaviin ja muihin tehtéviin 2. Vuo-

den 2005 alusta perustettiin 14 uutta virkaa, joista 6 opetustehtaviin ja muihin tehtaviin 8. Vakinaisia vir-
koja oli 31.12.2004 tayttamatta 6.

Henkiléston maara ja rakenne 2003 ja 2004

1.1.2003 31.12.2003 1.1.2004 31.12.2004

Vakinaiset gliiszir;—et Vakinaiset g/iligir:ét Vakinaiset ;i/lf;rsagt Vakinaiset all\i/llfgrsae-t
Valintayksikko 5 1 5 2 6 1 6 1
Opetusyksikka” 67 48 63 57 69 44 70 53
Hallintoyksikkd 14 5 14 9 16 6 17 9
Talousyksikkd 4 2 4 3 4 3 3 3
Poliisimuseo - 2 - 3
Yhteensa 90 56 86 71 95 56 96 69
hteensa 146 il > >

) Poliisikoiralaitoksen henkiléstd siséltyy opetusyksikon lukuun

Vuoden lopussa Poliisikoulun henkiléstén maara oli kasvanut kahdeksalla henkil6lla. Uusia olivat seu-
raavat maaraaikaiset virkasuhteet

- ylikomisario, rikostorjunta

- ylikomisario, liikenne
- erikoissuunnittelija, hallinto

- koulutussuunnittelija, opintopalvelut

- apulaistutkija, Poliisimuseo

- ylikonstaapeli, poliisikoiratoiminta

- vanhempi konstaapeli, virkapaivystaja
- apulaisvahtimestari

Henkilétyévuodet tulosalueittain 2002 — 2004

Valintayksikkd Opetusyksikko Hallintoyksikko Talousyksikko Yhteensa

2002 2003 | 2004 2002 2003 2004 2002 | 2003 | 2004 | 2003 2004 2002 2003 2004
Vakinaiset
opettajat 1,00 1,00 | 1,00 52,16 51,04 60,02 53,16 52,04 61,02
Maaraaikaiset
opettajat 39,07 48,81 40,68 39,07 48,81 40,68
Vakinainen muu
henkildstd 3,57 3,57 | 4,56 12,25 12,72 12,54 | 17,57 | 16,05 | 14,97 | 4,00 3,17 33,39 36,34 35,24
Méaaraaikainen
muu henkildsto 1,00 155 | 1,22 7,64 6,24 5,92 8,32 | 871 | 11,39 | 2,21 3,63 16,96 18,71 22,16
Yhteensa 5,57 6,12 | 6,78 | 111,12 | 118,81 | 119,16 | 25,89 | 24,76 | 26,36 | 6,21 6,80 142,58 | 155,90 | 159,10
Tuntiopettajat 20,57 19,52 18,67 20,57 19,52 18,67
Kompensaatio-
korvauksin
palkattu opetus-
henkildstd 1,58 1,77 1,71 1,58 1,77 1,71
Korkeakouluhar-
joittelijat 0,83 0,41 0,67 0,76 0,13 1,59 0,41 0,80
Yhteensa 5,567 6,12 | 6,78 | 134,10 | 140,51 | 140,21 | 26,65 | 24,76 | 26,36 | 6,21 6,93 166,32 | 177,60 | 180,28

Y Poliisikoiralaitoksen henkildstd on laskettu opetusyksikkéon
2 Poliisimuseon henkildsté sisaltyy hallintoyksikén lukuun méaéraaikainen muu henkilésté vuonna 2004
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Henkil6stokoulutus

Yksi henkilostoon kuuluva vaitteli tohtoriksi joulukuussa 2004 ja yksi suorittaa tohtorin tutkintoa. Yksi
henkild suoritti lisensiaatin tutkinnon, kahdella on tutkinnon suorittaminen kesken. Yksi henkil6 suoritti
maisterin tutkinnon, nelja henkil6a suorittaa ylempaa korkeakoulututkintoa. Yksi henkilé suoritti ammatti-
korkeakoulututkinnon ja toisella on tutkinnon suorittaminen kesken. Opettajan pedagogiset opinnot

(35 ov) suoritti 5 opettajaa, kahdella on opintojen suorittaminen kesken ja seitseman opettajaa aloitti
opinnot. Nelja opettajaa suoritti aikuiskasvatuksen approbatur-arvosanan (15 ov). Yksi opettaja suoritti
alipaallystotutkinnon (20 ov). Yksi henkild suoritti sihteerin ammattitutkinnon, yksi kirjasto- ja informaatio-
alan ammattitutkinnon ja kaksi virastomestarin tutkinnon.

Johtaja suoritti Tampereen yliopiston tdydennyskoulutuskeskuksen (TYT) jarjestdméan johtamiskoulutus-
ohjelman (JOKO), apulaisjohtaja suorittaa Tampereen aikuiskoulutuskeskuksen jarjestaméaéa EU-
rahoitukseen liittyv&aa johtamisen erikoisammattitutkintoa ja talouspaallikk® suoritti Helsingin kauppakor-
keakoulun jarjestaméan Asiantuntija esimiehena —koulutusohjelman.

Vuoden 2004 aikana toteutettiin kaksi Problem Based Learning (PBL) -koulutusta, joissa yhteensa 24
opettajaa. Multimaker-sisallontuotanto —koulutukseen on osallistunut 10 henkil6a.

Tyopaikkakoulutuksena jarjestettiin A ja AB atk-ajokorttikoulutusta, tutkintoja suoritettiin yhteensa 7.
Ruotsin kielen koulutus aloitettiin syksylla 2004 Helsingin yliopiston kielikeskuksen toteuttamana, osallis-
tujia yhteensé 28. Ruotsin kielen suullisia ja kirjallisia kielitutkintoja suoritettiin yhteensa 7.

Yksi henkild suoritti Haga-Instituutin ja HAUS:in yhteisesti jarjestaman HRD-osaajakoulutuksen (20 ov).

Poliisikoulun luokituksen mukainen henkiléstén koulutuspohja ja tutkinnot 2003 - 2004

. R Opetus- Hallinto- Poliisi- u
Valintayksikkd yksikkb” yksikkbz) P Yhteensa
Koulutuspohja 2003 | 2004 | 2003 | 2004 | 2003 | 2004 2004 2003 | 2004
Poliisimiehiston virkatutkinto 2 2 11 6 13 8
Poliisialipaallyston virkatutkinto 1 1 54 62 2 1 57 64
Poliisipaallystén virkatutkinto 10 13 1 2 11 15
Peruskoulu / ammatillinen koulutus 6 6 8 12 13
Ylioppilas 2 3 6 4
Opl_stoasteen [ ammattikorkeakoulu- 3 3 6 7 9 9 18 19
tutkinto
Alempi korkeakoulututkinto 1 7 2 3 3 11 5
Ylempi korkeakoulututkinto 2 2 27 33 9 8 3 37 46
Lisensiaatti / tohtori 3/1 3/2 4 5
Yhteensa 9 8 129 134 32 34 3 170 179
Lukion, peruskoulun tai ammattikor-
. - 11 11

keakoulun opettajakelpoisuus
35 opintoviikon opinnot kasvatustie-

SR 34 1 35
teissé / aikuiskasvatuksessa
1E_> op_mtoyulgon opinnot kasvatustie- 1 10 5 13
teissa / aikuiskasvatuksessa

D poliisikoiralaitoksen luvut siséltyvéat opetusyksikkdon
2 johtaja, esikunta ja talousyksikkd sisaltyvat hallintoyksikk6dn

Kaikki henkilén suorittamat tutkinnot on kirjattu erikseen.
Koulutustasoindeksi oli vuonna 2002 4,29 ,vuonna 2003 4,67 ja vuonna 2004 4,76. Luvuissa on mukana
my06s maaraaikaisessa virkasuhteessa oleva henkilosto.

Taloudelliset tunnusluvut ja tydajan kaytté 2001 — 2004

Muutos-% Muutos-%
2001 2002 2003 2002-2003 2004 2003-2004
—— v
HenklIos_t_okc_)uIutuskustanngsten % 5.28 % 6.84 % 4.89 % 3.90 %
osuus tydvoimakustannuksista
Henkilétydvuoden hinta 89 589 88 521 87 706 -0,94 % 89 850 2,44 %
Tydvoimakustannukset/ henkilétyévuosi 42 944 46 839 53594 14,42 % 54 229 1,18 %
Henkllostolfc_?ulu_t_u!(see_r_w ka_l_ytgatyn tydajan 4.63 % 5,55 % 5.87 % 3.35 %
%-osuus sadanndllisesta tybajasta
Henkilostokoulutus / henkilbtyévuosi € 518 € - 532 € 2,70 %
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Tydhyvinvointitoiminta

Kaksi esimiesta osallistui vuonna 2003 KAIKU-kehittdjakoulutukseen. Heidén vetdmanaan on vuonna
2004 toteutettu edella selitettyd esimies- ja henkilostovalmennusta. Poliisikoulu sai 9 000 euroa KAIKU-
kehittdmisrahaa, joka on kéaytetty paéosin arvoprosessin aiheuttamiin kustannuksiin.

Tyohyvinvointiryhma on kokoontunut kolme kertaa. Se on henkilokuntatapahtumien sisallén suunnittelun
liséksi kasitellyt Poliisikoulun tydhyvinvoinnin Tykystep- ja SWOT-analyyseja. Tyhy-ryhméan arvion mu-
kaan tyohyvinvointi Poliisikoulussa on edistyneelld tasolla. Kehityssuuntaa seurataan vuosittain tehtaval-
1& arvioinnilla.

Henkilokunnan virkistaytymispaiva pidettiin kesdkuussa 2004 Evon luonnonpuistossa KAIKUteemalla.
Ohjelmassa oli luento sanattomasta viestinnasta sek& monipuolista liikuntaa. Osallistujia oli noin 60 hen-
ked. Osallistujilta kerétyn palautteen mukaan toteutus oli erinomainen ja tapahtuman koettiin edistéavan
tybhyvinvointia. Tavoitteena on, ettd Poliisikoulussa muodostuu perinteeksi vuosittainen luontoliikkumis-
tapahtuma.

Poliisikoulun Kaikukehittajat ovat osallistuneet koko poliisihallinnon Kaikuverkoston luomiseen. Verkoston
vetdmana on toteutettu koko poliisihallinnon tydhyvinvointiseminaari toukokuussa 2004. Kehittajat ovat
osallistuneet Valtiokonttorin jarjestamiin valtionhallinnon verkostotapaamisiin.

Poliisimiesten eettiset valatilaisuudet jarjestettiin 28.5. ja 28.11. Valatilaisuuksiin kutsuttiin Poliisikoulun
koko henkildkunta. Eloiltamat pidettiin 19.8.ja henkildston pikkujoulu 10.12. Henkiléstén ja opiskelijoiden
yhteinen jouluhartaus oli Hervannan kirkossa 14.12.

Tyoterveys ja tyotyytyvaisyys

Poliisikoulun tydterveyshuollon palvelutoimittajana on toiminut vuoden 2003 alusta Tampereen Tyo6terve-
ys ry. Tyoterveyshuollon valtakunnallisia linjauksia toteutetaan. Vuoden 2005 ty6terveyshuollon toiminta-

suunnitelma laadittiin poliisihallinnon lomakemallin mukaisesti. Syksyn 2004 aikana valmisteltiin opiskeli-

joiden (ty6harjoittelu, kenttatyjakso) erityistad sairastumisen vaaraa koskeva terveystarkastusmalli yhteis-
tydssa poliisihallinnon yliladkarin kanssa.

Tyotyytyvaisyysmittaus tehdaan vuonna 2005.

Tydhyvinvointitoiminta ja tyoterveys 2001 - 2004

. Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tyky-toiminta 2001 | 2002 01/02 2003 02/03 2004 03/04
Tyky-menot/henkil6 eur 89 41 -54 % 56 37 % 157 180 %
Tyky-menot/htv eur 80 42 -47 % 57 36 % 156 174 %

Tyoterveyshuolto”

Kéaynnit ja selvitykset kpl 545 695 28 % 1053 52 % 1076 2%
Tyodterveyskustannukset eur 38 559 | 43 040 12 % 38 461 -11 % 40 765 6 %
Tyoterveyskust./kaynti tai selvitys eur 71 62 -13% 37 -40 % 38 3%
Htv:t 136,36 | 144,16 6 % 157,67 9% 159,10 1%
Tyodterveyskustannukset eur/htv 283 299 6 % 244 -18 % 256 5%

) e sisalla kelapalautuksia vuodelta 2002

) Poliisikoulun tyoterveyshuollon piirissé olevan henkildston osalta

Tydhyvinvointitoiminnan menot ovat merkittavasti lisdantyneet. Lisays perustuu hyvéaksytyn tydhyvinvoin-
tisuunnitelmaan toteuttamiseen. KAIKU-rahoituksen lisdksi Poliisikoulu on panostanut erityisesti esimies-
valmennukseen.

Esimiesvalmennukseen saatiin 9 000 euron maararaha Valtiokonttorilta.

Sairauspoissaolot vuosina 2001 - 2004

Sairausloman pituus 2001 2002 2003 2004

pv htv pv htv pv htv pv htv
1 — 3 pv:n poissaolot 125 0,5 141 0,6 234 1,0 236 1,0
yli 3 pv:n poissaolot 559 2,2 632 2,5 1109 4,8 850 3,8
Yhteensa 684 2,7 773 3,1 1343 5,8 1086 4,8

Lahde: Poliisikoulun henkilostorekisterit

Sairauspoissaolot ovat edelliseen vuoteen verrattuna hieman vahentyneet.
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Sairauspoissaolot tyopaivaa/htv vuosina 2001 — 2004

N 2001 2002 2003 2004
irasto
htv | pv Ikm | pv/htv | htv | pv Ikm | pv/htv | htv | pv Ikm | pv/htv | htv | pv Ikm | pv/htv
Poliisikoulu 135| 533 3,9 |143| 586 4,1 |158| 965 6,1 159 | 834 5.2
Lahde: Poliisikoulun henkildstorekisterit
Sairauspoissaolojen pituus tydpdaivaa/tapaus vuosina 2001 — 2004
) 2001 2002 2003 2004
Virasto  [apaus pv pv/ | tapaus pv pv/ | tapaus pv pv/ | tapaus pv pv/
Ikm Ikm tapaus Ikm lkm tapaus lkm Ikm tapaus Ikm Ikm tapaus
E(‘)’L'lsu' 111 | 533 | 48 | 121 | 586 | 48 | 188 | 965 | 51 | 197 | 834 | 4.2
Léhde: Poliisikoulun henkilostorekisterit
1-3 pdaivéan sairauspoissaolojen osuus kaikista sairaustapauksista vuosina 2001 — 2004
2001 2002 2003 2004
Virasto 1-3 %- 1-3 %- 1-3 %- 1-3 %-
tapaus pv osuus | tapaus pv osuus | tapaus pv osuus | tapaus pv osuus
Ikm tap kaikis Ikm tap kaikis Ikm tap kaikis Ikm tap kaikis
Ikm ta Ikm ta Ikm ta Ikm ta
Poliisikoulu 111 70 63,1 121 87 71,9 188 141 75,0 197 134 68,0

Lahde: Poliisikoulun henkildstorekisterit

Virkavapaudet sairauden vuoksi, tapaturmien lukumaara ja eldkkeelle siirtymiset 2001 - 2004

S Muutos-% Muutos-%
Mittari/tunnusluku 2001 2002 2003 2002-2003 2004 2003-2004
Virkavapaudet sairauden
vuoksi (htv)
Opettajakunta 2,0 2,5 3,9 56,0 % 2,4 -38,5 %
Muu henkildkunta 0,7 0,6 1,7 183,3 % 2,5 47,1 %
Yhteensa 2,7 3,1 5,6 80,6 % 4,9 -12,5%
Tapaturmien maara
Henkildkunta 6 5 3 -40,0 % 3 0,0 %
Opiskelijat 98 74 103 39,0 % 95 -7,8%
Yhteensa 104 79 106 34,0 % 98 -7.5%
Eldkkeelle siirtymiset 0 0 2 2 -
Sairaanhoitoon liittyvét kus- 178,78 | 163,67 | 161,19 1.5% 169 4.8 %
tannukset eur / htv

) _ opiskelijoiden tapaturmat sattuivat liikunta- ja itsepuolustustunneilla seka poliisitoiminnallisissa harjoituksissa
Léhde: Poliisikoulun henkilostorekisterit

Tapaturmapoissaoloajan %-osuus saanndllisestd vuositydajasta 2000 - 2004

Poliisimiehet Muu henkilosto
Saannol- Saannol-
. linen Tapat. %- . linen Tapat. %-

Vuosi o poissaolot, Vuosi o poissaolot,

vuosityo- h/vuosi osuus vuosityo- h/VUOSi osuus

aika (h) aika (h)

2000 126063 0 0,0% 2000 120582 0 0,0 %
2001 107793 312 0,3% 2001 138852 363 0,3%
2002 131544 805 0,6 % 2002 129717 0 0,0 %
2003 126063 522 0,4 % 2003 158949 145 0,1%
2004 129890 44 0,03 % 2004 129039 80 0,06 %

Lahde: Poliisikoulun henkilostorekisterit
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Sairauspoissaoloajan %-osuus saannollisestd vuositybajasta vuosina 2000 —2004

TyOpaivina ilmaistun sairauspoissaoloajan (tuntia/henkildtydvuosi) %-osuus saanndllisesta vuositybajasta
(tuntia/henkildtydvuosi)

Poliisimiehet Muu henkilosto
Saannol- . Saannol- .
) Sairaus- . Sairaus-
. linen . %- . linen . %-
Vuosi o poissaolot, Vuosi o poissaolot,
vuosityo- h/VUOSi osuus vVuosityo- h/VUOS osuus
aika (h) aika (h)
2000 126063 1160 0,9 % 2000 120582 3567 3,0%
2001 107793 1095 1,0% 2001 138852 2095 1,5%
2002 131544 2255 1,7% 2002 129717 1994 1,5%
2003 126063 2987 24 % 2003 158949 3560 22%
2004 129890 1820 1,4 % 2004 129039 3748 29%
Lahde: Poliisikoulun henkildstorekisterit
Terveysprosentti 2000 - 2004
2000 2001 2002 2003 2004
lukumaara lukumaara lukumaara lukumaara lukumaara
Sairauspoissaolot tydpaivina 652 533 586 903 834
Henkildtydvuodet 140 135 143 156 159
Henkiléstomaara 135 136 146 158 160
Poissaolottomat henkiltt 91 78 70 75 74
Terveysprosentti 65,00 57,78 48,95 48,08 46,54
Lahde: Poliisikoulun henkildstorekisterit
Tydkyvyttomyyselédkkeelle siirtyneiden %-osuus henkildstdsta 1998 - 2004
Vuosi | Poliisien lkm Ty(?.kyvyttom_yys- %-0Suus LA 000 [l e Ty(?.kyvyttom_yys- %-0suus
elakkeelle siirt. Ikm elakkeelle siirt.
1998 40 2 5,0 51 0 0,0
1999 52 2 3,8 61 0 0,0
2000 69 1 1,4 66 3 4,5
2001 66 0 0,0 69 0 0,0
2002 69 0 0,0 77 0 0,0
2003 82 0 0,0 76 0 0,0
2004 73 0 0,0 89 0 0,0
Lahde: Poliisikoulun henkildstorekisterit
Sairaudenhoidon kustannukset 2001 - 2004
: ; Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Sairaudenhoito 2001 2002 01/02 2003 02/03 2004 03/04
Sairaudenhoidon kust.1) 24 377 23595 -3,2 25 307 7,3 26 974 7
Sairaudenhoidon kust./htv 179 164 -85 161 -1,8 170 5

Y sisaltyvat tyoterveyskustannuksiin

Tydsuojelu ja tydturvallisuus

Tyo6suojelun toimintaochjelman paivittaminen STM-mallin mukaisella riskiarvioinnilla on aloitettu. Tyésuo-
jelun yhteistoiminta on sdanndllista ja kasittdd myos opiskelijat.

Pelastussuunnitelma on ajantasaistettu pelastuslain mukaisesti.

Opiskelijoita koskevana erityiskohteena seurataan harjoituksissa tapahtuneita tapaturmia. Ne ovat edelli-
seen vuoteen verrattuna vahentyneet. Kertomusvuonna selvitettiin opiskelijoiden asuntolatalojen sisail-
man laatuongelmia.

Kriisitydryhma kokoontui vuonna 2004 kolme kertaa. Poliisikoulussa ei ollut sellaista kriisid, ohon olisi
tarvittu kriisitydryhman apua. Ryhma keskittyi toimintavalmiuden yllapitAmiseen seka arkipaivaisten pul-
matilanteiden auttamiseen oppilashuollollista ty6ta kehittamalla. Ryhman jasenet osallistuivat Tampereen
kaupungin oppilasterveydenhuollon jarjestamiin kriisityota kehittaviin koulutustilaisuuksiin.
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3 TILINPAATOSLASKELMAT JA NIIDEN LIITTEENA ANNETTAVAT TIEDOT SEKA
TILINPAATOSLASKELMIEN TARKASTELU

3.1 TILINPAATOSLASKELMAT

TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset

Muut toiminnan tuotot

TOIMINNNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (-) tai vahennys (+)
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistus omaan kayttéon (-)
Poistot

Sisdiset kulut

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot

Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

JAAMA 11

Siirtotalouden tuotot ja kulut
Tuotot
Kulut

JAAMA 1

1.1.2004-31.12.2004

1.1.2003-31.12.2003

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonliséverot

Suoritetut arvonliséverot

TILIKAUDEN KULUJAAMA

324 648,50 459 123,98
226 204,26 241 351,79
118 463,85 669 316,61 49 690,48 750 166,25
1163 035,64 1327 865,41
-7 013,24 -13 359,43
11 840 934,63 9058 673,12
2 694 883,68 2975 509,03
2 445 327,29 2321 975,92
1601 695,54 663 406,34
0,00 0,00
770 216,01 740 212,32
80 373,41 -20 589 452,96 58 247,62 -17 132 530,33
-19 920 136,35 -16 382 364,08
0,00 1580,45
-329,53 329,53 -10,58 1 569,87
4 815,40 111 340,05
-1 805,31 3 010,09 0,00 111 340,05
-19 917 455,79 -16 269 454,16
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-19 917 455,79 -16 269 454,16
7 353,74 13 616,37
-1120 041,10 -1112 687,36 -1 141 031,32 -1 127 414,95

-21 030 143,15

-17 396 869,11



TASE

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet

Kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kéayttbomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet

PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset

Ennakkomaksut

RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT JA
MUUT LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET
Rahoitusomaisuusarvopaperit

RAHAT, PANKKISAAMISET JA
MUUT RAHOITUSVARAT

Kassatilit
Muut pankkitilit

Muut rahat ja pankkisaamiset
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2004 31.12.2003
120 788,95 108 221,14
117 451,74 238 240,69 184 693,41 292 914,55
1566 878,75 1474 391,58
108 678,18 115 608,42
1 255 485,02 2931 041,95 1 255 569,30 2 845 569,30
0,00 0,00 1681,88
3169 282,64 3138 483,85
116 360,27 116 360,27 109 347,03 109 347,03
99 950,77 171 883,91
16 795,37 40 404,71
73 781,12 4 075,02
8 449,01 2 083,40
76 033,14 175 058,64 105 958,41 152 521,54
0,00 0,00
3929,10 3026,11
0,00 0,00
5 285,02 9214,12 5 456,88 8 482,99
400 583,80 442 235,47
3 569 866,44 3580 719,32



TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion pddoma 1. 1. 1998

Edellisten tilikausien padoman muutos

Pasaoman siirrot
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1050 514,14
25 095,82

20 469 978,94

1050 514,14
1083 093,33
16 338 871,60

Tilikauden kulujaama -21 030 143,15 515 445,75 -17 396 869,11 1075 609,96
RAHASTOJEN PAAOMAT
Muut valtion rahastot ja lahjoitetut varat 5 285,02 5 285,02 5 456,88 5 456,88
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Muut pitk&aikaiset velat 0,00 0,00
LYHYTAIKAINEN
Saadut ennakot
Ostovelat 748 011,96 496 113,16
Tilivirastojen valiset tilitykset 320 789,00 310 026,06
Edelleen tilitettavat eréat 226 098,60 211 748,99
Siirtovelat 1754 236,11 1481 764,27
Muut lyhytaikaiset velat 0,00 3049 135,67 0,00 2 499 652,48
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 3049 135,67 2499 652,48
VASTATTAVAA YHTEENSA © 356986644 358071932
TALOUSARVION TOTEUMALASKELMA
Varainhoitovuosi 2004 tﬁ;jni:ggfﬁns Talousarvio Tilinpaatos tal\clnirstgirl\lljio/
31.12.2003 31.12.2004 31.12.2004 tilinpaatos
TULOARVIOTILIT
11.04.01.1 Arvonliséavero 13 434,37 7 353,74 7 353,74 0,00
TULOARVIOTILIT YHTEENSA 13 434,37 7 353,74 7 353,74 0,00
MENOARVIOTILIT
24.99.25 UM, Siviilihenkiloston 1071 240,21 4 347 000,00 4 346 226,39 773,61
osallistuminen kriisinhallintaan
24.01.19 UM Arvonlisavero 1633,41 4 289,22 4 289,22 0,00
26.75.21 SM, Poliisitoimi Toimintamenot 14 824 586,00 15 061 748,00 15 061 748,00 0,00
26.01.19 SM
26.01.19 26.01.19 Arvonlisavero 1078 082,05 1113 914,98 1113 914,98 0,00
VEL-perusteinen
kuntoutus ja tyohy-
28.80.24 vinvoinnin tuki 0,00 9 000,00 9 000,00 0,00
28.01.19 VM Arvonlisévero 0,00 1 836,90 1 836,90 0,00
MENOARVIOTILIT YHTEENSA 16 975 541,67 20537 825,10 20 537 825,10 773,61
TILIKAUDEN ALIJAAMA -16 962 107,30 -20 530 471,36 -20 529 697,75 773,61
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3.2 TILINPAATOSLASKELMIEN LIITTEENA ANNETTAVAT TIEDOT

Liite 1: Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tilivirastossa yhdenmukaisin periaattein kayttdomaisuushyodykkeittéin

viiden vuoden mukaisina tasapoistoina alkuperaisestéa hankintahinnasta. Poikkeuksena ovat poliisikoirat, joiden arvo
taseessa on vakio 1 244 590,66 euroa. Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat

Kayttbomaisuus Poistoaika

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 5 vuotta

Muut pitkévaikutteiset menot 5 vuotta

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja laitteet 5 vuotta

Kalusteet 5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 5 vuotta

Poliisikoirat tasearvo vakio

Liite 2: Henkildstokulut ja luontoisedut seka lomapalkkavelat

Henkildstdkulut ja luontoisedut 1.1. - 31.12.2004 euroa
- Palkat ja palkkiot 9 374 313,26
- Luontoisedut 0,00
- Elakekulut 1728 410,69
- Muut henkildsivukulut 738 210,68

Yhteensa 11 840 934,63

Palkat ja palkkiot sisaltavat palkkioita 338 843,82 € ja tulospalkkioita O €.

Lomapalkkavelat 1.1.2004 31.12.2004 Muutos euroa
- Lomapalkkavelka 1150 166,27 1348 881,88 198 715,61
- Henkildsivukuluvelka 315 053,54 360 906,83 45 853,29

Lomapalkkavelat yhteensa 1465 219,81 1709 788,71 244 568,90



set, €

Kéayttbomaisuus
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Liite 3: Kansallisomaisuuden ja kdyttdomaisuuden hankintamenojen ja muiden pitkavaikutteisten menojen muutok-

Aineettomat hyddykkeet

Aineetoma vaikuteise Vtcensa
menot
Hankintameno 1.1.2004 199 047,65 361 306,48 560 354,13
Liséykset 45 165,02 1 000,00 46 165,02
Véhennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2004 244 212,67 362 306,48 606 519,15
Kertyneet poistot 1.1.2004 90 826,51 176 613,07 267 439,58
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot 32597,21 68 241,67 100 838,88
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Véahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2004 123 423,72 244 854,74 368 278,46
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 120 788,95 117 451,74 238 240,69
Kayttbomaisuus
Aineelliset hyddykkeet
Kf;?t?:étja Kalusteet ain’\glejllljitset Yhteensa
hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2004 3808 179,63 387 110,34 1271 345,15 5 466 635,12
Liséykset 647 478,67 62 854,35 58 365,62 768 698,64
Véhennykset 0,00 -14 596,70 -54 060,00 -68 656,70
Hankintameno 31.12.2004 4 455 658,30 435 367,99 1275 650,77 6 166 677,06
Kertyneet poistot 1.1.2004 2 333 788,05 271 501,92 15 775,85 2 621 065,82
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot 554 991,50 55 935,73 4 389,90 615 317,13
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot 0,00 54 060,00 54 060,00
Véahennysten kertyneet poistot 0,00 -747,84 -54 060,00 -54 807,84
Kertyneet poistot 31.12.2004 2 888 779,55 326 689,81 20 165,75 3235635,11
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 1566 878,75 108 678,18 1 255 485,02 2931 041,95
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Kayttbomaisuus

Kayttbomaisuusarvopaperit ja
muut pitkaaikaiset sijoitukset
Kéyttdomalst_lus— Yhteensa
arvopaperit

Hankintameno 1.1.2004

0,00 0,00
Liséykset 0,00 0,00
Véahennykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2004

0,00 0,00
Kertyneet poistot 1.1.2004

0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman
mukaiset poistot

0,00 0,00
Tilikauden suunnitelmasta
poikkeavat poistot

0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot
Kertyneet poistot 31.12.2004

0,00 0,00
Arvonkorotukset

0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2004

0,00 0,00
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Liite 4: Kansallis- ja kayttdomaisuuden arvonkorotukset

Kansallis- ja kdyttbomaisuuteen liittyvia arvonkorotuksia ei ole tehty.

Lainoja ei ole.

Valtiontakaukset ja valtion takuut, euroa
Valtiontakauksia ja valtion takuita ei ole.

Muut vastuusitoumukset, (euroa)

Liite 5: Mydnnetyt varainhoitovuoden paattyessa voimassa olleet lainat eriteltyiné, euroa

Liite 6: Mydnnetyt valtiontakaukset, valtion takuut ja muut vastuusitoumukset eriteltyina

Sitoumus 31.12.2004 31.12.2003
Leasingvastuut Handelsbanken Rahoitus Oyj:n kanssa:

Kopiokoneet

Canon Oy

Tilikaudella 2004 maksettavat 65 396,88
Tilikaudella 2005 maksettavat 95 160,00 65 396,88
Mydhemmin maksettavat 182 390,00 65 396,88
Kopiokoneet yhteensa 277 550,00 196 190,64
Vastuusitoumukset toisen tiliviraston puolesta

eiole 0,00 0,00
Muut vastuusitoumukset ja taloudelliset vastuut

eiole 0,00 0,00

Irtisanomis- ja lunastusehdot

Mikali leasing-sopimus irtisanotaan kesken sopimuskauden, niin vuokralle ottaja on velvollinen korvaa-
maan vuokralle antajalle loput sopimuskauden vuokraerét. Vuokralla olevan materiaalin lunastusarvona
kaytetdaan 7 % osuutta leasing-sopimuksen kokonaisarvosta. Vastuusummiin on sisallytetty alv 22 %.
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Peruste, jonka mukaista kurssia on kaytetty muunnettaessa ulkomaanrahan maaraiset velat, saamiset ja
muut sitoumukset Suomen rahaksi

Ulkomaanrahan maaraisia eria ei ole.
Hallinnassa olevat eri yhtididen erilajiset osakkeet ja osuudet sekd muut osakkeisiin rinnastettavat arvopa-
perit

Osakkeita ja arvopapereita ei ole.

Hallinnassa oleva kansallisomaisuus, jota ei ole merkitty taseeseen

Hallinnassa ei ole kansallisomaisuutta.

Selvitys kirjanpidon tdydentamisesta tilinpaatoksessa talousarvioasetuksen 42 f §:n 2 momentissa tarkoite-
tulla tavalla

Muiden kuin tuotannontekijan hankinnasta aiheutuneiden menojen ja suoritteiden myynnista saatavien tulo-
jen kirjaamisperusteet talousarviokirjanpidossa.

Ei ole.

Erittely seuraavaan varainhoitovuoteen siirretyistd maararahoista, euroa

. . - . - Alkusaldo Kertyméa vuoden Loppusaldo
Siirrettyjen maararahojen tilit 1.1.2004 alusta 31.12 2004
403267521 -2 034 674,73 2034 674,73 0
404267521 0 -1 844 472,61 -1 844 472,61
Siirretyt maararahat yhteensa -2034 674,73 190 202,12 -1 844 472,61

Talousarviossa mydnnetyt valtuudet seka niiden kayttd ja kaytdsta aiheutuvat menot

Valtuuksia ei ole.
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Liite 13: Tilinp&atoksen tdsmaytyslaskelma

Tasmaytyslaskelma 1.1.-31.12.2004, euroa

1 Kulujadma -21 030 143,15

2 Kirjaukset, jotka ovat mukana tuotto-/kulujadméssa,

mutta eivat talousarvion yli-/alijddméassa

Tuotto-/kulukirjaukset, joita ei kirjata talousarviotulona tai -menona 1123 238,94
Tuotto-/kulukirjaukset, jotka kirjataan talousarviokirjanpidon

tililuokassa talousarvioon kirjaamista odottavien erien tilille 0,00

Tuotto-/kulukirjaukset, jotka kirjataan talousarviokirjanpidon

tililuokassa siirrettyjen maararahojen tilille 190 202,12

Tuotto-/kulukirjaukset, jotka kirjataan talousarviokirjanpidon

tililuokassa ulkopuolisen rahoituksen tilille 0,00

3 Kirjaukset, jotka eivat ole mukana tuotto-/kulujddmassa,

mutta ovat mukana talousarvion yli-/alijadgmassa

Tasekirjaukset, jotka kirjataan myos talousarviotulona tai -menona -812 995,66
4 Laskelma yhteensa -20 529 697,75
5 Talousarvion yli-/alijddma -20 529 697,75

6 Ero 0,00



Liite 14: Oman paaoman muutokset

OMA PAAOMA (euroa)

Valtion pddoma 1.1.1998

Edellisten tilikausien pddoman muutos 1.1

Tilinavaussiirto (Tilikauden kulujaama)

Tilinavaussiirto (Padoman siirrot)
Edellisten tilikausien pddoman muutos
31.12

P&aoman siirrot 1.1

Tilinavaussiirto

Siirrot valtion yleisiltd maksuliikemenotileiltéa
Siirrot valtion yleiselle maksuliiketulotileille
Siirrot 1&hetteiden tililt&

Tilivirastojen véliset hallinnan siirrot

Paaoman siirrot 31.12

Tilikauden kulujaama 1.1.
Tilinavaussiirto

Tilikauden kulujagdman siirto taseeseen

Tilikauden kulujadama 31.12

Valtion pddoma yhteensa 31.12
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2004

1050 514,14

1083 093,33
-17 396 869,11

16 338 871,60

25 095,82

16 338 871,60
-16 338 871,60
21 250 459,59
-782 108,65
0,00

1628,00

20 469 978,94

-17 396 869,11
17 396 869,11
-21 030 143,15

-21 030 143,15

515 445,75

2003

1050514,14

1407 534,70
-15 159 545,13

14 835 103,76

1083 093,33

14 835 103,76
-14 835 103,76
17 398 096,02
-1 060 182,04
0,00

957,62

16 338 871,60

-15 159 545,13
15 159 545,13
-17 396 869,11

-17 396 869,11

1075 609,96

Tilivirastolla ei ole aloittavan taseen hyvéksymisen jalkeen tuloina tai menoina kirjattuja omaisuus- ja velkaeria.

Liite 15: Tuotto- ja kululaskelmaan kirjattava talousarvion ulkopuolinen rahoitus

Ei ilmoitettavaa.

Liite 16: Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Taseen loppu-
Rahaston nimi summa Kayttdtarkoitus
31.12.2004 €
Poliisikoulun stipendirahasto 5 285,02 tun_r_1u_stuksen antaminen pa_rhalllc_a
poliisin perustutkinnon suorittaneille

Liite 17: Taseeseen sisaltymattomat tiliviraston hallinnoimat rahastoidut varat, séétiot ja yhdistykset

Tilivirastolla ei ole taseeseen sisaltymattomia tiliviraston hallinnoimia rahastoituja varoja, saatioita ja yhdistyksia.

Liite 18: Arviomaéararahan ylitykset ja niiden perustelut

Tilivirasto ei ole ylittanyt sille mydnnettyja arviomaérarahoja.

Liite 19: Muut oikeiden ja riittvien tietojen vaatimuksen edellyttaméat mahdolliset liitteet

Ei ilmoitettavaa.
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3.3 TILINPAATOSLASKELMIEN TARKASTELUA

Poliisikoulun tilinpaattsasiakirja siséltaa liikekirjanpitoon perustuvan tuotto- ja kululaskelman, taseen liite-
tietoineen, talousarviokirjanpitoon perustuvan talousarvion toteutumalaskelman ja toimintakertomuksen.

Tuotto ja kululaskelma

Tase

Toiminnan tuotot. Toiminnan tuotot olivat 669 317 euroa ja niilla katettiin noin 4 % kokonaiskuluista. Lop-
puosa kuluista katettiin budjettivaroin. Toiminnan tuotot vahenivat edellisesta vuodesta 80 849 euroa.
Véahennys oli 11 %. Maksullisen toiminnan tuotot vahenivat 134 475 euroa, vastaavasti muut toiminnan
tuotot lisdantyivat 68 773 euroa. Vuokratuottojen vahennys oli 15 148 euroa. Vuoden 2004 kesdaikaan ei
sijoittunut tapahtumaa, johon olisi vuokrattu Poliisikoulun toimintoja / asuntolaa, kuten vuonna 2003 nuor-
ten EM-kisat. Tasta paaosin johtuu maksullisten tuottojen vaheneminen vuonna 2004. Kertomusvuonna
oli liséksi satunnaisia tuottoja 4 815 euroa.

Poliisikoulun nettobudjetoitu tulotavoite vuodelle 2004 oli 350 000 euroa. Maksullisen toiminnan tuotot
seka vuokrat ja kayttokorvaukset olivat yhteensa 550 853 euroa, joten asetettu tulotavoite ylitettiin.

Toiminnan kulut. Toiminnan kokonaiskulut olivat kertomusvuonna 20 589 453 euroa. Kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna oli 20 %. Suurin kasvu oli henkildstokuluissa, jotka kasvoivat 31 %. Henkiléstdkulujen
kasvuun vaikutti poliisin perustutkinnon aloituspaikkamaaran lisays (13, 3 %), Poliisimuseon perustami-
nen sekad hankkeet. Euromaarainen korotus henkiléstdkuluissa on 2 782 260 euroa. Siviilipoliisien palk-
kakustannukset olivat vuonna 2003 948 898 euroa palkan sivukuluineen ja vuonna 2004 ne olivat

3 746 322. Lomapalkkavelan muutos (kasvu) sivukuluineen oli 244 569 euroa. Loppuosa koostuu sopi-
muskorotuksista, uuteen palkkausjarjestelmaan siirtymisesta seka henkildstokehityksesta.

Tilikauden kulujadma oli 21 030 143 euroa. Kasvua oli 3 633 274 euroa, 21 %.

Taseen vastaavaa puoli erittelee Poliisikoulun omaisuuteen sidotun padoman maaran omaisuuslajeittain.
Aineellisissa hyddykkeissa suurin yksittainen era ovat poliisikoirat, joiden tasearvo on 1 244 590 euroa.
Investoinnit atk-laitteisiin olivat 389 000 euroa, atk-ohjelmiin ja vastaaviin 45 000 euroa, poliisikoiriin

54 000, ajoneuvoihin 230 000, koneisiin ja laitteisiin 27 000 ja toimitilojen kalustamiseen 68 000 euroa.
Vaihto-omaisuus kasvoi, varastojen lisays oli 7 013 euroa. Patruunavaraston kiertonopeus oli 0,05, polt-
toainevaraston kiertonopeus oli 3,23. Lyhytaikaiset saamiset lisdantyivat 14 %. Myyntisaamiset vahenivat
oikea-aikaisella laskutuksella. Myds ennakkomaksut vahenivat. Taseen loppusumma on 3 569 866 eu-
roa.

Taseen vastattavaa puolella rahoitus jakaantuu omaan pddomaan ja vieraaseen paaomaan. Pitkdaikais-
ta vierasta pddomaa, esimerkiksi lainat, ei Poliisikoululla ole. Lyhytaikaisessa padomassa suurimmat eréat
ovat ostovelat ja siirtovelat. Siirtovelat ovat kasvaneet, siirtovelkojen ylivoimaisesti suurin kuluera on lo-
mapalkkavelka. Lomapalkkavelka oli vuoden lopussa 1 709 789 euroa sivukuluineen, kasvua edellisvuo-
teen verrattuna 244 569 euroa.

Talousarvion toteutuminen

Poliisikoulun ja sisdasiainministerion poliisiosaston valisen tulossopimuksen mukainen budjettirahoitus
vuodelle 2004 oli 14 595 000 euroa. Lisdksi varainhoitovuonna myénnettiin lisémaararahaa 13 014 euroa
mm. VES-korotuksiin ja uuden palkkausjarjestelmén aiheuttamiin korotuksiin. Kertomusvuonna myodnnet-
tiin liséksi hankerahoitusta tunnistuskoiraprojektiin 250 000 euroa, VATI/ERTI koira projektiin 13 500 eu-
roa, Hatakeskuspaivystysjarjestelman (ELS-GEOFIS) koulutukseen 76 000 euroa seké poliisimuseon pe-
rustamiseen 141 170 euroa. Vuodelta 2003 vuodelle 2004 siirtyi 2 034 675 euroa. Yhteensa vuonna
2004 oli m&ararahaa kaytettavissa 17 123 359 euroa.

Talousarvion toteumalaskelma osoittaa talousarvion toteutumisen Poliisikoulussa ja se sisaltda kaikki kir-
janpitoon sisaltyneet talousarviotilit. Arvonlisaverotilit ovat hallinnonaloittain tilivirastoille yhteisia ja arvon-
lisdveromenot ja —tulot jatetddn jakamatta tilivirastokohtaisesti. Poliisikoulun varsinaiset toimintamenot
sisaltyvat talousarviotilille 26.75.21. Poliisikoululla ei ollut vuonna 2004 tyéllistamisvaroin palkattuja hen-
kiloita, joten tydministerion hallinnonalan talousarviotilia 34.06.02.1 ei kaytetty. Poliisikoululle oli kerto-
musvuoden aikana siviilihenkiléston osallistuminen kriisinhallintatehtéviin poliisimiesten osalta. Tama ai-
heutti sen, etté heidan palkka-, matka-, paivaraha- sek& muita kuluja kirjattiin ulkoasiainministerion hal-
linnonalan talousarviotilille 24.99.25, siviilihenkildston osallistuminen kriisinhallintatehtaviin. Kyseisen
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momentin kaytto oli 4 346 226 euroa. Edelleen Valtiokonttorilta saatiin VEL-perusteiseen kuntoutukseen
ja tyéhyvinvoinnin tukeen 9 000 euroa, momentilta 28.80.24.

Vuoden 2004 toimintamenokehys oli riittdva ja vuodelle 2005 toimintamenomaararahoja siirtyi 1 844 473
euroa. Tama on 190 202 euroa vAhemman kuin edellisen&a vuonna. Siirtyvén eran suuruuteen vaikuttivat
mm: poliisin perustutkinnon aloituspaikkamaaran kasvu (13,3 % vuoteen 2003 verrattuna). Kasvun vaiku-
tus budjettiin nakyy kuitenkin viiveella, koska lisdéantyneet (kolme rinnakkaisluokkaa kerralla) aloittivat
opintonsa syyskaudella 2004. Poliisikoulun ja Poliisiammattikorkeakoulun yhdistamispaatds tehtiin huhti-
kuussa 2004, mista johtuen Poliisikoulun eraita turvallisuushankkeita (aidat, valvontakamerat) siirrettiin
arvioitavaksi yhdistamispaatdksen valossa uudelleen. Samasta syysta hankintoja (luokkien uusiminen ja
varustelu) siirrettiin ja niité arvioidaan uudelleen rakentamissuunnitelmien valmistuttua vuoden 2005 ai-
kana. Harjoitusalueen suunnittelu siirtyi osaksi yhdistyvan oppilaitoksen rakentamishanketta.
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KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA SUORITTEISTA, 1000 €

MAKSULLISEN TOIMINNAN TUOTOT Julkisoikeudellisista Liiketaloudellisista
suoritteista muista suoritteista

2003 2004 2003 2004

Tuotot 250 110 209 214

Maksullisen toiminnan kustannukset

Maksullisen toiminnan erilliskustannukset

- aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 0 0 0
- henkiléstokustannukset 27 17 59 67
- vuokrat 2 0 29 30
- palvelujen ostot 8 93 47 1
- muut erilliskustannukset 8 11 1 5
Erilliskustannukset yhteensa 46 121 136 103
Kayttojaama 205 -11 73 111

Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista

- tukitoimintojen kustannukset 24 8 2 1
- poistot 0 0 1 1
- korot 1 1 1 1
- muut yhteiskustannukset 0 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 25 9 4 3
Kokonaiskustannukset yhteensa 71 130 140 106
Ylijadma (+) tai Alijaama (-) 179 -20 69 108
Kustannusvastaavuus-% 352 85 149 202

Tuotot julkisoikeudellisista suoritteista vuodelta 2004 siséltavét valintakokeen materiaalimaksut ja poliisihallinnon voimankéayton
kenttakouluttajakurssien seka yksityisen turva-alan vartijoiden voimankaytdnkouluttajien kurssien kurssimaksuja. Tuotot sisaltavat
myds Koirien tottelevaisuustarkastusmaksut seké kirja- ja monistustuloja.

Tuotot liiketaloudellisista suoritteista vuodelta 2004 koostuvat Hatakeskuslaitosten jarjestamasta Hake-koulutuksesta, kirjaston
myyntituloista ja monistamon kopiointituloista sek& muun koulutuksen tuloista.

KUSTANNUKSET

Aineet, tarvikkeet ja tavarat sisaltavat toimisto- ja atk-tarvikkeita, kirjoja ja painotuotteita. Henkildstokustannukset sisaltavat osan
opetushenkildstén seké valintayksikén toimistosihteerin ja monistamon apulaisvahtimestarin palkkamenot sivukuluineen.
Vuokrakuluihin kuuluvat maksulliseen toimintaa kaytettavien tilojen vuokrat kayttdpéivien ja neliometrien mukaan.

Palvelujen ostot siséltavat mm. postimaksuja ja valintakokeen materiaalimaksuun sisaltyvat lounaat hakijoille.

Muut kustannukset koostuvat matkakustannuksista.

Tukitoimintojen kustannukset muodostuvat maksulliseen toimintaan osallistuvan tukipalveluhenkildstdn palkkakustannuksista sivu-
kuluineen.

Poistot on laskettu samassa suhteessa kuin maksulliseen toimintaan kaytetty kokonaistydaika.

Korot muodostuvat patruunavaraston korkokustannuksesta laskettuna maksulliseen aseenkayton koulutukseen kuluvan ajan mu-
kaan.
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KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA MAKSUPERUSTELAIN MUKAISISTA SUORITTEISTA, 1000 €

" = Poliisihallinnon siséisista Liiketaloudellisista
VUOKRATUOTOT, KAYTTOKORVAUKSET suoritteista suoritteista
JA OMAISUUDEN MYYNTIVOITOT

2003 2004 2003 2004

Vuokrat asunnoista 33 33
Vuokrat muista rakennuksista 102 102 98 81
Vuokrat kuljetusvélineista 1 0 0 0
Muut vuokrat 3 2 1 6
Muut kayttokorvaukset 3 4 0 0
Kuljetusvalineiden myyntivoitot 0 0 0 0
Muiden koneiden ja laitteiden myyntivoitot 0 0 0 0
Muun omaisuuden myyntivoitot 0 0 0 0
Tuotot yhteensa 142 141 99 87
Vuokratuottojen kustannukset
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset
- aineet, tarvikkeet ja tavarat 4 5 2 3
- henkiléstokustannukset 16 17 5 6
- vuokrat 49 50 30 30
- palvelujen ostot 50 48 15 18
- muut erilliskustannukset 0 0 0 0
Erilliskustannukset yhteensa 119 120 52 57
KAYTTOJAAMA 23 21 a7 30
Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista
- tukitoimintojen kustannukset 6 6 2 2
- poistot 0 0 5 4
- muut yhteiskustannukset 0 0 0 0
Osuus yhteiskustannuksista yhteensa 6 6 7 6
Kokonaiskustannukset yhteensa 125 126 59 63
Ylijaama (+) tai Alijaama (-) 17 15 40 24
Kustannusvastaavuus-% 113,6 112 167,8 136

TUOTOT
Vuokrat asunnoista tarkoittavat henkilokunnalle vuokratuista asunnoista perittyja vuokratuloja.
Vuokriin muista rakennuksista sisaltyvat majoitustulot ja tilavuokrat.
Muut vuokrat siséltavat ampumaradan, ajoharjoitteluradan ja autopaikkaveloitukset.
Muut kayttokorvaukset sisaltéavat autojen pesumaksut.

KUSTANNUKSET
Aineet, tarvikkeet ja tavarat sisaltavat vuokraustoimintaan liittyvat toimistotarvikehankinnat, kopioinnin ja avaimet ym.
Henkilostokustannukset muodostuvat vuokraustoimintaan osallistuvien henkildiden palkoista sivukuluineen.
Vuokrat ovat vuokrattujen toimitilojen ja asuntoloiden majoitustilojen vuokrakustannuksia laskettuna kayttdpaivien ja neliometrien
mukaisesti.
Palvelujen ostot siséltavat siivous- ja energiakustannukset laskettuina neliémetrien mukaan.
Tukitoimintojen kustannukset sisaltavat vahtimestarin palkkakustannukset sivukuluineen maksullisen majoituksen ja tilojen vuokra-
uksen osalta.
Poistot on laskettu samassa suhteessa kuin vuokraustoimintaan kéytetty kokonaistydaika.
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POLIISIKOULUN TARKEMPI SISAINEN MENOERITTELY

Osuus
2003 2004 %-muutos  koko n‘ais-
menoista
Palkat ja palkkiot 5716 831 6 185 304 8% 37,8 %
Henkilosivukulut 1517128 1664 103 10 % 10,2 %
Virkapukuavustus ja koiranhoitopalkkio 36 761
Muut henkiléstolle maksettavat kust. korv. 33179 0,2 %
Kokelaspaivarahat 294 792 275 005 7% 1,7%
Matkustusmenot 263 724 248 575 -6 % 15%
Vuokrat
* kiinteistdn vuokrat 2520 637 2539503 1% 15,5 %
* muut vuokrat 83741 54123 -35% 0,3%
(messuosastot, ulkop. tila, laitteita)
Aineet ja tarvikkeet 760 610 749 123 2% 4,6 %
* opiskelijoiden virkapuvut 358 080 657 663 84 % 4,0 %
* aseet 20 628 201 649 877 % 1,2%
* suojavarusteet 133 660 61 209 -54 % 0,4 %
Palveluiden ostot 919 448 1113343 21% 6,8 %
* puhelinkulut 149 398 143 385 -4 % 0,9 %
* edustusruokailut 21549 17 631 -18 % 0,1%
* opiskelijaruokailut 847 402 751 053 -11% 4,6 %
* siivouspalvelut 315 629 266 419 -16 % 1,6 %
* opiskelijaterveydenhuolto 46 771 51270 10% 0,3%
Kayttdoikeusmaksut 7811 11 669 49 % 0,1%
Muut kulut 80914 105 230 30 % 0,6 %
Laskennalliset erat: 1480 995 1225781 -17 % 7,6 %
15 576 508 16 355 217 5% 100,0 %

* Tassé taulukossa Poliisikoulun kokonaismenoissa on mukana Poliisimuseo.
* Poliisikoulun kokonaismenoista palkat ja luentopalkkiot sivukuluineen ovat 48 %. Kiinteistdjen vuokrat ovat
15,5%.

Yhteensa nama erat ovat 63,5 % Poliisikoulun kokonaismenoista.

*Vuonna 2002 hankittiin ennakkoon aseita ja suojavarusteita vuodelle 2003.
*Vuonna 2004 hankittiin aseet ja suojavarusteet kaikille vuonna 2004 aloittaneille kurs-
seille.

*Vuonna 2004 hankittiin virkapukuja kaikille vuonna 2004 aloittaneille kursseille.
*Vuoden 2004 kirjausmuutoksista johtuen osa entisista suojavarusteista kirjattiin virka-
pukuihin.

* Laskennalliset erat siséltavat: poistot, lomapalkkavelan muutoksen sivukuluineen, varaston muutoksen,
autojen kayttémaksut, kopiokoneiden leasing-maksut seka kaytto- ja vaihto-omaisuuden korot.
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4 SISAINEN VALVONTA

4.1 Sisainen valvonta

Siséinen valvonta on osa johtamista ja toiminnan ohjauksen véline. Se on Poliisikoulun itsensa
tuottama valvonnan kokonaisuus, jonka tarkoituksena on osana prosesseja varmistaa talouden ja
toiminnan kokonaisuus siten, etta resurssit ovat tarkoituksenmukaisessa kaytdssa tavoitteiden
saavuttamiseksi talousarvioasetuksen 69 8:n edellyttamalla tavalla.

Poliisikoulun tydjarjestyksessa maarataan johto- ja esimiesvastuut seka tehtavat. Sisaisesta val-
vonnasta maarataan myos taloussaannossa seka sisaisen tarkastuksen ohjesdanndssa. Talous-
saanto tarkistettiin vuoden 2004 lopulla siten, etta se vastaa valtiokonttorin antamia maarayksia
maksumaarayksen poistumisen johdosta, palkkakirjanpidosta ja valtion tulojen perimisesta. Talo-
ussaanto vahvistettiin 30.12.2004 ja se tuli voimaan 1.1.2005.

Sisdisen tarkastuksen ohjesdantd uudistettiin kertomusvuonna ja se tuli voimaan 1.2.2004.

Poliisikoulun johdolla on yleisvalvontavastuu, jota se toteuttaa pdivittdisena osana johtamisjarjes-
telmé&é toiminnan tuloksellisuuden varmistamiseksi. Poliisikoulun johdon tehtdvéana on varmistua,
ettd Poliisikoulun toiminnalle asetetut tavoitteet ja avaintulokset toteutuvat seka toiminnasta annet-
tuja sdant6ja ja maarayksia noudatetaan. Poliisioppilaitosten hallitus suorittaa omalta osaltaan si-
sdista valvontaa.

Poliisikoulun sisainen valvonta kasittda johdon ja esimiesten suorittamat toimenpiteet ja proses-
seihin sisaltyvat menettelytavat, joilla varmistetaan laillinen ja taloudellinen toiminta ja riskien mi-
nimointi. Talousyksikké toimii tulosyksikdiden tukena sisdisen valvonnan menettelytapojen kehit-
tAmisessa.

Jokainen Poliisikoulun henkilokuntaan kuuluva on vastuussa siitd, etté tydprosessi toteutetaan
laadukkaasti, taloudellisesti ja annettuja maéarayksié noudattaen. Poliisikoulun johto ja esimiehet
ovat suorittaneet sisaista valvontaa ja seuranneet omalta osaltaan vastuualueensa tavoitteiden
saavuttamista ja tulosten toteutumista. Sisdista valvontaa on suoritettu mm. johtoryhman ja koulu-
tuksen johtoryhman tyéskentelyn avulla seké henkildkohtaisten tulos- ja kehityskeskustelujen
muodossa. Sisaisen valvonnan nakdkulma oli mukana my®s esimiespalavereissa, henkildstépala-
vereissa, yksikkOpalavereissa ja tiimipalavereissa. Esimiesten valmennuksessa olivat teemoina si-
sainen valvonta, sisdinen budjetti, parempi tilivelvollisuus ja valtion tilinpaatésuudistus.

Liséksi esimiehille suunnattiin sisdisen valvonnan COSO - viitekehikkoon perustuva kysely tam-
mikuussa 2004, jolla kartoitettiin esimiesten tietdmysta sisdisesta valvonnasta ja jonka pohjalta si-
sdisen tarkastuksen ostopalveluyksikké Oy Audiator Ab toimitti Poliisikoululle Poliisikoulun siséi-
sen valvonnan kartoituksen ja kehittdmisanalyysin, jota késiteltiin useissa eri Poliisikoulun siséisis-
sa palavereissa. Kyselyn jatkoksi on vuoden 2005 alussa kdynnistetty prosessi sisaisen valvonnan
toimivuuden arvioimiseksi systemaattista viitekehikkoa hyddyntéaen. Vuonna 2004 jatkettiin vuoden
2005 sisaisen budjetin valmistelun yhteydessa yksikkdkohtaisia tulos- ja kehityskeskusteluita, jois-
sa yhtena osiona oli sisdisen valvonnan toteutus ja arvio sen onnistumisesta ja kehittamistarpeis-
ta. Tybaikaseuranta oli sisdisen valvonnan kohteena kertomusvuonna toiminnan tuloksellisuudesta
annettavan informaation oikeellisuuden varmistamiseksi.

Talousyksikko toimittaa kuukausittain johdolle ja kunkin toimintayksikdn esimiehelle raportin, josta
iimenee maararahojen kaytto eriteltyna palkkoihin, muihin toimintamenoihin ja tuntiopetukseen.
Talousyksikko on raportoinut ja selvittdnyt johdolle vuoden 2004 aikana talousraportoinnissa ilme-
nevia ns. tasaisen kaytdn poikkeamia. Tamén jalkeen johto on sopinut yhdessé ao. toimintayksi-
kon kanssa tarvittavista toimenpiteista.

4.2. Sisainen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on selvittda johdolle sisédisen valvonnan asianmukaisuus ja riitta-
vyys seké suorittaa johdon maaraddmat tarkastustehtéavat. Poliisikoulu on hankkinut kilpailutuksen
perusteella sisaisen tarkastuksen palvelut Oy Audiator Ab:ltéd. Vuonna 2004 Oy Audiator Ab:Ita
hankittujen tarkastuspalveluiden maaré oli yhteensa 14 tarkastuspaivaa.
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Sisainen tarkastaja on toiminut johdon tukena siséisen tarkastuksen ja valvonnan kehittdmisessa.
Sisédisen valvonnan edistaminen kytkettiin Poliisikoulun tulosohjaukseen ja lisaksi sisdinen valvon-
ta ja tarkastus méaariteltiin osaksi Poliisikoulun johtamis- ja hallintojarjestelmaa.

Sisdinen tarkastus arvioi Poliisikoulun siséisen valvonnan rakenteita toiminnan tuloksellisuuden ja
hyvén hallintotavan edistamiseksi. Kun ydin- ja tukitoimintoihin sisaltyvat rakenteet saatiin selvitet-
tya, taman perusteella on arvioitu ohjaus- ja valvontajarjestelmien toimivuutta seké valvontatavoit-
teita, menetelmia ja vastuita. Naiden pohjalta on tehty tarkennuksia ja korjauksia sdantoihin ja oh-
jeistuksiin.

Sisainen tarkastaja on laatinut 29.3.2004 paivatyn raportin Poliisikoulun sisaisen valvonnan kartoi-
tus ja kehittdmisanalyysi. Sisaisen tarkastajan suositukset ja johtopééatokset otettiin huomioon Po-
lisikoulun valvontaympaériston rakenteiden kuten tulosohjauksen, talousséannon velvoitteiden tay-
tantdonpanon varmistamisessa ja kehittdmisessa. Parempi tilivelvollisuus ja tulosohjauksen teré-
voittdmisuudistukset otettiin huomioon vuoden 2004 sisaisen tarkastuksen suunnitelmassa ja toi-
meenpanossa. Lisdksi sisdisen tarkastuksen kohteena olivat taloushallinnon prosessit, niiden toi-
mivuus ja mahdollisten riskien eliminointi.

Vuoden 2005 alussa on kaynnistetty prosessi, jonka tuloksena arvioidaan sisaisen tarkastuksen
tuella ja systemaattista viitekehysta hyddyntéen sisaisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhal-
linnan toimivuutta. Sisédisen tarkastus toimii johdon tukena johtamis- ja hallintojarjestelman kehit-
tdmisessa sisdisen valvonnan ja toiminnan tuloksellisuuden perustaksi.
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5 ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa 29. paivana maaliskuuta 2005
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