& Poliisikoulu

J

Tilinpaatds 2005

Poliisioppilaitosten hallitus hyvaksynyt 13.3.2006



SISALLYSLUETTELO

1 JOHDON KATSAUS TOIMINT AAN L 3
2 TULOKSELLISUUDEN KUVAUS ...ttt ettt ee e e e e e eeeaeeeeeeeeeeeeeees 5
21 TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS ...t nnns 5
2.2 TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS ......oeoiiiieiiieeeee et a e e e 7
2.2.1 Tuotokset ja laadunnallint@............cooooiiiiiii e 7
2.2.1.1 Rekrytointi ja valinnat...........ooo i 7

B T o 11 ] (1= 14
2.2.1.3 TUKItOIMINNOL ..o 24

2.2.2 Toiminnallinen tehokkuus ja sen KENityS .........cooviieeiiiiii e 30
2.2.2.1 Rekrytointi ja valinnat............oo oo 30
A o 11 ] 11 (0 PP 31

2.2.3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen ............cccccoiiii s 32

2.3 TULOSANALYYSI JA JOHTOPAATOKSET ..ot 41

3 TILINPAATOSLASKELMAT ..ottt ettt ettt e e e et et eetesaeete e e enseeteereereeneas 44
4 TILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSI ..ooiiiiiiiiieteeieeeeeee ettt anas 52
5 SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVISTUSLAUSUMA ........ccooieiieeeeeeeeeeeee e 55

6 ALLEKIRIOITUKSET ..o 56



JOHDON KATSAUS TOIMINTAAN

Laki ja asetus poliisikoulutuksesta tulivat voimaan 15.5.2005. Lain 2 §:n mukaan Poliisikoulun
tehtavana on alalle rekrytointi ja valinnat, poliisin perustutkinto- ja poliisin alipaallystotutkinto-
koulutus, ammatilliset erikoistumisopinnot ja muu turvallisuusalan koulutus. Poliisikoulu osallistuu
poliisialaan liittyvaan tutkimus- ja kehittdmistoimintaan.

Poliisin perustutkintokoulutuksen hakuvaatimuksista saadetaan nyt lailla. Aikaisemmin vaadittu
19 vuoden ika ja varusmiespalveluksen suorittaminen poistuivat hakukelpoisuusvaatimuksista.
Valintaperusteet muuttuivat.

Vuoden 2005 toimintaa leimasi sisdasiainministeri Kari Rajamaen kevaalla 2004 tekema polii-
sioppilaitosten yhdistamispaatds. Toimitilojen rakentamisen suunnittelu jatkui poliisioppilaitosten
ja poliisin ylijohdon yhteistyéna. Rakentaminen alkoi 27.6.2005 asuntolatalosta. Harjoitusalueen,
paarakennuksen ja opiskelijoiden pysakdintialueen rakentaminen kaynnistyi loppuvuodesta. Ra-
kennustdiden alkaminen useissa kohteissa ei haitannut Poliisikoulun toimintaa vuonna 2005.
Vuosina 2006 ja 2007 Poliisikoulu varautuu toiminnan muutoksiin rakentamisen laajentuessa ny-
kyisiin toimitiloihin. Poliisikouluun on nimetty paatoiminen rakentamisen yhdyshenkilo.

Poliisioppilaitosten yhdistymista valmistelivat sisdasiainministerion asettama Hervanta-
projektiryhma ja sen ohjausryhma, koulutuksen kehittamistydéryhma ja nelja opetuksen kehitta-
misryhmaa. Oppilaitosten nimeamina tyéskenteli 13 tyéryhmaa eri vastuualueilta. Osallistuminen
oppilaitosten yhdistymisen valmisteluun vaatii Poliisikoulun henkildstdlta poikkeuksellisen suurta
sitoutumista. Poliisikoulun henkildston tydpanos oppilaitosten yhdistymisen valmistelussa on
vastannut 5-6 henkil6tydvuoden tydpanosta.

Rekrytoinnin ja valintojen tavoitteet ovat toteutuneet. Hakijamaara ja hakukelpoisten hakijoiden
maara kasvoi 39 prosenttia vuoteen 2004 verrattuna. Poliisin perustutkintokoulutukseen paasi
joka viides hakija. Rekrytoinnin ja valinnan tehtavat hoidettiin suunnitelluin henkiléstoresurssein.
Rekrytointi- ja valintatoiminta on ollut maarallisesti ja laadullisesti tuloksellista seka kustannuste-
hokasta.

Ikaluokkien pienentyessa kilpailu hakijoista korkeakoulujen kanssa kiristyy, joten rekrytointiin pa-
nostamista tulee painottaa edelleen. Rekrytoinnin ja opiskelijavalintojen onnistuminen on Poliisi-
koulun ja samalla koko poliisiorganisaation kriittinen menestystekija.

Tutkintokoulutuksen laadulliset ja maaralliset tavoitteet toteutuivat seka poliisin perustutkinnon
etta alipaallystotutkinnon osalta. Palautteen mukaan valmistunut poliisi omaa hyvat ammatilliset
valmiudet. Myds maarallisesti koulutus on ollut tavoitteiden mukaista. Tutkintokoulutuksen kus-
tannustehokkuutta on parannettu mm. opetusjarjestelyin. Opettajakunnan panos oppilaitosten
yhdistymiseen liittyvassa opetussuunnittelussa on ollut merkittava.

Sisdasiainministeri on linjannut, etta poliisien maara pidetadan vuoden 2002 tasolla. Poliisien alal-
ta poistumaennuste osoittaa, ettd poistuma ja valmistuvien maara vastaavat padosin toisiaan.
Valmistuvien poliisien tydnsaanti vaikeutui vuoden 2005 lopulla. Mikali tydllisyystilanne ei kor-
jaannu, uhkana on, etta vastavalmistuneet poliisit hakeutuvat muille aloille t6ihin, eivatka ole
enada halukkaita palaamaan poliisin tyéhon.

Uutena Poliisikoulun vastuulla olevana koulutuskokonaisuutena alkoivat 30 opintoviikon laajuiset
erikoistumisopinnot. Teknisen rikostutkinnan erikoistumisopinnot suunniteltiin vuoden 2005 aika-
na yhteistydssa keskusrikospoliisin kanssa. Ensimmainen kurssi alkoi joulukuussa 2005.

Kolme vuotta kestanyt tunnistuskoirahanke luovutti ehdotuksensa poliisijohtajalle 15.11.2005.
Hankkeen tulokset johtivat tunnistuskoiratoiminnan vakinaistamiseen vuoden 2006 alusta.
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Henkiléston osaamisen kehittdminen on tukenut Poliisikoulun nykyisia toimintoja. Opettajakun-
nan pedagoginen koulutus jatkui laaja-alaisena, hallintohenkildstolle jarjestettiin keskitettya kou-
lutusta, korkeakouluopintoja tuettiin opetusjarjestelyin. Henkiloston osaamisen kehittdmista tar-
kastellaan vuosina 2006 ja 2007 entista enemman yhdistyvan poliisioppilaitoksen nakékulmasta.

Poliisikoulun kilpailukyky ja vetovoimaisuus on heikentynyt erityisesti poliisivirkojen osalta. Polii-
sin uuden palkkausjarjestelman jatkokehittaminen ei ole edennyt.
Osaava ja motivoitunut henkilésté on Poliisikoulun kriittinen menestystekija.

Poliisikoulun tuloksellisuus on kokonaisuutena tarkastellen parantunut. Tehtavat on onnistuttu
hoitamaan kustannustehokkaasti paaosin entisin resurssein. Henkiléston tydhon sitoutuminen oli
korkeaa tasoa. Koulutuksella on strateginen merkitys poliisitydn onnistumiselle.

Vuonna 2005 Poliisikoulussa oli ennatyksellinen maara perustutkinnon opiskelijoita. Tama johtuu
aloituspaikkamaarien nostosta vuodesta 2004 alkaen. Nostolla on vaikutuksensa my6s kustan-
nuksiin vuonna 2006, jolloin my&s erikoistumisopintoja toteutetaan laaja-alaisesti.

Poliisikoulun kiinteistdokulut eivat ole kasvaneet merkittavasti viime vuosina. Tilojen lisdantymisen
vuoksi vuokrakustannukset kasvavat vuodesta 2006 lahtien.



2.1

TULOKSELLISUUDEN KUVAUS

TOIMINNAN VAIKUTTAVUUS

Poliisikoulutus on poliisiorganisaation tukitoiminto. Poliisikoulun paavastuualueet ovat alalle rek-
rytointi ja opiskelijavalinnat, poliisin perustutkinto-, alipaallystotutkinto-, erikoistumis- ja muu kou-
lutus.

Sisdasiainministeri Kari Rajamaki on linjannut, etta poliisien maara pidetaan vuoden 2002 tasol-
la. Alan poistumaennusteen pohjalta sisaasiainministerié on paattanyt vuodeksi 2005 poliisin pe-
rustutkintokoulutuksen aloituspaikkamaaraksi 408 ja poliisin alipaallystotutkintokoulutuksen aloi-
tuspaikkamaariksi 48 paikkaa suomenkieliseen koulutukseen ja 10-15 paikkaa ruotsinkieliseen
koulutukseen.

Poliisikoulun rekrytoinnin vaikuttavuutta vuonna 2005 on selvitetty Euro RSCG Oy:n toimesta.
Arvioinnin tuloksena todetaan, etta tehostettu rekrytointi on vaikuttanut perustutkintokoulutuksen
hakijamaaran kokonaiskehitykseen ja alueelliseen kehitykseen toivotulla tavalla.

Rekrytointiponnisteluja tehdaan maan laajuisesti. Tavoitteena on varmistaa, etta valmistuvat po-
liisit olisivat kiinnostuneita sijoittumaan virkatehtaviin eri puolille Suomea.

Poliisin perustutkintokoulutukseen hakeneiden ja koulutuksen aloittaneiden alueellinen
jakauma 2003 - 2005
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Koulutuksen aloittaneiden alueellisessa jakaumassa suhteessa vaestdéosuuksiin on tapahtunut
vuonna 2005 merkittdvin muutos Lansi-Suomessa ja Etela-Suomessa verrattuna aiempiin vuo-
siin. Etela-Suomen laanista koulutuksen aloittaneiden osuus on pudonnut. Samalla Lansi-
Suomen laanin prosentuaalinen osuus on noussut. Alueellisten osuuksien muutosta seurataan
edelleen ja tulosten perusteella tehddaan muutoksia rekrytoinnin painopistealueisiin.

Poliisikoulusta valmistuu vuosittain 360—400 poliisia, mika on noin 5 % poliisien kokonaismaaras-
ta. Valmistuvien maaran arvioidaan vastaavan vuosittaista alalta poistumaa. Nuorten poliisien
suhteellinen osuus poliisimiehista kasvaa suurten ikaluokkien siirtyessa elakkeelle.

Kansalaisten luottamus poliisin ja poliisityon tulokset ovat osa poliisin yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta. Koulutus tukee poliisitoiminnan onnistumista.



Yhteenveto poliisin peruskoulutusmaarista, valmistuneista ja poliisimiesten poistumasta vuosina
2004 — 2012

Vuosi 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 yhteensa

Aloituspaikkamaara" 408 408 408 408 408 408 408 408 408

Koulutettavapv. yht. 99120 107064 110160 112680 110760 107952 107040

Tydharjoittelu htv 226 228 232 238 238 238 238

Kenttétyéskentely htv 316 313 339 339 351 348 351

Valmistuvien lkm ? 359 345 360 384 480 408 408 408 408 3560
Koulutuspoistuma ° 4 4 4 4 4 4 4 28
Poistuma 393 359 397 359 382 368 416 424 374 3472
Nettolisays -34 -14 -41 21 94 36 -12 -20 30 60

"Wuodesta 2007 alkaen aloituspaikkamaara on suunnitelma

2) Varsinainen valmistuminen kirjattu tutkintotodistuksen myéntamisen mukaan (viranhakukelpoisuus)
% Koulutuksen aikana koulutuksesta eronneet/erotetut + sidosryhmille varatut koulutuspaikat, arvio

) Vuosille 2005 — 2012 Poliisikoulun laatima poistuma-arvio, v. 2004 toteutunut poistuma

Tavoitteena on, etta tutkintokoulutuksesta valmistuvilla ja muun koulutuksen suorittaneilla on hy-
vat tydelamavalmiudet.

Perustutkintokoulutuksen vaikuttavuutta selvitettiin tydharjoittelun ohjaajien suorittamien arvioin-
tien avulla. Arvioinneilla haluttiin selvittda, miten hyvin koulutus ty6harjoittelun ohjaajien kasityk-
sen mukaan antaa opiskelijalle tydelaman edellyttamia valmiuksia.

Poliisikoulu
Ty6harjoittelun ohjaajien suorittama harjoittelijoiden arviointi
Arviointi suoritetaan tyoharjoittelun paatyttya
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Tavoitteeksi asetettu vahintaan taso 3 saavutettiin kaikissa arvioinnin kohteissa, kaikki tulokset
ylittivat tason 3.5.



2.2 TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS

2.2.1 Tuotokset ja laadunhallinta

2.2.1.1 Rekrytointi ja valinnat

Poliisin perustutkintokoulutuksen hakukelpoisuusehdot muuttuivat 15.5.2005 alkaen. Poliisin pe-
rustutkintokoulutuksen valintaperusteet vahvistettiin 11.4.2005. Hakukelpoisuusehdoista poistui-
vat varusmiespalvelusvaatimus, alaikaraja seka pituusvaatimus. Valintakokeen sisalto ja pistey-
tys muuttuivat.

Rekrytoinnin ja valintojen suoritteet

tavoite/
2003 2004 2005 2005 toteuma
toteuma | toteuma tavoite toteuma erotus
PERUSTUTKINTOKOULUTUS
Koulutukseen hakeneet 1586/482 1546/467 1600/560 2150/596  +550/+36
kaikki/naiset (naiset %) (30,39 %) (30,21 %) (35 %) (27,72 %)  (-7,28 %)
- suomenkielinen 1509 1546 1500 2065 +565
- ruotsinkielinen 77 -0 100 85 -15
Valintakokeeseen kutsutut 1240 1264 1200 1751 +551
- suomenkielinen 1184 1264 1120 1688 +568
- ruotsinkielinen 56" -2 80 63 -17
Hakukelpoiset hakijat (%) 78,1 % 81,8 % 75 % 81,4 % +6,4 %
Koulutuksen aloituspaikat 360 408 408 408
Sidosryhmille varatut paikat 10 3 4-6 6
Koulutuksen aloittaneet 360/87  407/86®  408/90-94  400/77" -8/-13
kaikki/naiset (naiset %) (24,2%) (21,1 %) (22-23 %) (19,3%) (-2,7 %)
- suomenkielinen 336 384 384 383 -1
- ruotsinkielinen 24 23 24 17 -7
ALIPAALLYSTOTUTKINTOKOULUTUS
Koulutukseen hakeneet 169/24 206/27 230 219/31 -11
kaikki/naiset (naiset %) (14,2%) (13,1 %) (14,2 %)
- suomenkielinen 169/24 206/27 210 192/28 -18
- ruotsinkielinen - - 20 2713 +7
Valintakokeeseen kutsutut 90/15 100/14 120-124 129/18 -9
kaikki/naiset (naiset %) (16,7 %) (14 %) (14 %)
- suomenkielinen 90/15 100/14 100 103/15 +3
- ruotsinkielinen - 20-24 26/3 -4
Koulutuksen aloittaneet 49/8 47/4 58-60 62/7 +2
kaikki/naiset (naiset %) (16,3%) (8,5 %) (11,3 %)
- suomenkielinen 49/8 47/4 48 46/5 -2
- ruotsinkielinen i - 10-12 16/2 +4
ERIKOISTUMISOPINNOT
Teknisen rikostutkinnan erikoistumisopinnot 13/2 (15,4 %) -

kaikki/naiset (naiset %)

" Valintakoe ajoittui vuoteen 2004

% Ruotsinkielisen koulutuksen hakujakso paattyi 15.2.2005

% Yksi opiskelupaikka jai tayttamatta ruotsinkielisessa koulutuksessa.

) Seitseman opiskelupaikkaa jai tayttamatta ruotsinkielisessé koulutuksessa ja yksi opiskelupaikka suomenkielisessa
koulutuksessa.

Perustutkintokoulutukseen hakeneiden maarallinen tavoite ylitettiin 550 hakijalla. Rekrytoinnin ja

valinnan onnistumisen kannalta merkityksellinen tunnusluku on valintakokeeseen kutsuttujen eli

hakukelpoisten hakijoiden maara. Suomenkielisten hakukelpoisten maara on lisdantynyt vuoteen
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2004 verrattuna 568 hakijalla. Hakijamaarien nousuun on eniten vaikuttanut 15.5.2005 hakukel-
poisuusehtojen muutos ja asian saama julkisuus, mutta myds tehostettu rekrytointi.

Rekrytointihankkeen vaikuttavuuden selvittamiseksi Euro RSCG teki joulukuun 2005 ja helmi-
kuun 2006 valisena aikana tutkimuksen, jossa arvioitiin toteutettujen rekrytointitoimenpiteiden
vaikutusta. Tutkimuksen mukaan vuoden 2005 aikana Poliisikouluun hakeneiden lukumaara
kasvoi 39 % vuoteen 2004 verrattuna. Suurin kasvu hakijamaarissa tapahtui elokuussa (+93 %)

ja marraskuussa (+38 %) paattyneilld hakujaksoilla. (Lahde: Euro RSCG; Rekrytoinnin vaikuttavuuden ar-
viointi, helmikuu 2006)

Opiskelijavalinnassa kiinnitetddn huomiota siihen, ettd valinnan perusteet (valintakoepisteet) ei-
vat vaihtelisi hakujaksoittain ja vuosittain. Tama takaa mahdollisimman oikeudenmukaisen, tasa-
puolisen ja laadukkaan opiskelijavalinnan. Ruotsinkielinen perustutkintokoulutusvalinta suorite-
taan samoilla perusteilla kuin suomenkielinen valinta. Vaikka vuonna 2005 ruotsinkielisen perus-
tutkintokoulutuksen 24 aloituspaikasta taytettiin vain 17, oli valittujen osuus hakijoista 20 %, kun
vastaava osuus suomenkielisen perustutkintokoulutuksen valinnassa oli 19 %. Suomenkielisen
perustutkintokoulutuksen aloituspaikat saatiin taytettya yhta lukuun ottamatta.

Poliisikoulu laatii poistuma-arvion poliisiviroissa olevien alalta poistumasta joka toinen vuosi. Ke-
vaalla 2005 Poliisikoulu tarkisti poliisihallinnon henkildstoresurssien seuranta- ja ennustejarjes-
telman eli poistuma-arvion yhteisty6ssa poliisin ylijohdon kanssa. Poistuma-arvio on sivun 4 tau-
lukossa.

Poliisikoulu laatii joka toinen vuosi selvityksen alipaallyston suomen- ja ruotsinkielisesta koulu-
tustarpeesta. Selvitys tehtiin vuonna 2005.

Alipaallystdtutkinnon koulutustarve 2006 2007 2008
Suomenkielinen koulutus 109 115 128
Ruotsinkielinen koulutus 15 12 7

Perustutkintokoulutuksen hakijamaaran kehitys hakujaksoittain 2002 - 2005

HAKIJAMAARAN KEHITYS
2002 - 2005
700
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2002 2003 2004 2005
B Talven haku 587 472 482 514
OKevaan haku 420 311 378 391
W Keséan haku 380 334 337 649
O Syksyn haku 369 392 349 511
O Ruotsinkielinen 90 77 0 85
Yhteensa 1846 1586 1546 2150




Euro RSCG selvitti tutkimuksessaan rekrytoinnin tehostamisen vaikutusta erityisesti Lapissa ja
It&-Suomessa. Tutkimus osoitti, etta rekrytointitoimenpiteilld oli positiivinen vaikutus hakijamaa-
riin mm. seuraavasti:
= Lapin hakijamaara oli ollut vuoden helmikuussa 2005 paattyneella hakujaksolla noin
40 % pienempi kuin kahtena edellisvuonna. Kampanjan jalkeen hakijamaarat kasvoivat
selvasti: toukokuussa +83 % ja elokuussa +229 % kahteen edellisvuoteen verrattuna.
(Keskimaarainen hakijamaaran kasvu muissa laaneissa oli toukokuussa +7 % ja elo-
kuussa +103 %.) Myds Lapin laanin hakukelpoisuusprosentti oli ndilla hakujaksoilla pa-
rempi kuin muualla Suomessa.
= [tA-Suomen hakijamaarien kasvu oli helmi- ja toukokuussa paattyneilla hakujak-
soilla viela Lansi- ja Etela-Suomea heikompaa, mutta elokuussa paattyneella
hakujaksoilla 15 % edelld mainittuja 1daneja voimakkaampaa.

(Lahde: Euro RSCG; Rekrytoinnin vaikuttavuuden arviointi, helmikuu 2006)

Perustutkintokoulutukseen rekrytoinnissa on kiinnitetty maarallisen ja laadullisen tavoitteen lisak-
si erityistd huomiota ammatin tunnetuksi tekemiseen etnisille ja muille vahemmisté-ryhmille.

Poliisin ylijohdon hyvaksyman tasa-arvosuunnitelman mukaan tavoitteena on, ettd naisten osuus
koulutuksessa kasvaa noin 1 % vuodessa. Naishakijoiden maarallinen tavoite ylitettiin vuonna
2005, mutta prosentuaalinen osuus ei ylla asetettuun tavoitteeseen. Varusmiespalvelusvaati-
muksen poistuminen hakukelpoisuusehdoista on lisdnnyt selvasti mieshakijoiden osuutta. Tavoi-
te, etta naisten osuus hakijoista nousee 1 %:n vuodessa, ei nain ollen ole toteutunut.

Koulutuksen aloittaneiden naisten maaraan vaikuttaa valintakoemenestys. Valintakoemenestysta
heikentdd muun muassa se, etta naiset eivat onnistu suhteellisesti yhta hyvin kuin miehet kunto-
testin fyysista voimaa mittaavissa testeissa, kuten ketteryysrata, nukenkanto, ylatalja ja penkki-
punnerrus.

Naishakijat alueittain 2003 - 2005 Koulutuksen aloittaneet naiset
alueittain 2003 - 2005

Alueet naiset % -osuus naiset %-0SUUS
2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005

Alueet 2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005
Eteld-Suomi | 190 | 141 | 236 | 39 30 40 Etel4-Suomi 39 33 2 45 38 34
Lansi-Suomi | 198 | 212 | 231 | 41 |41,5| 39 Linsi-Suomi 30 36 37 345 42 48
Ita-Suomi 32 63 62 7 13,5| 10 } ]
Oulu 37 8 41 8 6 7 Ita-Suomi 7 5 9 8 6 11,5
Lappi 18 19 25 4 4 4 Oulu 9 5 2 10,5 6 2,5
Ahvenanmaa| 6 0 0 1 0 0 Lappi 0 2 3 0 2 4
Ulkomaat 1 3 1 (0,2) 1 (0,2) Ahvenanmaa 2 5 0 2 6 0
Yhteensa 482 | 467 | 596 | 100 | 100 | 100

Yhteensa 87 86 77 100 100 | 100
Helsinki 58 48 62 12 10 10

Helsinki 16 14 6 18 16 8




Hakeneiden ja valintakokeeseen kutsuttujen koulutustaustat 2003 - 2005

Hakijoiden koulutustaustoja seurataan jaottelulla ylioppilastutkinto, ammatillinen koulutus ja muu
koulutus. Ylioppilaiden osuus hakijoista ja valintakokeisiin kutsutuista on noussut edellisista vuo-
sista. Tahan kehitykseen vaikuttanee muun muassa vuonna 2004 kiristynyt vaatimus poliisin toi-
sen kotimaisen kielen taidosta.

2005 Hakeneet Valintakokeisiin kutsutut
Koulutustausta Miehi&% | Naisia% | Yhteensé % Miehia% | Naisia% | yhteensa %
Ylioppilas 72 28 1341 62,4 72 28 1161 66,3
Ammatillinen koulutus 73 27 799 37,2 71 29 588 33,6
Muu koulutus 60 40 10 0,4 50 50 2 0,1
Kaikki yhteensa 2150 100 1751 100
2004 Hakeneet Valintakokeisiin kutsutut
Koulutustausta Miehi&% | Naisia% | Yhteensé % Miehia% | Naisia% | yhteensa %
Ylioppilas 66 34 938 60,6 66 34 808 64
Ammatillinen koulutus 75 25 595 38,4 73 27 448 35,4
Muu koulutus 85 15 13 0,8 88 12 8 0,6
Kaikki yhteensé 1546 100 1264 100
2003 Hakeneet Valintakokeisiin kutsutut
Koulutustausta Miehi&% | Naisia% | Yhteensé& % Miehia% | Naisia% | yhteensa %
Ylioppilas 68 32 936 59 67 33 788 63,5
Ammatillinen koulutus 72 28 630 40 69 31 438 35,3
Muu koulutus 84 16 19 1,2 85 15 13 1,0
Kaikki yhteensa 1586 100 1240 100

Vuonna 2005 oli poikkeuksellisen paljon opiskelupaikkansa peruuttaneita hakijoita ja kaikkia
opiskelupaikkoja ei pystytty tayttamaan varamiehilla. Opiskelupaikan peruutusten huomattavaan
lisdantymiseen on voinut vaikuttaa 15.5.2005 voimaan tulleiden perustutkintokoulutuksen valin-
taperusteiden maaritelma siita, missa tilanteissa koulutukseen valitulle voidaan mydntaa opiske-
luoikeuden siirto. Lainsdadantdomuutokset ovat voineet vaikuttaa opiskeluoikeuksien siirtojen
maaraan, silla siirron edellytykset ovat tiukentuneet.

Opiskeluoikeuden
Vuosi peruutuksia Aloituspaikkoja %
2003 4 360 1%
2004 8 408 2%
2005 17 408 4 %

Asiakastyytyvaisyys

Rekrytoinnin vaikuttavuutta ja asiakkaiden tyytyvaisyytta rekrytointiin ja valintoihin on arvioitu
saannollisesti valintakokeeseen osallistuville tehtavan palautekyselyn avulla. Syyskuussa 2005
valintakokeeseen osallistuneilta tiedusteltiin, mika on herattanyt kiinnostuksen poliisin ammattia
kohtaan, mista hakija oli saanut tarkeimmat lisatiedot poliisin ammatista ja koulutuksesta seka
mika vaikutti paatokseen hakea ko. hakujaksolla (15.5. — 14.8.2005). Kyselyyn vastasi 57 % va-
lintakokeeseen osallistuneista.

Hakijalta tiedusteltiin mitd markkinointi- ja mainontakeinoja han on havainnut poliisikoulutuksesta
kaytettavan. Lisaksi hakijalta pyydettiin mielipidetta Poliisikoulun internetsivujen toimivuudesta,
graafisesta ilmeesta, sisallon maarasta, informaatioarvosta ja ajantasaisuudesta seka tiedustel-
tiin mita internetsivustoja hakija kayttaa eniten.
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Saatujen vastausten perusteella voidaan arvioida, etta perinteinen lehti-ilmoitus on menettanyt
merkitystaan rekrytointivalineena. Sen sijaan internetin kayttd seka vuonna 2005 uudistuneet
TV-mainos ja hakuesite ovat lisdnneet vaikutustaan kiinnostuksen herattajina, tiedon jakajina ja
hakupaatokseen vaikuttajina.

KIINNOSTUKSEN HERATTAJA
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Tuttu poliisi on kiinnostuksen herattajana edelleen kaikista merkittavin, vaikka merkitys on laske-
nut vuosien 2003 ja 2004 luvuista huomattavasti. Samoin on tapahtunut poliisilaitoksen roolille ja
perinteiselle printtimarkkinoinnille kiinnostuksen herattajana. Hakuoppaan ja TV-mainoksen li-
saksi asemaansa on vahvistanut messut ja koulujen oppilaanohjaus. Messujen ja oppilaanohja-
uksen merkityksen kasvu voi selittya valintayksikdn vuonna 2005 alkaneella strategialla osallis-
tua ensisijaisesti ammatinvalinta-, koulutus- ja uramessuille.
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Informaation valittajana ylitse muiden on internet. Uudistunut hakuopas on niin ikdan lisannyt
merkitystdan. Myds messuilta haetaan tietoa enemman kuin ennen. Tutun poliisin rooli on va-
hentynyt myds tiedon jakajana. Osatekijana voidaan pitaa poliisin maararahojen vahyytta, joka
on vaikuttanut paikallispoliisin resursseihin osallistua rekrytointiin.

HAKUPAATOKSEN VAIKUTTAJA
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Syksylla valintakokeessa olleiden lopulliseen hakupaatdkseen vaikutti eniten internet. Merkittavin
muutos tapahtui jalleen tutun poliisin roolissa. Varusmiespalveluksen aikana saatujen vaikuttei-
den merkitys hakupaatdksen tekemiseksi kasvoi. Myds koulujen oppilaanohjauksessa on pystyt-
ty yllapitdmaan opiskelijan kiinnostus poliisialaa kohtaan jopa hakupaatokseen asti.

Syyskuussa 2005 tehdyssa palautekyselyssa tiedusteltiin valintakokeeseen osallistuneilta muis-
tavatko he, miten ja missa poliisikoulutusta on mainostettu/markkinoitu. Hakijat olivat muistaneet
parhaimmin Poliisikoulun tv-mainoksen ja poliisiautojen tarrakampanjan. Tv-mainoksen muisti
nahneensa 68 % hakijoista, vaikka mainosta esitettiin jo tammikuussa. Korkea prosentti johtunee
siitd, ettd tv-mainos oli uusi ja mainoksen lisaksi kesalla 2005 tehtiin ohjelmayhteistyota MTV3:n
kanssa Rikospoliisi Maria Kallio -sarjan puitteissa. Erillinen rekrytointihanke mahdollisti tv-
mainonnan laajentamisen. Poliisikoulun tv-spotit ylittivat ohjelmayhteistyotutkimuksessa keskiar-
vot katsojien huomioarvossa ja Poliisikoulu miellettiin luontevaksi yhteistydkumppaniksi poliisin
ammattia kuvaavaan ohjelmaan. Merkittdvaa on myds poliisiautojen tarrakampanjan muistami-
nen. Sen oli muistanut 8 % hakijoista, vaikka kampanja toteutettiin jo vuonna 2003.

Lisaksi hakijoilta pyydettiin mielipidetta Poliisikoulun internetsivujen toimivuudesta, graafisesta
iimeesta, sisallon maarasta, informaatioarvosta ja ajantasaisuudesta seka tiedusteltiin mita inter-
netsivustoja hakija kayttaa eniten. Palautekyselyssa kotisivujen arviointia on pyydetty ensimmai-
sen kerran vuonna 2004.
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Palautteiden perusteella kotisivujen keskeisimpina ongelmakohtina ovat mm. ajankohtaistiedon
puute ja poliisin tydn esittelyn vahaisyys. Lisaksi palautteen antajat toivoivat, etta sivuilla olisi po-
liisiopiskelijoiden omakohtaisia kokemuksia ja kertomuksia poliisikoulutukseen hakeutumisesta,
valinnasta ja koulutuksesta.
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Toimintaprosessien laatu

Valintojen laatua kuvaavina tunnuslukuina kaytetaan valintoihin kohdistettujen oikaisuvaatimus-
ten maaraa.

Opiskelijavalinnoista tehdyt oikaisuvaatimukset ja valitukset, koulutuksen keskeyttaneet / erotetut
sekéa annetut kirjalliset varoitukset 2003 — 2005

Mittari/tunnusluku 2003 | 2004 2005
Poliisikoulun tekema asia- tai kirjoitusvirheen korjaaminen 3 2 4
Oikaisupyynnot poliisioppilaitosten hallitukseen yhteensa 3 1 4

- hakijalle my6nteinen ratkaisu

- hakijalle kielteinen ratkaisu 3 1 4

Jatkovalituksia vireille hallinto-oikeuteen yhteenséa - 1" -

- hakijalle my6nteinen ratkaisu

- hakijalle kielteinen ratkaisu

Perustutkintokoulutuksen keskeytténeet/erotetut yhteensa 15 17 20
- keskeytys maaraajaksi 1 3 1
- keskeytys opiskelijan pyynnésta 10? 10% 13%
- erotetut / eronneet 1/2 -/4 2/4
Kirjalliset varoitukset 5 10 7

R Valittaja peruuttanut valituksensa

) YK-komennuksia 3, aitiyslomia 3, terveydelliset syyt 3, muu opiskelu 1

) YK-komennuksia 1, EU-tehtavissa 1, terveydelliset syyt 3, muu opiskelu 2, muu syy 3
) YK-komennuksia 1, terveydelliset syyt 7, aitiyslomia 3, muu syy 2

H WON

Vuoden 2005 tavoitteena oli, etta tunnusluvut ovat enintdan vuoden 2003 tasolla. Toteutuneiden
tunnuslukujen maarat eivat suhteutettuna hakijoiden lisdantyneeseen maaraan (39 %:n lisays)
poikkea merkittavasti tavoitteista. Kasvaneet hakijamaarat ja valintakokeeseen kutsuttujen maa-
ra tyollistivat Poliisikoulun henkilostoa edellisvuosia enemman. Valinnat toteutettiin maaraajassa
ja laadukkaasti.
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2.2.1.2 Koulutus

Poliisikoulu vastaa poliisin perustutkintokoulutuksesta, alipaallystokoulutuksesta seka poliisin
ammatillisesta erikoistumis- ja muusta koulutuksesta. Koulutus on poliisin tukitoiminta ja sen
vaikuttavuus nakyy valillisesti poliisitoiminnan onnistumisessa.

Perustutkintokoulutus

Perustutkintokoulutus muodostuu perusopinnoista, ohjatusta tyoharjoittelusta ja ammattiopin-
noista, joihin sisaltyy kenttatydjakso. Koulutuksen kokonaispituus on noin 2 vuotta 7 kuukautta.

Perustutkinnon rakenne (110 ov)

Perusopinnot 80 ov
Poliisikokelas

1. Yhteiskunnan toimintaperiaatteet 8 ov

2. Poliisitoiminnan perusteet 9 ov

3. Poliisin asiakas- 4. Kentta- ja 5. Rikostutkinnan 6. Esitutkinta 9 ov
palvelu ja péivystys 9 ov hélytystoiminta 8 ov perusteet 9 ov
7. Valvonta 8 ov 12 kk

Nuorempi konstaapeli

7 kk
+ PHkLS-
Ammattiopinnot 30 ov tyd
S oV
Yleinen jarjestys ja turvallisuus 10 ov
I Y
Liikenneturvallisuus 5 ov
I Y
Rikostorjunta 10 ov 9 kk
. . Kesto
Vanhempi konstaapeli 2y
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Poliisin perustutkintokoulutus / aloitusmaarat ja ajankohdat

Kurssi Opisk. Jaksot 1 -7 Tyoharjoittelu Jakso 8 Jakso 9 Jakso 10
maara Lahiopintojakso Kenttatydjakso Lahiopintojakso
jaitseopiskelu
P95 72 - 9.1.2005 10.1. - 18.2.2005
P96 72 - 13.2.2005 14.2. - 24.3.2005
P97 48 - 3.4.2005 4.4.-13.5.2005
P98 48 - 15.5.2005 16.5. - 23.6.2005
P99 48 - 7.8.2005 8.8. - 16.9.2005
P100 48 10.1. - 20.2.2005 21.2. - 18.9.2005 19.9. -28.10.2005
G9 24 10.1. - 20.2.2005 21.2.-18.9.2005 19.9. -28.10.2005
P101 48 (2004) - 0.2.2005 21.2.-3.4.2005 4.4.-6.11.2005 7.11.-16.12.2005
P102 48 (2004) - 0.4.2005 11.4. - 22.5.2005 23.5.2005 - 2006
P103 48 (2004) - 225.2005 | 23.5. - 3.7.2005 4.7.2005 - 2006
P104 48 (2004) - 14.8.2005 | 15.8. - 25.9.2005 26.9.2005 - 2006
P105 48 2004 - 20.2.2005 21.2.-9.2005 26.9. - 6.11.2005 7.11.2005 - 2006
P106 48 2004 - 3.4.2005 4.4.-13.11.2005 14.11. - 22.12.2005 23.12.2005 - 2006
P107 48 2004 - 22.5.2005 23.5.2005 - 2006
G10 23 2004 - 22.5.2005 23.5.2005 - 2006
P108 71 2004 - 3.7.2005 4.7.2005 - 2006
P109 48 2004 - 25.9.2005 26.9.2005 - 2006
P110 72 2004 - 6.11.2005 7.11.2005 - 2006
P111 48 10.1.-22.12.2005 | 23.12.2005 - 2006
P112 48 21.2.2005 - 2006
P113 48 11.4.2005 - 2006
P114 48 23.5.2005 - 2006
P115 48 15.8.2005 - 2006
G11 17 15.8.2005 - 2006
P116 72 26.9.2005 - 2006
P117 72 14.11.2005 - 2006
v. 2005 yht. 400

Perustutkintokoulutuksen aloittaa vuosittain 7 kurssia, joiden tavoitevahvuus vaihtelee 48—72
opiskelijan valilla. Lisdksi vuosittain aloittaa ruotsinkielisen perustutkintokoulutuksen yksi luokka.
Perustutkintokoulutuksessa on keskimaarin 898 opiskelijaa paivittain.

Vuonna 2005 koulutuksen aloitti 400 poliisikokelasta ja 6 sidosryhmien edustajaa. Koulutuksesta
valmistui 345 opiskelijaa.

Perustutkintokoulutuksen suoritteet

2003 2004 2005 2005 ero tavoite
toteuma | toteuma tavoite toteuma | /toteuma

Perustutkintokoulutus
aloituspaikkojen tayttoaste / vuosi (%) 97 98,5 98,5 99,7 +1,2"
sidosryhmille varatut opiskelupaikat 6 6 4-6 6 0
opiskelijoiden valmistuminen maaraajassa % 99,7 99,7 99 95,5 -3,5
annettu koulutus opintoviikkoina 39125 39782 45 000 42 458 -2 542
koulutettavapaivat (lahiopetus) 101 640 99 120 107 304 107 064 -240
koulutukseen osallistuneiden maara 860 905 900 890 -10
suoritetut tutkinnot / annetut todistukset 362 359 360 345 -15
Ruotsinkielinen perustutkintokoulutus
aloituspaikkojen tayttdaste / vuosi (%) 100 71 -29
annettu koulutus opintoviikkoina 2448 2220 -228
koulutettavapaivat (lahiopetus) 9840 8 800 -1 040
koulutukseen osallistuneiden maara 72 642 -8
suoritetut tutkinnot / annetut todistukset 24 22 -2

D Kurssilla P108 yksi paikka jai tayttamatta opiskelijan peruessa opintojen aloittamisen kurssin jo alettua.

2) Ruotsinkielisen perustutkintokoulutuksen aloitti 17 opiskelijaa 24 sijasta. Nama 17 tayttivat suomenkieliseen koulu-
tukseen valittavien valintakriteerit. Edellisen kurssin vuonna 2004 aloitti 23 opiskelijaa.
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Tyo6harjoittelu ja kenttatyjakso

Tyobharjoittelun ajan opiskelijat toimivat kihlakuntien poliisilaitoksissa nuoremman konstaapelin

maaraaikaisessa virkasuhteessa vanhemman poliisimiehen ohjauksessa. Kenttatydjakson aika-
na opiskelijat tydskentelevat kentalla nuoremman konstaapelin maaraaikaisessa virkasuhteessa
ja suorittavat samalla osan syventavistd ammattiopinnoista Poliisikoulun opettajien ohjauksessa.

Tunnusluvut 2003 — 2005

2003 2004 2005 2005
toteuma | toteuma tavoite toteuma
Tyoharjoittelukihlakuntien maara 35 35 37 37
Tyoharjoittelijat henkilétydvuosina 196 225 225 228
Kenttatyojakson poliisiyksikdiden maara 109 111 111 110
Kenttatyojaksolla olevat henkilétydvuosina 294 317 315 313

Ty6harjoittelijoiden jakautuminen laaneittain 2005

Helsinki| E®1& || snsi-suomi | Ita-Suomi | oulu Lappi ATTE- yht.
Suomi nanmaa

HTV-toteuma 54,3 71,2 54,8 25,1 11,2 8,6 2,5 227,7

suunnitelma % 23,7 27,3 27,0 11,5 44 4,9 1,2 100

toteuma % 23,8 31,3 241 11,0 4,9 3,8 1,1 100

Kenttatydjakson jakautuminen [&&neihin ja valtakunnallisiin yksikéihin 2005
Helsinki | Etela | Lansi- 1. oiomi| oulu | Lappi | APVe | tp [krP| vht.
Suomi Suomi nanmaa

HTV-toteuma| 74,1 71,5 69,9 254 242 12,3 3,7 28,5 3,7 | 3131
tavoite % 23,5 22,0 22,0 8,5 8,0 4,0 1,5 90 | 1,5 100
toteuma % 23,7 22,8 22,3 8,1 7,7 3,9 1,2 9,1 1,2 100

Tyobharjoittelu- ja kenttatydjaksolle sijoittuvien poliisimiesten maara suunniteltiin yhteistydssa
l&anien ja valtakunnallisten yksikdiden kanssa. Kenttatyojaksolaisten sijoittelussa laanien yh-
dyshenkilét maarittelivat kursseittain sijoituskihlakunnat.

Opiskelijat muiden poliisiyksikdiden apuna

Perusopinnot / poliisikokelaat

Poliisikokelaita oli komennettuna Hameenlinnan, Nokian, Ikaalisten virka-apupyyntdjen perustel-
la yleisen jarjestyksen ja turvallisuuden, liikkenneturvallisuuden ja rikostorjunnan ja —tutkinnan
suorittamiseen seka lahipoliisitehtaviin. Tehtaviin osallistui yhteensa 153 poliisikokelasta. Myos
Poliisikoulun opettajakuntaan kuuluvia poliisimiehia oli komennettuina tehtavien yhdyshenkil6iksi.
Alavuden kihlakunnan poliisilaitoksen pyynndsta 9 poliisikokelasta oli kesalla 2005 rekrytointiteh-
tavissa poliisin nayttelyosastolla Ahtarissa. Tydharjoittelua edeltdvan 7-jakson aikana poliisikoke-
laat ovat osallistuneet jakson toteutusohjelman mukaisesti I&hikuntien kihlakunnan poliisilaitosten
alueella toteutettuihin yhteensa 16 liikkennevalvontapainotteiseen 4-6 tunnin valvontaharjoituk-
seen.

Kenttatydjakso / nuoremmat konstaapelit

Osana syventavia ammattiopintoja Poliisikoulun opiskelijat osallistuivat suurten yleisétapahtumi-
en valvontatehtaviin. Tapahtumia oli vuoden 2005 aikana yhteensa 8. Opiskelijoita nimikkeella
nuorempi konstaapeli oli komennettuina tapahtumiin yhteensa noin 243. Suurimpiin tapahtumiin
oli komennettuina myds Poliisikoulun opettajakuntaan kuuluvia poliisimiehia yhdyshenkilding 20.
Poliisikoulu antoi suurimpiin tapahtumiin myés huomattavaa ajoneuvo- ja viestikalustoapua.
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Opiskelijat muiden poliisiyksikdiden apuna 2005 / kenttatydjakso

komennus- :

Tapahtuman nimi aika gfpihs, lham
Raumanmeren Juhannusjuhlat, Rauman kihlakunnan poliisilaitos 22. - 26.6. 18
Hangon Juhannus, Raaseporin kihlakunnan poliisilaitos 23. —26.6. 7
Himos-festivaali, JAmsan kihlakunnan poliisilaitos 23. — 26.6. 6
Hangon Regatta, Raaseporin kihlakunnan poaliisilaitos 8.-10.7. 6
llosaari-Rock, Joensuun kihlakunnan poliisilaitos 14. - 18.7. 18
Kotkan Meripaivat, Kotkan kihlakunnan poliisilaitos 27.-31.7. 44
Neste Ralli Finland 2005, Jyvaskylén kihlakunnan poliisilaitos 4.-7.8. 36
MM 2005 —kisat, Helsingin kihlakunnan poliisilaitos 5-14.38. 108

Asiakastyytyvaisyys

Opiskelijoiden tyytyvaisyys perustutkintokoulutukseen kysyttiin kattavasti kaikilla koulutusjaksoil-
la. Jaksot ovat 1) yhteiskunnan toimintaperiaatteet, 2) poliisitoiminnan perusteet, 3) poliisin asia-
kaspalvelu ja paivystys, 4) kentta- ja halytystoiminta, 5) rikostutkinnan perusteet, 6) esitutkinta ja
7) valvonta . Perustutkintokoulutuksen arvioinneissa kaytetdan asteikkoa 1-5, jossa 5 on kiitetta-
va arvosana. Tavoitetaso arvioinneissa on 3.

Perusopinnot

Tyytyvaisyysarvioinnit poliisin perustutkinnon jaksoihin 1-7
keskiarvotulokset asteikolla 1-5
4,044,13
3,87
3,77

3’974,10
3,66
3,57 3,50 345
3,24 3,28
2004
2005

Tavoitetaso vahintdan 3 saavutettiin kaikilla jaksoilla. Arvioinneissa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia.

3,9

0
3,69
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Tyo6harjoittelu

5,0

Poliisikoulu

Tyo6harjoittelun ja opetuksen toteutukseen liittyvien selvitysten kokonaistuloksia

4,5

4,0

3,5

2,5 1

2,0 4

3,0 1+

—e— Harjoittelijoiden tyytyvéisyys tybharjoitteluun harjoittelu

=2 A

paatyttya ( 32 kysymyksen summamuuttuja)

—&— Tyytyvaisyys omaan osaamiseen eri tehtavissa

tyoharjoittelun aikana ( 23 kysymyksen summamuuttuja)

—&— Ohjaajien arvio harjoittelijoista tyoharjoittelun paatyttya (

21 kysymyksen summamuuttuja )

—&— Opiskelijoiden tyytyvaisyys ennen tyoharjoittelua
saamaansa opetukseen ( 36 kysymyksen

summamuuttuja)

P82 P83 P84 P85 P86 P87

G7 P88 P89 P90 P91 P92 P93 G8

P94 P95 P96 P97 P98 P99 P100 G9 P101 P102 P103 P104 P105 P106 G10 P107 P108

Ammattiopinnot (jakso 8)

PBL-palaute

2004-2005 (09/04-12/05)

4,5

2,5 1

—&—Ryhmani sopi tavoitteista
selvasti

= Ryhmani tuki omaa
oppimisprosessiani hyvin

= Tutor-opettaja tuki ryhmani
toimintaa, mutta ei ollut likaa
aanessa

= Ryhmani valitsemat
oppimistehtavat olivat
hyddyllisiad oman oppimiseni
kannalta

=¥=Ryhmani tuotti yhdessa
oppimistehtaviin parempia
vastauksia kuin kukaan
yksinaan

P97 P98 P99

P101

P102 P103 P104

Palaute koskee ammattiopinnoilla kayttéénotetun ongelmaperustaisen koulutuksen (PBL) onnis-

tumista.
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Kenttatyojakso

/K\% \/A—‘/\//‘\“\/(/ —e—tyytyvaisyys kenttatydjakson
35 /,;/\ __\/“ v’ poliisilaitokseen/yksikkaén
)\/\/ —a— tyytyvaisyys worovaikutukseen eri tahojen kanssa
3,0 4 ’ IR
—a— tyytyVaisyys omaan osaamiseen poliisityon eri
osa-alueilla
25 | —e—tyytyVaisyys etétehtévien sisaltéon
2,0 4
1,5 4
1,0
P78 P79 P80 P81 P82 P83 P84 P85 P86 P87 P88 P89 P90 P91 P92 P93 P94 P95 P96 P97 P98 P99 P00

Opiskelijat ovat tyytyvaisia opintoihin koko perustutkintokoulutuksen ajan. Palautteet ylittavat ta-
voitetason kaikissa osioissa.

Toimintaprosessien laatu

Opiskelijat valmistuvat paasaantdisesti maaraajassa. Perustutkintokoulutuksen keskeyttaneita oli
13, koulutuksesta erotettuja 2 ja omasta pyynnosta eronneita 4. Keskeyttamisen syyt on eritelty
sivun 11 taulukossa. Koulutuksen lapaisyprosentti oli 95.

Perustutkintokoulutusprosessin sisalléllista laatua on kehitetty vastaamaan entistéd paremmin
tydeldmavaatimuksia kohdentamalla koulutusta poliisin avainprosessien koulutukseen: valvon-
taan, halytystoimintaan ja rikostutkintaan. Koulutuksessa on otettu kayttéon opinnaytekansio ja
nayttoihin perustuva osaaminen seka sahkdinen Elli-oppimisymparistd, joka sisaltda laajan itse-
opiskelumateriaalin, joka tukee opetustydn onnistumista ja oppimista. Opetusmenetelmia on
monipuolistettu ammattiopinnoissa ongelmaperusteisen oppimisen avulla seka rikostutkinnassa
teemaopetusjarjestelyilla.

Ennen tyoharjoittelujaksolle siirtymista poliisikokelaiden tiedot, taidot ja valmiudet arvioitiin poliisi-
taitojen nayttokokeiden avulla. Niissa arvioidaan osaamista toimittaessa partiona erilaisissa polii-
sity6ta simuloivissa tilanteissa. Perustutkinnon opintojen tultua suoritetuiksi toimeenpantiin paat-
tokoe, joka on koko koulutuksen kattava opiskelijan tietoja ja taitoja mittaava koe.

Koulutukseen sisaltyvien jaksokokeiden ja nayttdkokeiden lisdksi ammatillisia valmiuksia arvioi-
tiin virka-aseen tasokokeen, liikunnan kenttatestin, itsepuolustuksen ja voimankaytén perusmitta-
reiden ja poliisiautonkuljettajan ajotestin avulla. Kaikki kokelaat ja opiskelijat suorittivat edella
mainitut kokeet ja testit hyvaksytysti. Numeeristen arviointien keskiarvot ylittivat tavoitetason 3.
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Alip&allystékoulutus

Alipaallystokoulutus muodostuu pakollisista opinnoista, laajuudeltaan yhteensa 19 ov ja valinnai-
sista opinnoista laajuudeltaan yhteensa 6 ov seka tutkielmasta 5 ov.

Alip&allyston tutkinnon rakenne (30 ov)

Pakolliset opinnot

6 ov

Alipaallyston

Soveltuvuuden oikeus- opinnot
arviointi ja — tieteelliset —
valintakoe opinnot

Koulutuksen kesto on 2-3 vuotta.

10 ov

Esimiestaidon

Valinnaiset opinnot

Yhteensi 6 ov

Liikenneturvallisuus-

kurssi
2ov

Kuulusteluopin
kurssi
2ov

Seksuaalirikokset ja
lapsi poliisitoimin-

nassa 2 ov

Kentta- ja hilytys-
toimintatakriikan
kurssi 2 ov

Huumerikostutkinta-
kurssi alipdallystélle
2ov

Talousrkostutkinta-
kurssi alipdallystélle
2ov

Kieliopinnot 1 ov/kieli, enintddn 2 ov

Tutkielma 5 ov

Pakolliset opinnot

3 ov

Kenttadjohtaja-

ja tutkinta-

—p | ryhmanjohtaja-

opinnot

Alipaallystokoulutuksen aloitti yhteensa 48 opiskelijaa. Vuonna 2005 toteutettiin yhteensa 6 ali-
paallystotutkinnon kurssia. Poliisialipaallyston tutkintoja suoritettiin 45.

Alipaallystétutkinnon suoritteet

2003 2004 2005 2005 ero tavoite
toteuma| toteuma tavoite toteuma [ toteuma
Poliisialipaallystdn tutkinto
aloituspaikkojen tayttéaste / vuosi (%) 100 100 0
annettu koulutus opintoviikkoina 1 466 1390 1550 +160
koulutettavapaivat (lahiopetus) 20 161 4 399 4770 4765 -5
koulutukseen osallistuneiden maara 1352 72 96 96 0
suoritetut tutkinnot / annetut todistukset 398 103 44 45 +1
Ruotsinkielinen alipaallystékoulutus
aloituspaikkojen tayttéaste / vuosi (%) 100 100 0
annettu koulutus opintoviikkoina 104 104 9
koulutettavapaivat (Iahiopetus) 900 520 -380"
koulutukseen osallistuneiden maara 10-15 16° +1
suoritetut tutkinnot / annetut todistukset 24 1
Kolme ruotsinkielista kurssia peruttiin.
Asiakastyytyvaisyys
Alipaallyston tutkintokoulutuksen laatua arvioidaan kurssipalautteilla. Arviointiasteikko on 1-5,

jossa 5 = kiitettava. Asetettu tavoitetaso (3) saavutettiin kaikissa palautekyselyissa.

Kurssipalautteiden keskiarvot (tyytyvaisyysarviot)

— alipaallystén oikeustieteelliset opinnot
— esimiestaidon opinnot

— kenttajohtajaopinnot

— tutkintaryhmanjohtajaopinnot

— kentta- ja halytystoiminnan kurssi

— huumerikostutkinta alipaallystolle

3,5
3,6
3,8
3,8
4,2
4,0
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Toimintaprosessien laatu

Kaikki koulutukseen valitut ovat lapaisseet vaaditut kokeet ja naytot.

Alipaallystokoulutus toteutetaan yhteistydssa Poliisiammattikorkeakoulun kanssa, jotta voidaan
varmistaa poliisin esimies- ja johtamiskoulutuksen yhdenmukaisuus. Koulutuksen sisalto raken-
tuu poliisin avainprosesseihin ja johtamisprosessiin.

Ammatilliset erikoistumisopinnot

Poliisikoulu vastaa koulutusstrategian mukaisesti 30 opintoviikon laajuisten ammatillisten erikois-
tumisopintojen suunnittelusta ja jarjestamisesta. Opinnot ja koulutus suunnitellaan siten, etta ne
tarjoavat vaihtoehdon uralla kehittymiseen esimieskoulutuksen rinnalla. Sisalldissa painotetaan
erikoistumislinjaan liittyvien prosessien osaamista.

Ammatillisten erikoistumisopintojen rakenne

Pakolliset opinnot Paddaineopinnot Valinnaiset opinnot
6 ov 2 ov 1 ov 1 ov Yhteensd 12 ov Yhteensd 6 ov
Alipaal- Tiedotus Tieto- Tyo-
lystén ja jérjestel- suojelu-
oikeus- —p viestintd .y mitja tieto- —p.  koulutus —p
tieteelliset tekniikka
opinnot
-

Kehittimistehtivi 2 ov

Ammatilliset erikoistumisopinnot aloitettiin vuonna 2005 teknisen tutkinnan erikoistumisopintojen
koulutuksella. Yhteensa 14 teknisen tutkinnan poliisimiesta aloitti koulutuksen joulukuussa 2005.

Muu koulutus
Ammattitaitoa yllapitava koulutus on enenevassa maarin tydpaikkakoulutusta tukevaa kouluttaja-
koulutusta. Koulutustarjonta perustuu osaamis- ja tarvekartoitukseen. Poliisikoulussa jarjestettiin

156 koulutustilaisuutta vuoden 2005 aikana.

Ammattitaitoa yllapitavan koulutuksen kursseista tehtiin palautekysely, joka arvioitiin asteikolla
1 — 5 (tyytyvaisyysarvio). Vuoden 2005 palautekyselyjen keskiarvo oli 4.0.

Kenttakouluttajajarjestelman avulla pidetaan ylla ja kehitetdan poliisimiesten ammattitaitoa ken-
talla.

Kenttdkouluttajakoulutuksesta annetut todistukset 2002 — 2005

Kurssin nimi 2002 2003 2004 2005
Aseenkaytén kenttakouluttajakoulutus 48 N 2N
Voimankayton kenttakouluttajakurssi / peruskurssi 50 82 36 41
Voimankayton kenttakouluttajan jatkokurssi 59 48 26 21
Voimankaytdn kenttdkouluttajatutkinnon uusiminen 137 87 143 202
Itsepuolustuksen kenttdkouluttajakoulutus ja lisenssitutkinto, 1) 1
fyysisen voimankayton kenttakouluttajakurssi 26 35 - B
Liikuntayhdyshenkilon kenttakouluttajakoulutus ja lisenssitutkinto 40 21 - -
Yhteensa 360 273 205 264

Dkurssit sisaltyvat voimankayton kenttakouluttajakurssiin
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Muun koulutuksen suoritteet

2003 2004 2005 2005 ero tavoite

Muu koulutus .

toteuma toteuma tavoite toteuma |/toteuma
kurssien ja seminaarien lukumaara 191 239 193 156 -37
koulutettavapaivat (lahiopetus) 12 862 23 358 16 000 14 516 -1484
koulutukseen osallistuneiden maara 6 027 5880 4 863
suoritetut tutkinnot / annetut todis-
tukset 2 040 2100 1264
Sidosryhmille annettu koulutus
koulutettavapaivat (lahiopetus) 1860 2 365 2400 2394 -6

Poliisikoiratoiminta

Vuoden 2005 aikana valmistui 15 uutta partiokoiranohjaajaa, 4 erikoishuumekoiranohjaajaa, 4
erikoisrajahdekoiranohjaajaa ja 14 partiohuumekoiranohjaajaa.

Vuoden 2005 lopussa oli partiokoiranohjaajia 204 ja erikoiskoiranohjaajia 23. Huumekoiranoh-
jaajia oli 141, joista erikoishuumekoiranohjaajia 12, rdjahdekoiranohjaajia oli 35 joista erikoisra-
jahdekoiranohjaajia 9,palokoiranohjaajia 2 (3 koiraa), ruumiskoiranohjaajia 8 ja tunnistus-
koiranohjaajia 4.

Kolmivuotinen hajutunnustusprojekti paattyi. Hajutunnistus hyvaksyttiin viralliseksi rikostukinta-
menetelmaksi. Vuoden 2005 aikana hajutunnistuskoirat osallistuivat 87 rikoksen selvittamiseen,
koirilla tehtiin 254 hajututkimusta, hajuyhteys I6ytyi kahdessakymmenessa yhdessa (21) tapauk-
sessa.

Poliisikoiratoiminnan suoritteet

ero
2003 2004 2005 2005 tavoite/
toteuma| toteuma tavoite toteuma toteuma

Poliisikoiralaitoksen henkilotydvuodet 13,1 htv
Poliisikoiranohjaajia 222 227

Poliisikoiria (my6s koulutuksessa ole-

vat) 272 280

Hankitut koirat 63 52 52 74" 22
- ostetut koirat pennut/aikuiset 33/19 43/26

Testatut koirat 76 vah. 60 113 53
- pennut/aikuiset 60/40 70/43 10/3
zzlg:asrlllzgéﬁlgftksen suorittamat koulu- 08 196  enint. 250 198 52
Kurssipalaute 4.15 4.3 4.3

Hyvaksytyt oppilastyott 14 vah. 13 15 2
\k/:iirr;ctietut poliisikoiraksi sopimattomat 18 23 042) 1
Hankittujen koirien keskihinta 947€ 1203€ 1245€
Koulutettavapaivat 2793 2627 2600 2 641 41
Koulutettavapaivan hinta 464 € 537 € enint. 537 € 399 € -138 €
Koulutettavapaivat / htv 201,6

Koulutukseen osallistuneiden maara 598 688 800 818 18

" Ostettu 69 koiraa, astutuspalkkiona 3, korvauspentu 1, lahjoitus 1. Nelja (4) koiraa sijoitettu Keski-Pohjanmaan maa-
seutuopistoon esikoulutukseen.

17 koiraa vaihdettu riittdmattdmien ominaisuuksien vuoksi, 5 terveydellisista syista, 2 jai auton alle. Voimankaytén
koulutustarkastus muuttui vaativammaksi, lisda alkuvaiheessa koirien vaihdon tarvetta. Tavoitteena on, etta koirien
toimintavarmuus paranee ja myos poliisitoiminnan laatu paranee.
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Koulutuksen kokonaissuoritteet

2003 2004 2005 2005 ero tavoite
toteuma toteuma tavoite toteuma |/toteuma

Koulutettavapaivat yhteensa (1a-
hiopetus) 137 456 131 869 128 734 131 380 2 646
Koulutukseen osallistuneiden
maara yhteensa 8 790 7 545 6 667
koko poliisihallinnon henkildstén
maarasta (%) 77 68 61
poliisiorganisaation poliisimiesten
maarasta (%) 100 95 87

Opettajien tybaika

Koko Poliisikoulun opetushenkildstd osallistuu paasaantdisesti perustutkintokoulutuksen toteu-
tukseen. Siksi opettajien oppituntien jakautuminen seka opettajien tydémaarat on esitetty koko
koulutusprosessin osalta, mika sisaltda perustutkintokoulutuksen, alipaallystékoulutuksen seka
muun koulutuksen.

Oppituntien jakautuminen 2003—-2005

2003 2004 2005
%-0suus %-0sSuus %-0suus
toteuma toteuma toteuma
P&atoimiset opettajat 54 585 83,0 60 571 82,9 56 294 78,9
Tuntiopettajat 11 181 17,0 12 516 17,1 15 051 21,1
Yhteensa 65 766 100,0 73 087 100,0 71345 100,0

Poliisikoulun oppituntien kokonaismaara oli 71 345, josta paatoimisten opettajien pitamien tunti-
en osuus oli 56 294 tuntia. Tuntiopetuksen osuus oli 15 051 tuntia, joka merkitsee opetusviroiksi
muutettuna 21,5 virkaa, kun laskentaperusteena kaytetaan opettajan 700 tunnin vuotuista ope-
tustuntimaaraa. Poliisikoiralaitoksen osuus oppituntien kokonaismaarasta oli 5 906 tuntia.

Tuntiopetuksen maaran kasvua selittaa se, etta perustutkintokoulutuksen koulutettavamaarat
ovat kasvaneet (lahiopetuksen koulutettavapaivat + 8000) ja pienryhmaopetuksessa on jouduttu
kayttamaan entistd enemman tuntiopetusta. Vuoden 2005 tuntiopetuksen osuus on kuitenkin hy-
vin vertailukelpoinen vuosien 2001 (24 %) ja 2002 (20 %) tuntiopetuksen suhteelliseen osuuteen.

Vuoden 2005 Poliisikoulun tulossuunnitelman mukaan opetushenkiléstén vuotuinen tydaika on
keskimaarin 1 600 tuntia, josta noin 1200 tuntia kaytetaan valittdmasti opetukseen liittyviin tehta-
viin, kuten teoria- ja harjoitusmuotoiseen opetukseen, oppituntien valmisteluun, opintosuoritusten
arviointiin, opinto-ohjaukseen, oppimateriaalin valmistamiseen, opetussuunnitelmatydhon ja op-
pilaitoshallintoon osallistumiseen. Loput vuotuisesta ty6ajasta varataan oman erityisalan kehityk-
sen seuraamiseen ja koulutukseen.

Opettajien tydaika 2003 — 2005 (tunteja)

o . 2003 2004 2005 2005 ero tavoite

Tehtavat / opettaja :
toteuma toteuma tavoite toteuma |/toteuma

Opetustunteja 697 603 enint. 700 603 -97
Opetustuntien valmistelu + N N
muut valmistelutehtavat 448 429 360
Valinnat 15 16 yht. 500 36 +11
Kurssien vetotehtavat 42 34 17
Paattotyot ja tutkielmat 12 26 5 28 %
Oppilaitosten yhdistyminen 70
Yhteensé& 1214 1108 1200 1114 -86
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Paatoimisten opettajien lukumaara on 90. Opettajan 1600 tunnin vuositydaika on ollut asetetun
tavoitteen mukainen. Etdopintojen ohjaukseen kaytetty laskennallinen aika vastasi seitseman
opettajan vuotuista tydaikaa.

Kirjasto
Kirjaston suoritteet
2002 2003 2004 2005 3"4%’;002
lainat 13 941 156797 17079 19614 14,8
. 105 kpl 110 kpl 125 kpl 106 kpl
tiedonhaut (n.80 1) (n. 80 1) (n.90 1) (n. 80 1)
Hankinnat
* kirjat: nimikkeité1) 1144 976 1049 7,5
* niteitd 1815 1913 1987 1942 -2,3
* aikakausilehtivuosikerrat 128 140 146 142 2,7
* AV-aineistoa 15 kpl 35 kpl 11 42 281,8
kirjastonkayton ja tiedon- 263 tuntia 260 tuntia 260 178 315
haun opetusta
Kirjaston kokonaismenot 157 642 153 407 166 411 180 323 8,4
Kirjaston kokonaismenot / 1122 964 967 914 54
lainat ja tiedonhaut ’ ’ ’ ’ )

") nykyisin kaytdssa oleva kirjastojarjestelma mahdollistaa myds nimikemé&aran kartuntaseurannan. Vuoden 2003
hankintamaara on kuitenkin arvio.

Lainojen maara on lisdantynyt. Tama johtuu erityisesti PBL- opinnoista, jotka edellyttavat run-
saasti itsenaista tiedonhakua ja lahdeaineiston hyddyntamista. Myos alipaallystokoulutuksessa
ja muussa jatkokoulutuksen opinnoissa on selkeésti lisdantynyt [ahdemateriaalin kaytto.

2.2.1.3 Tukitoiminnot

Organisaatio ja johtaminen

Vuosi 2005 on ollut yhdistyvan poliisioppilaitoksen suunnittelun ja rakentamisen toteuttamisen
seka Poliisikoulun nykyisen organisaation kehittamisen vuosi.

Poliisioppilaitosten johtoon kuuluvat ovat valmistelleet poliisioppilaitosten yhdistymistd hankkeen
projektipaallikon johdolla. Yhdistyvan oppilaitoksen organisaation valmistelua on jatkettu Hervan-
ta-hankkeen ohjausryhmassa 24.5.2005 hyvaksytyn luonnoksen pohjalta.

Poliisikoulun arvoiksi vahvistettiin vuoden 2005 alussa
e asiantuntijuus
o yhteistyOkykyisyys
e oikeudenmukaisuus

Esimiespaivilla on kasitelty organisaatiouudistusta, sisaisia ohjeita ja sisaista valvontaa. Tulos- ja
kehityskeskustelut on kayty kattavasti.

Johtamisen ja esimiestydn arviointia on tapahtunut osana henkildstébarometrikyselya ja sen tu-
losten analysointia. Koko poliisihallinnon uuteen henkildstdstrategiaan sisaltyy johtamisen ja
esimiestyon arviointi monitahoisena 360-asteen arviointina. Poliisikoulussa johtamista on arvioitu
erityisesti osana tilinpaatésvalmistelua liittyen sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausu-

maan.
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Tyo6suojeluun liittyvaa riskien arviointia on suoritettu toimintokohtaisesti erityisesti voimankaytto-
ja ajoneuvokoulutukseen liittyen.

Talous

Poliisikoulussa otettiin kayttdon sahkdinen matkahallintajarjestelma Personec Travel 1.5.2005.
Ensimmaiset kayttajat koulutettiin touko-kesakuussa ja joulukuussa jarjestettiin koko henkilékun-
nalle suunnatut Travel-koulutukset. Poliisikoulu oli mukana Valtiokonttorin Travel- yhteistydryh-
massa.

Poliisikoulu ulkoisti paperisten ostolaskujen kasittelyn ja skannauksen ltella Suomi Oy:lle
1.9.2005 alkaen. Poliisikoulun laskutusosoite muuttui ja toimittajat ohjeistettiin toimittamaan pa-
periset ostolaskut suoraan Itella Suomi Oy:lle.

Talousyksikdn henkildstd osallistui aktiivisesti sisdasiainministerion tilivirastouudistuksen ja pal-
velukeskushankkeen toteutumista valmisteleviin tyéryhmiin ja tilaisuuksiin.

Sisainen tarkastus

Poliisikoulun sisainen tarkastus on jarjestetty hyédyntaen ulkopuolisen JHTT - yhteisén (Oy Au-
diator Ab) asiantuntemusta. Poliisikoulu on vuonna 2005 hankkinut yhteisolta sisaisen tarkastuk-
sen palveluita 14 tarkastuspaivaa. Toimeksiannon perustana ovat olleet kansainvaliset sisaisen
tarkastuksen ammattistandardit. Vuoden 2005 sisaisen tarkastuksen suunnitelmassa painopiste-
alueena oli sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi- ja vahvistuslausuman edellyttaman
arviointiprosessin fasilitointi. Sisainen tarkastus valmisteli Poliisikoulun johtoryhmalle raataléidyn
arviointikehikon perustuen soveltuvin osin seka COSO IC ettd ERM - viitekehikoihin.

Sisainen tarkastus suoritti myos kohdennettuja sisdisen valvonnan jarjestamisen arviointeja em.
viitekehikoihin perustuen, mitka ovat olleet Poliisikoulun johtoryhman suorittaman arvioinnin pe-
rustana. Sisainen tarkastus jarjesti koulutustilaisuuden Poliisikoulun johtoryhmalle ja esimiehille
syksylla 2005 tilivelvollisuusuudistuksesta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta.

Tiedotus

Suoritteet

2003 2004 2005
toteuma toteuma  toteuma

Ulkoinen viestinta

Julkaistut tiedotteet (suomi/ruotsi) 111 16/5 38/21
Www-sivuilla vierailleet 113 000 340 000 -
Www-palauteposti 390 480 661
Sisdinen viestinta

Vierailuja intranetissa -2 108 3612 228 000
Intranetin sivujen lukukertoja -2 612830> 1600000
Intranetiin tuotetut tiedotteet 427 482 540
Viestinnan seuranta

mediaseuranta (mediaosumat/kpl) 410 480 764

1 poliisin julkaisujarjestelméan kavijatilastoja ei kattavasti kaytettavissa
2 tilastoitu toukokuusta 2004 alkaen

Poliisikoulun Internet- ja intranet-sivut vakiintuivat koulun tarkeimmiksi paivittaisviestinnan kana-
viksi. Kanavien kayttaja- ja kavijamaarat kasvoivat. Internet-sivujen kaytettavyys ja informatiivi-
suus sai tunnustusta, Poliisikoulun Internet-sivusto sijoittui toiseksi Parhaat koulutussivut Interne-
tissa vuonna 2005 -kilpailussa. Poliisikoulun lisdantynyt nakyvyys vaikutti myos palautepostin
maaraan, mika lisdantyi kolmanneksen edellisvuodesta.
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Poliisikoulun julkaisusarjassa julkaistiin kaksi koulutuksessa kaytettavaa julkaisua ja kolme kou-
lutussuunnitteluun liittyvaa julkaisua.

Poliisin eettinen vala

Poliisin ylijohto antoi 13.12.2000 maarayksen poliisimiesten eettisten valatilaisuuksien jarjesta-
misesta. Poliisin eettisen valan tarkoituksena on saada poliisin ammattikunta entistakin selvem-
min tiedostamaan ja sisaistamaan ne arvot ja hyvat toimintatavat, joita Suomessa poliisilta odo-
tetaan. Koska valan antavat 1ahinna poliisiuransa juuri aloittaneet poliisimiehet, valan myéta po-
liisi voi myds selkedmmin tuoda julki yhteiskunnan suuntaan, millainen on hyva poliisimies.

Valatilaisuudet ovat kutsutilaisuuksia, joilla on merkittava julkisuusarvo. Tilaisuuksiin kutsutaan
valan antajien, heidan perheenjdsentensa lisdksi myds poliisihallinnon ja sidosryhmien edustajia.
Tilaisuuksia jarjestettiin vuonna 2005 kolme. Niihin osallistui keskimaarin 600 henkil6a / vala.

Suoritteet
2003 2004 2005 2005
toteuma toteuma tavoite toteuma
Valan antaneita 372 251 408 385
Kustannukset 19402 € 23244 € 40 000 € 26 754 €
Kustannukset / valanantaja 52 € 93 € 98 € 69 €
Kustannukset / osallistuja 16 € 19€ 22 € 15 €

Tietohallinto

Poliisikoulu siirtyi muu poliisihallinnon mukaisesti AD-kayttdéymparistéon vuoden 2005 aikana.
Toimintavuonna otettiin kayttoéon POKE-laitteet, Lisaksi valmisteltiin asiointikorttien kayttoonot-
toa. Tukipalveluja kehitettiin ottamalla kayttoon Tiketti-jarjestelma. Jarjestelmaan kirjataan tulleet
tukipyynnot ja sen kautta voi seurata tehtavan tilaa, onko se avoin, tyon alla, odottaa vastausta
vai suljettu.

Hankitut laitteet 2003—-2005

Laite 2003 2004 2005

Tybasemat 119 199 162

Kannettavat mikrot 27 27 19

Naytot 98 122 164

Tulostimet 20 18 24

Dataprojektorit 5 6 15
Toimitilat
Suoritteet

2003 2004 2005

Toimitilakulut 2964 410 2939 088 2945 009
.T0|rI1|t|I91en ja asuntojen vuokratuotot 240 327 295 904 208 010
ja kayttokorvaukset

Toimitilojen ja asuntojen vuokra-tuotot o o o
ja kayttokorvaukset / toimitilakulut % 8% 1.7 % 71%
Koulutustilojen kayttdaste” ? 84,3 % 70,7 %° 73,9 %
Majoitusvuorokaudet 205770 190 083 207910
Majoitustilojen kayttdaste3’ 72,7 % 66,7 %" 73,6 %

" Viikonloput ja loma-ajat eivat sisally lukuun

2 Koulutuksen joustavuuden vuoksi maksimikapasiteetti on 80 % ja optimikapasiteetti 7075 %, jolloin voidaan
antaa ryhmille nimikkoluokat

% Opetuksessa lisatty kurssimuotoista opetusta ja koulutettavapéivia oli 8 800 vahemman kuin vuonna 2003
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Koulutustilojen kayttdaste on tavoitteen mukainen. Henkildston tydhuonetiloista on sen sijaan
puutetta. Vuoden 2005 aikana oli edelleen 15 asuntolahuonetta tydhuonekaytdssa ja yksi luokka
paatettiin kalustaa kolmen esimiehen tydhuoneeksi.

Poliisikoulun alueella tapahtuvan rakentamisen johdosta seka toimitila- ja tietoturvallisuuden pa-
rantamiseksi Poliisikoulun tilojen vuokraamista vahennettiin. Vuokratuotot ja kayttdkorvaukset
ovat tasta huolimatta hiukan nousseet. Vuokratuotot vahenevat rakentamisen johdosta vuodesta
2006 alkaen merkittavasti.

Turvallisuus

Turvallisuustydn paapaino on ollut preventiivisen toiminnan lisddmisessa ja rakenteellisessa
suunnittelussa seka kehittelyssa. Turvallisuusajattelun 1ahtokohtana on nelikentta, jonka vaiku-
tusalueet ovat: henkildt, omaisuus, tieto seka maine. Turvallisuuteen liittyvassa paatdksenteossa
otetaan huomioon paatdksenteon vaikutus kullakin vaikutusalueella.

Turvallisuuspaallikdn tehtaviin on lisatty Hervanta-projektiin osallistuminen. Turvallisuussopimus
tehtiin 120 yrityksen kanssa osana rakentamishanketta. Suppeita turvallisuusselvityksia tilattiin
600 henkildsta vuoden 2005 aikana.

Poliisimuseo

Poliisimuseon vuoden 2005 toiminnan painopisteet olivat FINPOL-05 — nayttelyn jarjestdminen ja
kokoelmatoimintojen keskittdminen Tampereelle. Liikkuvan poliisin, Poliisin tekniikkakeskuksen
ja keskusrikospoliisin rikosmuseon kanssa yhteistydssa jarjestetty FINPOL -05 nayttely avattiin
15.9.2005 museokeskus Vapriikissa .Vuoden loppuun mennessa nayttelyn kavijoiden maara oli
runsaat 2 000 yli tavoitteen. Nayttely jatkuu 26.2.2006 saakka.

Suoritteet
2003 2004 2005 2005| ero tavoite

toteuma toteuma tavoite toteuma /toteuma
Nayttelyssa kavijat 0 15000 17104 2104
www-sivuilla kavijat 14.9.2005 alkaen 0 1000 3705 2705
Kokoelmat (erat) 8 eraa 30 eraa 42 eraa 12eraa
Valokuvat (digitoidut) 0 0 10000 9500 -500
Filmit (filmit) 0 0 20 61 41
Huolletut museoesineet 250 265 15
Lehdistbosumat 3 4 20 35 15
Tietopalvelukontaktit 0 0 16 23 7
Kansainvaliset kontaktit 3 6 7 1

Poliisimuseon tilat ovat osa uudisrakentamista ja ne valmistuvat 31.10.2007. Poliisimuseossa on
kolme vakinaista virkaa, intendentti, tutkija ja apulaistutkija.
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Asiakastyytyvaisyys
Tukitoimintojen palvelut

Poliisikoulun koulutus- ja majoitustoiminnan seka ulkoistettujen palvelujen toimivuutta ja laatua
seurataan saanndllisesti palautekyselyin.

Tukipalveluiden toimivuuspalautteet vuosina 2004-2005

0 1 2 3 4 5

. , , , ,
Kaytannon jarjestelyiden toimivuus #
Opintopalveluiden henkildkunnan palvelualttius P‘
Paivystyspalveluiden sujuvuus M
Paivystyshenkilokunnan palvelualttius M
Paaaulan siisteys ja viihtyisyys P—'
Majoitusvarauksen sujuvuus M
M ajoitushenkilékunnan palvelualttius M

Huoneen varustelu F—r‘
Huoneen siisteys P]—' m2004
Koulutustilojen toimivuus P‘ m2005

Koulutustilojen siisteys M

Laitteiden toimivuus P—'

Monistuspalvelun sujuvuus ja nopeus M

Monisteiden laatu F"

Monistamohenkilokunnan palvelualttius M
Ravintolapalvelujen toimivuus M

Ravintolahenkilskunnan palvelualttius M
L S

Seka Poliisikoulun omia etta ostopalveluina tuotettuja tukipalveluita voidaan pitaa hyvina. Palve-
lujen kehittymista seurataan erityisesti opiskelija-asuntolan huoneiden varustelun ja siisteyden
osalta.

Talouden ja tehokkuuden tunnuslukuja

2003 2004 2005 Muutos-%
04/05
16 338

Poliisikoulun kokonaiskustannukset (1 15 576 508 303| 17391834 6,4 %
Talousyksikdn kokonaiskustannukset 307 175 364 660 402 098 10,3 %
Talousyksikdn kust. /PK:n kokonaiskust.-% 2,0% 22% 2,3 % 3,6 %
Talousyksikkd htv 6,21 6,93 7,65 10,4 %
Talousyksikon kokonaiskust./talousyksikon htv:t 49 465 52 621 52 562 -0,1 %
Tositemaara kpl 8 627 9 269 9 287 0,2 %
Tositemaara/talousyksikon htvt 1389 1338 1214 -9,2%
Tositerivit 41 961 44 494 44 793 0,7 %
Tositerivit/talousyksikdn htvt 6 757 6 420 5 855 -8,8 %
Kopioiden kpl-maara 4 670 937 4161 760

1) Kokonaiskustannuksiin sisaltyy tassa talukossa Poliisimuseon kustannukset.

Taloushallinnon palkka- ja jarjestelmakustannukset sekd palkanmaksua hoitavan Silta Oy:n ve-
loitukset muodostavat suurimman osan talousyksikdn kustannuksista. Talousyksikon palkkakus-
tannukset sivukuluineen olivat vuonna 2004 yht. 263 777 euroa ja vuonna 2005 yht. 280 200 eu-
roa. Taloushallinnon jarjestelmakustannukset olivat vuonna 2004 yht. 33 012 euroa ja vuonna
2005 yht. 46 205 euroa. Palkkapalvelua hoitavan Silta Oy:n kustannukset olivat vuonna 2004
yht. 59 882 euroa ja vuonna 2005 yht. 60 638 euroa.
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Poliisikoulun hallinnon palkkakustannukset

2003 2004 2005 Muutos-%

04/05
Poliisikoulun henkildstdn palkkakustannukset 6 605 032| 7412 477| 8 096 745 9,2 %
Palkkakustannusten osuus kokonaiskustannuksista 42,4 % 454 %| 46,6 % 2,5 %
HaMnnonpamkakuﬁannukset” 1155 822| 1464 653| 1 568 246 71 %
Hallinnon palkkakust./ hl6ston palkkakust. 17,5 % 19,8 % 19,4 %
Poliisimuseon palkkakustannukset 33 243,2 102 865 114 829 11,6 %
Poliisimuseon palkkakustannukset/koko hldston palkkakust. 0,5 % 1,4 % 1,4 %

1) Hallinnon palkkakustannuksiin sisaltyy johdon, esikunnan, tiedotuksen, talouden, tietohallinnon seka au-
lapalveluiden palkkakustannukset sivukuluineen.

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat

JULKISOIK. SUORITTEET

LIKETAL. SUORITTEET

TUOTOT 2003 2004 2005 2003 2 004 2 005
maksullisen toiminnan tuotot

- maksullisen toiminnan myyntituotot 250 000 110000 114173 209 000 214 000 253670
- maksullisen toiminnan muut tuotot 142 000 141 000 140 999 99000 87000 66547
TUOTOT YHTEENSA 392 000 251000 255172 308 000 301000 320217
KUSTANNUKSET

maksullisen toiminnan erilliskust.

- aineet, tarvikkeet ja tavarat 5000 5000 46324 2 000 3000 10843
- henkilostokustannukset 43000 34000 18065 64 000 73000 72642
- vuokrat 51000 50000 500 59000 60000 0
- palvelujen ostot 58 000 141000 100015 62000 19000 8 099
- muut erilliskustannukset 8000 11000 7 663 1 000 5000 40496
ERILLISKUSTANNUKSET YHTEENSA 165000 241000 172567 188 000 160 000 132 081
KAYTTOJAAMA

maksullisen toiminnan osuus yhteiskust.

- tukitoimintojen kustannukset 30000 14000 44409 4 000 3000 55668
- poistot 0 0 0 6 000 5000 0
- korot 1 000 1000 0 1000 1000 0
- muut yhteiskustannukset 0 0 44500 0 0 98560
OSUUS YHTEISKUSTANNUKSISTA 31000 15000 88909 11 000 9000 154 228
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA 196 000 256 000 261476 199 000 169 000 286 309
YLIJAAMA (+) / ALIJAAMA (-) 196 000 -5000 -6304 109 000 132000 33908

TUOTOT

Tuotot julkisoikeudellisista suoritteista vuodelta 2005 sisaltavat majoitustuloja 141 000 euroa, va-
lintakokeen materiaalimaksuja 54 138 euroa seka poliisihallinnon voimankayton kenttdkoulutta-
jakurssien yksityisen turva-alan vartijoiden voimankayttokouluttajien kurssien kurssimaksuja 50
859 euroa. Tuottoihin sisaltyy lisaksi verijalkitutkimuskurssin tuloja 5 200 euroa, koirien tottele-
vaisuustarkastusmaksuja 450 euroa, seka kirja- ja monistus tuloja 3 526 euroa.

Tuotot liiketaloudellisista suoritteista vuodelta 2005 sisaltavat majoitustuloja 66 242 euroa, Pe-
lastusopiston hatakeskuspaivystajien poliisitoimen kurssien kurssimaksuja 192 000 euroa, Hata-
keskuksen jarjestaman Hake-koulutuksen kurssimaksuja 49 484 euroa seka kirja- ja monistustu-

loja 2 442 euroa.
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KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminnan erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat sisaltavat toimisto- ja atk-tarvikkeita, kirjoja ja painotuotteita. Henki-
I6stdkustannukset sisaltavat opetus-, vahtimestaripalveluiden-, valintayksikon-, taloushallinnon-
seka opintopalveluiden henkildstdén palkkamenoja sivukuluineen. Vuokrakustannukset sisaltavat
vuokrattujen tilojen tilavuokrat. Palveluiden ostot sisaltavat mm. postimaksuja, valintakokeen ma-
teriaalimakusuun sisaltyvat lounaat hakijoille, siivous- seka matkustuspalveluita. Muut erilliskus-
tannukset sisaltadvat matkakustannuksia, puhelinkuluja seka virka-auton kayttoa.

Maksullisen toiminnan osuus yhteiskustannuksista

Tukitoimintojen kustannukset muodostuvat liiketaloudellisen- ja maksullisen toiminnan laskennal-
lisesta osuudesta hallinnon kustannuksista. Maksullisella palvelutoiminnalla ei ole ollut kaytdssa
kayttbomaisuutta. Muut yhteiskustannukset sisaltavat maksullisiin palveluihin kaytettyjen tilojen
laskennalliset kustannukset. Vuosina 2003 ja 2004 tilojen laskennalliset vuokrakustannukset on
merkitty kohtaan maksullisen toiminnan erilliskustannukset, vuokrat.

Poliisikoulu on hinnoitellut suoritteet Sisdasiainministerion asetuksen (Asetus poliisin suoritteiden
maksullisuudesta, 21.12.2004) mukaisesti. Kustannuslaskelma osoittaa, etta julkisoikeudellisesti

hinnoiteltujen suoritteiden kustannusvastaavuutta ei aivan saavutettu. Liiketaloudellisten suorit-
teiden osalta kustannusvastaavuus on saavutettu.

2.2.2 Toiminnallinen tehokkuus ja sen kehitys

2.2.2.1 Rekrytointi ja valinnat

Rekrytointi ja kokelasvalinnat 2003 2004 Tavoite 2005 Muutos-% |Ero euroa
2005 04/05 Tavoite/
toteuma 05
PK:n kokonaiskustannukset (1 15576 508| 16 198 208 17 037 124 5,2 %
Valintayksikon kokonaiskustannukset (ei vyorytyksia) (2 522 519 633 727 754 776 19,1 %
Valintayksikon kust. / PK:n kokonaiskust. % 3,35 % 3,9 % 4,4 %
Valintayksikon kust. hallinnon kust.vydrytettyna 788 161 964 255 1 068 050 10,8 %
Valintayksikon kust. hallinnon kust.vyorytettynd/PK:n kokonaiskust. 5,06 % 5,95 % 6,27 %
Rekrytoinnin kustannukset (ei sis. palk.) (2 201 383 283 224 376 000 319 853 12,9 % -56 147
Rekrytoinnin osuus valintayks.kust.% 38,54 % 44,7 % 42,4 % -5,2 %
Perustutkintokoulutukseen hakeneita (3 1586 1546 2150 39,1 %
Valintakokeeseen kutsuttuja 1240 1264 1751 38,5 %
Koulutuksen aloittaneiden maara 350 407 400 1,7 %
Valinnan kustannukset / hakija 329 410 351 -14,4 %
/ v-kokeeseen kutsuttu 421 501 431 -14,0 %
/ koulutuksen aloittaneet 1493 1557 1887 21,2 %

Valintayksikon htv:t 6,12 6,78 7,68 13,3 %
Valintayksikon kust. / valintayksikén htv:t 85 379 93 470 98 278 5,1 %
Valinnan kust. vyor hallinnon kust/hakija 497 624 550 497 -20,4 % -53

/ v-kokeeseen kutsuttu 636 763 680 610 -20,1 % -70

/ koulutuksen aloittaneet 2 252 2 369 2 500 2670 12,7 % 170
Valintayksikon vyorytet kust. / valintayksikon htv:t 128 784 142 221 139 069 -2,2%

1) Polisikoulun kokonaiskustannukset siséltéda laskennalliset erat: poistot, leasing ennakot, lomapalkkavelan muutos,
kaytto- ja vaihto-omaisuuden korot sekd varaston muutoksen. Kokonaiskustannuksiin ei sisally Poliisimuseon kustan-
nukset vyorytyksineen.

2) Sisaltaa poliisikoulutuksen rekrytoinnin tehostaminen -hankkeen kustannukset 92 328 €. Hankkeeseen ei palkattu
erikseen henkildstoa.
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2.2.2.

3) Perustutkintokoulutuksen hakijamaaran kasvu perustuu paaasiallisesti 15.5.2005 muuttuneisiin hakukelpoisuuseh-
toihin seka tehostettuun rekrytointiin. Hakukelpoisuusehtojen muutoksia ovat mm. pituus- ja varusmiespalvelusvaati-
muksen poistuminen.

Rekrytoinnin ja valintojen kokonaiskustannusten lisdantymiseen vaikutti vuonna 2005 toteutettu
rekrytoinnin tehostaminen erillisena hankkeena, johon sisdasiainministeriéo myonsi 100 000 eu-
roa hankerahaa. Rekrytointihanketta varten ei palkattu erikseen henkildstdd. Rekrytoinnin tehos-
taminen, 39 %:n lisdys hakijoissa ja 39 %:n lisays valintakokeeseen kutsutuissa ovat lisdnneet
valintayksikdn tydomaaraa. Valintayksikkd on hoitanut tehtavansa kustannustehokkaasti.

2 Koulutus
Koulutus 2003 2004 Tavoite 2005 Muutos-% | Ero euroa
2005 04/05 Tavoite/
toteuma 05
PK:n kokonaiskustannukset 15576 508 16 198 208 17 037 124 5,2 %
Koulutuksen tulosalueen kokonaiskustannus (ei vyorytyksia) 8 638 980 9 320 837 10 188 624 9,3 %
Koulutuksen tulosalue / PK:n kokonaiskust. 55,5 % 57,5 % 59,8 % 3,9 %
Koulutuksen kust.hallinnon kust. vydrytettyna 14788 348| 15241274 15969 073 4,8 %
- Koulutuksen kustannukset 14 678 267
- Poliisikoiralaitoksen kustannukset 1290 806
Koulutuksen kust.hall.kust.vyor. / PK:n kokonaiskust. % 95 % 94 % 94 %
Koulutuksen tulosalueen kok.kust. (ei vyorytyksia) / opetusyksikon htvt 61483 66 478 69 876 51 %
Koulutuksen kust. hallinnon kust. vyorytettyna / opetusyksikon htvt 105 248 108 703 109 520 0,8 %
Koulutuksen palkkakustannukset (sis. opintopalvelut) 5220 447 5574 204 6 106 750 9,6 %
Koulutukse palkkakustannukset/koko henkildston palkkakust. 79,0 % 75,2 % 75,4 %
Opintopalveluiden palkkakustannukset 521 087 474 291 500 540 5,5 %
Opintopalveluiden palkkakustannukset/koulutuksen palkkakust. 10,0 % 8,5 % 8,2 %
Koulutettavapaivat yhteensa 137 456 131 869| 128 734 131380 -0,4 % 2 646
Koulutettavapaivan hinta @ 113 123 126 2,6 %
- perustutkintokoulutus 116 127 122 121 -4,6 % -1
- alipaallystokoulutus © 81 169 90 120 29,2 % 30
- muu koulutus 67 57 117 105,4 %
- poliisikoirakoulutus 464 537 399 -25,6 %
Poliisin perustukinnon hinta 34 833 38 115] 35000 36 360 -4,6 % 1360
Alipaallytétutkinnon hinta 10 063 21075] 12000 14 965 -29,0 % 2 965
Henkildston palkkakustannukset / koulutettavapaivit © 48 55 61 9,6 %
Koulutettavapaivat / henkildtydvuodet 774 731 695 -4,9 %
Maksulliset koulutettavapaivat 2 483 3737 4194 4194
Maksulliset koulutettavapaivat / koulutettavapaivat -% 1,8 % 2,8 % 3.2%
Opetusyksikon htv:t 140,51 140,21 145,81 4,0 %
Koulutettavapaivat / opetuksenyksikon htv 978 941 901 -4,2 %
PK:n kokonaiskustannukset / poliisiorganisaation poliisimies 1886 1956 2 066 5,6 %

1) Polisikoulun kokonaiskustannukset siséltda laskennalliset erat: poistot, leasing ennakot, lomapalkkavelan muutos,
kaytto- ja vaihto-omaisuuden korot sekad varaston muutoksen. Kokonaiskustannuksiin ei sisally Poliisimuseon kustan-
nukset vyorytyksineen.

2) Koulutettavapaivan hinta on laskettu jakamalla Poliisikoulun kokonaiskustannukset, joista on vahennetty hankkeet
koulutettavapaivien lukumaaralla, joita oli vuonna 2005 yhteensa 131 380. Hankkeet olivat: tunnistuskoiraprojekti 236
000 euroa, poliisikoulutuksen rekrytointi ja valinta 92 328 euroa, sisaisen turvallisuuden ohjelman toimeenpano 11 464
euroa ja poke projekti 116 009 euroa.

3) Alipaallystokoulutuksen koulutettavapaivien lukumaara on kasvanut. Ulkopuolisten luennoitsijoiden lukumaaraa on
vahennetty.

4) Yleisurheilun MM-kisojen vuoksi vuonna 2005 jarjestettiin erikoiskursseja, joiden kustannukset olivat korkeat. Eri-
koiskursseja olivat mm. Tepo-kurssit.

5) Poliisimuseon palkkakustannukset eivat sisally henkildston palkkakustannuksiin
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Koulutuksen tuottavuus 2005
Tutkintokoulutuksen opiskelijat / opettaja 11
PK:n opetushenkiléstén tuottaman koulutuksen %-osuus koulutettavapaivista 81 %
Tuntiopettajien tuottaman koulutuksen %-osuus koulutettavapaivista 19 %
PK:n opetushenkildston koulutettavapaivat / opettaja 1159
Laskentaperuste:

Tutkintokoulutuksen opiskelijat/opettaja 986/90 = 11 (perustutkintokoulutuksessa 890 opiskelijaa, alipaal-
lystokoulutuksessa 96 opiskelijaa)
PK:n opetushenkildston ja tuntiopettajien tuottaman koulutuksen %-osuus koulutettavapaivista
- PK:n opetushenkildstd 90 (81%), tuntiopettajat 21,5 (19%)
- koulutettavapaivat 131 380 - 2 641 (poliisikoiralaitos) = 128 739
- PK:n opetusenkildstdon koulutettavapaivat/opettaja: 128 739 x 0,81 = 104 279/90 = 1 159
PK:n opetushenkildstdon koulutettavapaivat/opettaja 104 279 koulutettavapaivaa/o0 = 1 159

Koulutuksen tuottavuus on sailynyt hyvana.

Oppilashuollon kustannukset 2003 2004 2005|Muutos-%
04/05

Ateriamenot 840 514] 743538| 767 463 3,2 %
Kokelaspaivarahat 294 792] 275005] 369248 34,3 %
Virkavaatteet 358 176] 509 097| 462 661 -9,1 %
Suojavaatteet 148 565 184 327 24,1 %
Aseet ja suojavarusteet 117 732 262 858 306 831 16,7 %
Terveydenhuolto 46 771 51270 62 751 22,4 %
Pesulapalvelut 66 482 59 351 57 245 -3,5 %
Muut oppilash. menot 21764 18 104 16 388 -95%
Yhteensa 1746 232| 2067 789] 2 226 914 7,7%

Kustannusten nousu johtuu opiskelijamaarien kasvusta.

2.2.3 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Henkildston mé&éaré 2003 - 2005

Muutos-%
31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 2004-2005
Vaki- | Maara- | Vaki- | Maaré- | Vaki- | Maara- Vaki- Maara-
naiset | aikaiset | naiset | aikaiset | naiset | aikaiset naiset | aikaiset
Valintayksikkd 5 2 6 1 7 1 -
Opetusyksikks" 63 57 70 53 92 41
Hallintoyksikko 14 9 17 9 19 2
Talousyksikko 4 3 3 3 4 2
Poliisimuseo - 3 3 -
Yhteensa 86 71? 96 692 125 462 302% | -33,3%
Henkilosto yhteensa 157 165 171 3,6%

" Paliisikoiralaitoksen henkildsté sisaltyy opetusyksikén lukuun
2 Luku sisaltaa viransijaiset (7) ja hankerahoituksella palkatut (9)

Tavoitteena oli 15 maaraaikaisen virkasuhteen vakinaistaminen ja yhden uuden viran perustami-
nen vuonna 2005. Tavoite toteutui.

32



Vakinaiset ja maaraaikaiset (n/m) 2003 — 2005 sekd osuus prosentteina

muutos%
2003 2004 % 2005 % 04/05
Naiset
- vakinaiset 28 17,8 31 18,8 35 20,5 +12,9
- maaraaikaiset 17 10,8 15 9,1 11 6,4 -26,7
Miehet
- vakinaiset 61 38,9 65 39,4 90 52,6 +38,5
- maaraaikaiset 51 32,5 54 32,7 35 20,5 -35,2
Yhteensa n/m 45/112 | 100,0 | 46/119 | 100,0 | 46/125 | 100,0 -/+5,0
Henkilosto 31.12.2005
vakinaisia maaraaikaisessa henkildstd hanke-
virkoja virkasuhteessa yhteensa rahoitus
Paallikko 1 - 1 -
Paallysto 18 1 19 -
Alipaallysto 43 12 52 2
Miehisto - 8 10 4
ToimistotyOntekijat 11 3 13 -
Muut 63 5 67 3
Yhteensa 136" 29 162 9

" Vakinaisia virkoja taytettyna 132, naista virkavapaana 8 ja heilla viransijaisia 7. Avoimia virkoja 4, joista

maaraaikaisesti taytettyna 2.

Henkildtydvuodet tulosalueittain 2003 — 2005

Valintayksikko Opetusyksikko Hallintoyksikkd Talousyksikko Yhteenséa

2003 2004 | 2005 2003 2004 2005 2003 | 2004 | 2005 | 2004 2005 2003 2004 2005
Vakinaiset
opettajat 1,00 1,00 1,0 51,04 60,02 72,13 52,04 61,02 73,13
Maaraaikaiset
opettajat 48,81 40,68 27,96 48,81 40,68 27,96
Vakinainen muu
henkiléstd 3,57 4,56 | 5,95 12,72 12,54 15,16 | 16,05 | 14,97 | 25,96 | 3,17 3,31 36,34 35,24 50,38
Maaraaikainen
muu henkiléstd 1,55 1,22 | 0,73 6,24 5,92 7,95 8,71 | 11,39 | 1,81 | 3,63 4,34 18,71 22,16 14,83
Yhteensé 6,12 6,78 | 7,68 | 118,81 | 119,16 | 123,20 | 24,76 | 26,36 | 27,77 | 6,80 7,65 155,90 | 159,10 | 166,30
Tuntiopettajat 19,52 18,67 21,32 19,52 18,67 21,32
Kompensaatio-
korvauksin
palkattu opetus-
henkiléstd 1,77 1,71 0,72 1,77 1,71 0,72
Korkeakouluhar-
joittelijat 0,41 0,67 0,57 0,13 0,41 0,80 0,57
Yhteensé 6,12 6,78 | 7,68 | 140,51 | 140,21 | 145,81 | 24,76 | 26,36 | 27,77 | 6,93 7,65 177,60 | 180,28 | 188,91

"' Poliisikoiralaitoksen henkiléstd on laskettu opetusyksikkéon
2 Poliisimuseon henkildstd sisaltyy hallintoyksikdn lukuun maaraaikainen muu henkiléstd vuonna 2004

Poliisikoulun kokonaiskustannukset / htv oli 92 064 € vuonna 2005.

Henkildstdn keski-ika henkiléstoryhmittain 2000—2005

ika keskiarvo
arvoina

paallikot

Paallystod
Alipaallysto
Miehistd
Toimistotydntekijat
Muut
Henkildstoryhma

2000 | 2001 | 2002 | 2003
53 54 55 56
46 48 49 48
44 44 44 44
36 37 37 38
43 43 43 43
43 43 43 43
43 a4 43 44
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2004 | 2005
57 58
46 46
44 46
36 35
43 42
44 44
43 44




Henkildstd ikaryhmittain 31.12.2005"

ikaryhma | paallikkd | paallysté | alip&all. | miehistd | tstotydntek. muut yht. %
20-24 1 1 0,6
25-29 3 2 7 12 7,0
30-34 1 5 1 5 12 7,0
35-39 2 11 2 1 8 24 14,0
40-44 5 12 1 3 13 34 19,9
45-49 6 13 3 2 12 36 211
50-54 2 13 3 10 28 16,4
55-59 1 2 5 1 11 20 11,7
60- 1 3 4 23
yhteensa 1 19 54 14 13 70 171 100,0

Lahde: Poliisikoulun henkilorekisterit
7 sisaltaa myos hankerahoituksella palkatut

Tydvoimakustannukset

2005
Henkiloston tydvoimakustannukset 8 257 955 €
Henkiloston valilliset tydvoimakustannukset 3112 840 €
Tehdyn tydajan palkat, henkil6sto 5145115 €
Vililliset tyt')yc_)_im_gkustannukset / tehdyn tyéajan 61 %
palkat, henkilostd
Henkil0ston tydvoimakustannukset / htv 1) 49 657 €
Henkildtyévuoden hinta 2) 92 064 €

1) vastaavat luvut 2003 53 594 € ja 2004 54 229 €
2) vastaavat luvut 2003 87 706 € ja 2004 89 850 €

Henkildstén osaaminen ja kehittdminen sek& ammattitaidon yllapitdminen

Henkildstokoulutus on ollut
= keskitettya koulutusta
- opettajan pedagogiset opinnot
- PBL-koulutus
- esittelijakoulutus
- esimieskoulutus
- ruotsin kielen ryhmaopetus
- svenska for lilla sprakprovet
- ATK:n AB-ajokorttikoulutus
» omaehtoista koulutusta
- yliopistossa tutkintokoulutuksessa
- yliopistossa arvosanaopinnoissa
= tyOkiertoon osallistumisia

osallistuja-
maara

18
19
38
25
11
15
17

15
3
3

*» muuta ammattitaitoa yllapitavaa koulutusta
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Henkildstdn koulutuspohja ja tutkinnot 2003 — 2005

Koulutuspohja 2003 2004 2005
Alempi perusaste 2
Ylempi perusaste

Keskiaste 33
Alin korkea-aste 70
Alempi korkeakouluaste 17
Ylempi korkeakouluaste 41
Tutkijakoulutusaste (lisensiaatti tai tohtori) 5
Yhteensa 170 179 171
Lukion, peruskoulun tai ammattikorkeakoulun opettajakelpoisuus 11 11
35 ov:n/60 op:n opinnot kasvatustieteissa / aikuiskasvatuksessa 35 42
15 opintoviikon opinnot kasvatustieteissa / aikuiskasvatuksessa 13 16
Koulutustasoindeksi 4,67 4,76 5,26

Vuoden 2005 koulutustasoindeksi ei ole vertailukelpoinen vuosien 2003 — 2004 lukuihin, koska
koulutusluokituksen laskentaperusteet ovat muuttuneet.

Taloudelliset tunnusluvut ja ty6ajan kaytté 2002 — 2005

Muutos-%
2003 2004 2005 2004-2005
oHenk|Iostok"ouIgtuskustannustgn 4,89 % 3.90 % 1,10 %
Y%-osuus tydvoimakustannuksista
Henkilostokoulutukseen kaytetyn tyéajan o o o
%-osuus saanndllisesta tydajasta 5,87 % 3,35 % 2,16 %
Henkildstdkoulutus / henkilotydvuosi € 518 € 532 € 525 € 1,32 %

Henkiloston arvo
Poliisikoulun henkiloston arvo laskettiin ensimmaisen kerran vuodelta 2005. Henkiloston keski-
maaraisena elakoitymisikana kaytettiin 62 vuotta, jolloin henkiléstén arvo on 481 013 € / htv.

Tyokyky
Sairauspoissaolot vuosina 2003 - 2005
Sairausloman pituus 2003 2004 2005
pv htv pv htv pv htv
1 — 3 pv:n poissaolot 234 1,0 236 1,0 251 1.1
yli 3 pv:n poissaolot 1109 4.8 850 3,8 840 3,7
Yhteensa 1343 5,8 1086 4,8 1091 4,8

Lahde: Poliisikoulun henkilostorekisterit

Sairauspoissaolot tyopaivaa/htv vuosina 2003 — 2005

i 2003 2004 2005
Virasto
htv | pv Ikm | pv/htv | htv | pv Ikm | pv/htv | htv | pv Ikm | pv/htv
Poliisikoulu 158 | 965 6,1 |[159| 834 5,2 166 | 836 5,0

Lahde: Poliisikoulun henkilostorekisterit
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Sairauspoissaolojen pituus tydpaivaa/tapaus vuosina 2003 — 2005

_ 2003 2004 2005
Virasto  Mapaus pv pv/ | tapaus pv pv/ | tapaus pv pv/
Ikm Ikm tapaus Ikm Ikm tapaus Ikm Ikm tapaus
Polisi- 188 | 965 | 51 | 197 | 834 | 42 | 202 | 836 | 41
koulu

Lahde: Poliisikoulun henkilostorekisterit

1-3 péivén sairauspoissaolojen osuus kaikista sairaustapauksista vuosina 2002 — 2005

2003 2004 2005

Virasto 1-3 %- 1-3 %- 1-3 %-

tapaus pv osuus | tapaus pv osuus | tapaus pv osuus
Ikm tap kaikis Ikm tap kaikis Ikm tap kaikis

Ikm ta Ikm ta Ikm ta

Poliisikoulu 188 141 75,0 197 134 | 68,0 202 148 73,3

Lahde: Poliisikoulun henkildstorekisterit

Virkavapaudet sairauden vuoksi, tapaturmien lukumaara ja elakkeelle siirtymiset 2003 - 2005

Muutos-% Muutos-%

et L 2003-2004 el 2004-2005
Virkavapaudet sairauden
vuoksi (htv)
Opettajakunta 3,9 2,4 -38,5 % 2,9 20,8
Muu henkildkunta 1,7 2,5 471 % 2,0 -20,0
Yhteensa 5,6 4,9 -125 % 4,9 0,8
Tapaturmien maara
Henkildkunta 3 3 0,0 % 4 33,3
Opiskelijat 103 95 -7,8 % 102 7,4
Yhteensa 106 98 -7,5% 106 8,2
Elakkeelle siirtymiset 2 2 - 2 0

Lahde: Poliisikoulun henkilostorekisterit

R Opiskelijoiden tapaturmat sattuivat liikunta- ja itsepuolustustunneilla seka poliisitoiminnallisissa
harjoituksissa

Tavoitteena oli, ettd henkildston tydkyky on vahintdan vuoden 2003 tasolla ja ettd henkildston
sairauspoissaolojen maara on enintdan vuoden 2003 tasolla. Sairauspoissaolojen lukumaara ja
sairaudesta johtuvat virkavapaudet ovat vahentyneet vuoteen 2003 verrattuna.

Tapaturmien maaran vuoden 2005 tavoiteluvut olivat enintdan vuoden 2003 taso. Toteutuma on
lahes tavoitteen mukainen.

Tapaturmapoissaoloajan %-osuus saannollisesta vuositydajasta 2000 - 2005

Poliisimiehet Muu henkildstd
Saannol- Saannol-
. linen '_I'apat. %- . linen '_I'apat. %-
Vuosi o poissaolot, Vuosi o poissaolot,
vu_osnyo- h/VUOS osuus vu_osnyo- h/VUOS] osuus
aika (h) aika (h)
2000 126063 0 0,0 % 2000 120582 0 0,0 %
2001 107793 312 0,3 % 2001 138852 363 0,3 %
2002 131544 805 0,6 % 2002 129717 0 0,0 %
2003 126063 522 0,4 % 2003 158949 145 0,1 %
2004 129890 44 0,03 % 2004 129039 80 0,06 %
2005 138506 44 0,03 % 2005 134225 210 0,16 %

Lahde: Poliisikoulun henkilostorekisteri
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Sairauspoissaoloajan %-osuus saannéllisesta vuositybajasta vuosina 2000 —2005

Ty6paivina ilmaistun sairauspoissaoloajan (tuntia/henkildtydvuosi) %-osuus saanndllisesta vuositybajasta

(tuntia/henkil6tydvuosi)

Poliisimiehet Muu henkil6std
Saannol- Sairaus- 0 Saannol- Sairaus- 0
Vuosi I|n¢n poissaolot s Vuosi Ilngn poissaolot s
vuosityo- h/VUOSi ’ osuus vuosityo- h/vuoSi ’ osuus
aika (h) aika (h)
2000 126063 1160 0,9 % 2000 120582 3567 3,0%
2001 107793 1095 1,0 % 2001 138852 2095 1,5 %
2002 131544 2255 1,7 % 2002 129717 1994 1,5 %
2003 126063 2987 2,4 % 2003 158949 3560 22 %
2004 129890 1820 1.4 % 2004 129039 3748 2,9 %
2005 138506 2972 2,1 % 2005 134225 2835 2,1 %
Lahde: Poliisikoulun henkilostorekisterit
Terveysprosentti 2001 - 2005
2001 2002 2003 2004 2005
lukumaara lukumaara lukumaara lukumaara lukumaara
Sairauspoissaolot tydpaivina 533 586 903 834 836
Henkilotyévuodet 135 143 156 159 166
Henkilostomaara 136 146 158 160 171
Poissaolottomat henkilot 78 70 75 74 77
Terveysprosentti 57,78 48,95 48,08 46,54 46,39
Lahde: Poliisikoulun henkilostorekisterit
Tyokyvyttdmyyselédkkeelle siirtyneiden %-osuus henkildstésta 2000 - 2005
Vuosi | Poliisien Ikm qu_kyvyttomyys- %-0suus Muun hloston qu_kyvyttomyys- %-0suus
elakkeelle siirt. lkm elakkeelle siirt.
2000 69 1 1,4 66 3 4,5
2001 66 0 0,0 69 0 0,0
2002 69 0 0,0 77 0 0,0
2003 82 0 0,0 76 0 0,0
2004 73 0 0,0 89 0 0,0
2005 88 0 0,0 83 0 0,0
Lahde: Poliisikoulun henkilostorekisterit
Tulosuunnat 2004-2005
2004 | 2005
Poliisiorganisaatiosta tai -koulutuksesta 75 36
Muu valtion hallinto 2 1
Muun tyOnantajan palvelus 8 7
Muualta 5 13
Yhteensa 90 57
Erosuunnat 2004 - 2005
2004 | 2005
Poliisiorganisaation sisalle 74 46
Muuhun valtion hallintoon 1 1
Muun tyGnantajan palvelukseen 0 2
Vanhuuselakkeelle 2 0
Tyokyvyttdomyyselakkeelle 0 0
Muulle elakkeelle tai kuntoutustuelle 0 0
Kuolema 0 0
Muu syy 21 9

1) Tulo- ja erosuuntien henkildomaarat sisaltaa siviilipoliisit
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Tyohyvinvointi

Vuoden 2005 tulos- ja kehityskeskustelukierroksella henkildstolla oli mahdollisuus pohtia Poliisi-
koulun arvojen merkitysta ja toteutumista oman tydnsa kannalta. Vastuu jatkotoimenpiteista jai
tiimeille ja opetusalueille. Arvojen maaritteleminen vaikuttaa oikeaan osuneelta toimenpiteelta ja
suuria haasteita liittyykin siihen, miten arvot saadaan osaksi jokapaivaista toimintaa.

Tydhyvinvointitoiminta ja tydterveys 2003 - 2005

—_— Muutos-% Muutos-% Muutos-%
Tyky-toiminta 2002 | 2003 02/03 2004 03/04 2005 04/05
Tyky-menot/henkild eur 41 56 37 % 157 180 % 34 -78 %
Tyky-menot/htv eur 42 57 36 % 156 174 % 35 -78 %
Tyoterveyshuolto”

Kaynnit ja selvitykset kpl 695 1053 52 % 1076 2% 1301 21 %
Tyobterveyskustannukset eur 43 040 | 38 461 -11% 40 765 6 % 51808 27 %
Tyoterveyskust./kaynti tai selvitys eur 62 37 -40 % 38 3% 40 5%

Htv:t 144,16 | 157,67 9% 159,10 1% 166,30 4,5%
Tyo6terveyskustannukset eur/htv 299 244 -18 % 256 5% 312 22 %

) sisaltaa sairaudenhoidon kustannukset, ei sisélla kelapalautuksia vuodelta 2004

R Poliisikoulun tyéterveyshuollon piirissa olevan henkiléstdn osalta

Tyo6terveyshuollon kaynnit ja kustannukset ovat nousseet. Sairauspoissaoloihin ja sairaudesta
johtuviin virkavapauksiin verrattaessa havaitaan, ettad poissaolot ovat vahentyneet. Tyotervey-
dessa onkin panostettu sairauksien ennalta ehkaisyyn, terveystarkastuksiin ja neuvontaan. Myds
hinnat ovat jonkin verran nousseet.

Vuoden 2004 tyky-menot/henkild mittarin korkea taso johtuu ko. vuonna toteutetusta arvojen
maaritysprosessista.

Henkilostobarometri

Poliisin henkildstébarometri 2005 toteutettiin suunnitellusti osana valtakunnallista prosessia.
Edellinen barometri on vuodelta 2002
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Tyotyytyvaisyys

Tyotyytyvaisyytta selvitettiin kuudella kriteerilla: yleinen tyotyytyvaisyys, esimiestyo, tyon sisalto,
tyéta koskevat jarjestelyt, uraetenemismahdollisuudet ja palkkaus.
Koko henkilosto

Tyotyytyvaisyys

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Yleinen tyotyytyvaisyys

2005 73
2002 ? 78
1999 2:17 82
Esimiestyohon )
2005 27 32 41
2002 24 31 45
1999 1ol 15 65
Tyon sisaltéon
2005 48 88
2002 |l 9 85

1999 @5 14 81

Tyota koskeviin jarjestelyihin
2005 =7. ‘ 44
2002 IS 33
Uraetenemismahdollisuuksiin
2005 2/ 18
2002 =9-:zo
Palkkaan
2005 51

2002 N

‘I Erittain tai melko tyytymattémia O Ei tyytyméton, ei tyytyvainen B Erittain tai melko tyytyvaisia ‘

Koko henkilosto

Stressitekijat

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %

Jatkuva kiire ja ruuhkat ‘

2005 16| 52
2002 16 [ ‘

Tydyhteisén huono sosiaalinen tominta ‘

2005 JJ4)
2002 [lolH

Byrokraattinen organisaatio ja toimintatapa

2005 5[
2002 1

Tyon liialliset vaatimukset
4

2005 0 29

2002 0 25

1999 1

Fyysisen véakivallan uhka !
2005 (2
2002 12
1999 0 7 93

W Paljon tai erittéin paljon OJonkin verran M Ei lainkaan/ainoastaan vahan

Tyokyky

Terveytensa kokee 83 % melko tai erittain hyvaksi (88 % vuonna 2002). Tyokyky ruumiillisten
vaatimusten kannalta on hyva tai erittdin hyva 87 %:n mielesta (92 % v. 2002), tydkyky henkisten
vaatimusten kannalta on hyva tai erittain hyva 83 % (85% v. 2002).
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Jaksaminen
Tybéuupumuksen osalta mittarit ovat muuttuneet ja siksi raportissa on vain vuoden 2005 lukuja.

Tyduupuminen

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
Tybuupumus @ 15 12
Uupumisasteinen vasyminen @ 15 11 E
Kyynnistyminen 12 12
Ammatillisen itsetunnon
heikkeneminen 14 ®

W ei uupumista Olieva uupumus Okohtalainen uupumus M vakava uupumus

Sitoutuminen

Sitoutuneisuus kuvaa sita, miten vahvasti vastaajat ovat tunnesitein kiinnittyneet organisaatioon-
sa eli miten "me-henkiseksi” vastaaja kokee oman tydyhteisénsa. Vahvasti tunnesitein organi-
saatioon sitoutuneet vastaajat toimivat organisaatiossa koska he haluavat olla siella tyossa.

Sitoutuminen

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

E E

Tybskentelen mielellani tassa
tydyhteisdssa

Olen henkilokohtaisesti
sitoutunut tyohoni

Koen tyétehtavani
mielekkaiksi

W Taysin tai jokseenkin eri mieltd O Ei samaa, ei eri mieltd B Jokseenkin tai tdysin samaa mielta

Arviointi

Kokoavasti voi todeta, ettéa asetetut tavoitteet vuoden 2002 barometrin tasolla pysymisesta eivat
kaikin paikoin toteutuneet. Tyytymattdmyys palkkaukseen heijastelee tyytymattomyytta yleisem-
minkin. Vuoden 2002 barometri osoitti Poliisikoululle varsin hyvaa tulosta. Palkkausuudistuksen
lisksi oppilaitosten yhdistdmisprosessi ja siihen liittyva epéatietoisuus ovat voineet heikentaa tu-
losta. Samoin barometrin teettamisajankohtaan liittyneet tulos- ja kehityskeskustelut vaativuus-
luokka- ja hts-vaatimuksineen eivat liene olleet kaikille mieleisia ja tdma on heijastunut baromet-
riin Kriittisind arviointeina.
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2.3

Vaikka tyotyytyvaisyys on kokonaisuutena jonkin verran alentunut, henkildston yleinen tyotyyty-
vaisyys on korkealla tasolla. Tydn sisaltd koetaan tyydyttavaksi.

Sitoutuminen on edelleen korkealla tasolla. Yhdeksan tyontekijaa kymmenesta tydskentelee mie-
lelldan tassa tydyhteisdssa, he ovat henkildkohtaisesti sitoutuneita ja kokevat tyotehtavansa mie-
lekkaiksi.

Lisaantynyt tyduupumus on huolestuttava seikka.

Henkil6storyhmissa toimistotydntekijat ja muut erityisena tavoitteena oli parantaa tyytyvaisyytta
vuoden 2002 tasosta. Molemmissa ryhmissa yleinen tybétyytyvaisyys, stressitekijat ja tyokyky
ovat parantuneet vuoden 2002 tasosta, tydbuupumus heijastelee yleistd barometritulosta.

Barometritulokset arvioitiin koko henkildstdn yhteisessa tilaisuudessa seka erillisissa ryhmakes-
kusteluissa, joissa ryhmayttdminen toteutettiin samoilla perusteilla kuin kyselykin.

Saatujen raporttien kokoavan arvioinnin perusteella huomiota kiinnitetaan

1) henkiléstéjohtamiseen ja esimiestydhdn (osittainen uudelleen organisointi, palaverikaytannaot,
senioriyhma)

2) tiedottamiseen ja tiedonkulkuun (tdsmatiedotus, intra)

3) arvotydn jatkamiseen (tydyhteisdn pelisdannét, hyvan huomaaminen)

4) muutosvalmennukseen yhdessa PAKK:n kanssa, (Kaikurahoitus, muutosvalmennus)

5) uupumisilmion selvittdmiseen ja lieventamiseen (yhteisty6 tyéterveyden kanssa, terveystar-
kastukset, mahdolliset jatkotoimet, raportointi) ja

6) palkkausjarjestelman kehittdamiseen. Poliisin yljohdosta on ilmoitettu, etta asiantuntijasarjan
(40-sarja) jatkokehittaminen on vireilla. Varsinainen uudistustyd alkaa vuoden 2006 puolella.

TULOSANALYYSI JA JOHTOPAATOKSET

Rekrytointi ja valinnat

Hakijamaarien kasvuun ovat vaikuttaneet 15.5.2005 tapahtunut hakukelpoisuusehtojen muutos,
asian saama julkisuus seka tehostettu rekrytointi. Poliisikoululle vuonna 2005 osoitetun hanke-
maararahan avulla onnistuttiin toteuttamaan rekrytointia tukevia toimenpiteita. Poliisikouluun ha-
keneiden maara kasvoi 39 % vuoteen 2004 verrattuna.

Poliisin perustutkintokoulutuksen naishakijoiden osuus kaikista hakijoista on laskenut kahteen
edellisvuoteen verrattuna noin 2,5 %. Vaikka naishakijoiden lukumaara on lisaantynyt edellisiin
vuosiin verrattuna noin 28 %, ei muutos ole vaikuttanut positiivisesti naishakijoiden prosent-
tiosuuteen kaikista hakijoista, koska samalla mieshakijoiden maara on lisdantynyt noin 44 %.
Vuonna 2005 koulutuksen aloittaneista on naisia alle 20 %, kun aiempina vuosina naisten osuus
oli yli 20 %.

Naishakijoiden prosentuaalisen osuuden vahenemiseen kaikista hakijoista vaikutti etenkin va-
rusmiespalvelusvaatimuksen poistuminen hakukelpoisuusehdoista, mika lisdsi huomattavasti
mieshakijoiden maaraa. Koulutuksen aloittaneiden naisten osuuden pienenemiseen ei voi esittaa
yksiselitteista analyysia.

Rekrytoinnin ja valintojen toiminta on ollut kustannustehokasta ottaen huomioon hakijamaarien ja
valintakokeeseen kutsuttujen prosentuaalinen lisays.

41



Koulutus

Koulutuksen tuottavuus on sailynyt hyvana. Perustutkinnon koulutettavapaivan hinta on pysynyt
vuoden 2004 tasolla. Myds opettajien tuottama koulutus on pysynyt niin laadultaan kuin maaral-
tadan hyvalla tasolla. Tuntiopetuksen maaraan on kuitenkin kiinnitettava erityistd huomiota sa-
moin kuin kunkin yksittédisen koulutusohjelman kustannusrakenteeseen.

Perustutkintokoulutus

Perustutkintokoulutukselle asetetut tavoitteet toteutuivat. Poikkeamana tavoitteista on ruotsinkie-
lisen koulutuksen aloittaneiden maara. Perustutkintokoulutuksessa annettujen opintoviikkojen
maara on toteutunut suunnitelmien mukaan. Tutkinnon lapaisyprosentti oli 95.

Perustutkintokoulutuksen koulutettavapaivien lukumaara on noussut vuodesta 2004 l1ahes 8000.
Perustutkintokoulutuksen kustannustehokkuutta on parannettu opetusjarjestelyin.

Koulutuksen sisaltdjen ja rakenteiden kehittaminen jatkuu oppilaitosten yhdistymisprosessiin liit-
tyvana. Poliisikoulun tavoitteena on poliisin perustutkinnon kehittaminen ammattikorkeakoulu-
tasoiseksi.

Alipaallystokoulutus

Koulutukselle asetetut tavoitteet toteutuivat. Alipaallystétutkinnon aloitti 48 opiskelijaa vuonna
2005 ja tutkintoja myoénnettiin 45. Vuoden 2005 loppuun mennessa uusimuotoisen alipaallysto-
tutkinnon on suorittanut yhteensa 112 opiskelijaa. Koulutuksen Iapaisyprosentti oli 100.
Alipaallystokoulutuksen koulutettavapaivien lukumaara kasvoi ja koulutettavapaivan hinta laski
yli 28 %. Kustannustehokkuutta parannettiin mm. tuntiopetusta vahentamalla.

Ammatillinen erikoistumiskoulutus

Ammatillinen erikoistumiskoulutus alkoi suunnitelmien mukaisesti vuonna 2005 teknisen rikostut-
kinnan erikoistumiskoulutuksella. Erikoistumisopintolinjojen kehittdminen vuonna 2006 sisaltaa
paitsi sisallon tuottamisen haasteen, myds mahdollisuuden Poliisikoulun tuottaman erikoiskoulu-
tuksen kustannusrakenteen entistd parempaan hallintaan.

Muu koulutus

Muun koulutuksen koulutustarjonta perustui osaamis-ja tarvekartoituksiin. Kysyntaa koulutuksen
jarjestamiseen oli enemman kuin Poliisikoulu pystyi tarjoamaan. Koulutettavapaivien maara laski
ja koulutettavapaivan hinta nousi. Koulutettavapaivan hintaa on lisdnnyt isojen seminaarien va-
hentyminen seka erikoiskurssien jarjestaminen.

Yhteenvetona todetaan, ettd koulutusta on toteutettu kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.
Tukipalvelut

Poliisikoulun henkildstd on henkildstobarometrin tulosten mukaan tydhonsa sitoutunutta ja ylei-
nen tyodtyytyvaisyys on korkealla tasolla. Lisaantynyt tyduupumus vaatii kuitenkin toimenpiteita,
jotka aloitettiin vuonna 2005. Virkarakenteen kehittdminen on edennyt suunnitelmien mukaan.
Poliisioppilaitosten yhdistyminen tuo uusia haasteita virkarakenteen kehittamiselle. Yhdistymi-
seen liittyvat valmistelutehtavat ovat lisdantyneet. Valmisteluun osallistuivat johdon lisdksi myos
opetushenkildsto ja tukipalveluhenkildsto.

Tukipalvelut ovat pystyneet vastaamaan asiakkaiden odotuksiin ja toimivat tehokkaasti muuttu-
neessa ja muuttuvassa toimintaymparistossa.
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Merkittavimmat uudistukset toiminnassa ja toimintatavoissa

Maaraaikaisen henkildstdn suhteellinen osuus on vahentynyt. Edelleenkin on perusteltua pitada
osa ammattiaineiden opettajien viroista maaraaikaisina virkasuhteina, jotta valttamaton kierto
oppilaitoksen ja kenttatyon valilla toteutuisi.

Vuosi 2005 on ollut yhdistyvan poliisioppilaitoksen suunnittelun ja rakentamisen toteuttamisen
seka Poliisikoulun nykyisen organisaation kehittamisen vuosi. Oppilaitosten yhdistamisprosessi
vaatii myds Poliisikoulun henkilékunnalta paljon voimavaroja ja uudistumiskykya ja —halua. Toi-
saalta yhdistymisprosessi tarjoaa hyvia mahdollisuuksia poliisikoulutuksen ja sita toteuttavan
henkildston kehittymiseen.

Poliisioppilaitosten johtoon kuuluvien yhteisty6 on tiivistynyt. Yhdistyvan oppilaitoksen organisaa-
tion valmistelua ja henkildstdésuunnittelua on jatkettu Hervanta-hankkeen ohjausryhmassa
24.5.2005 hyvaksytyn luonnoksen perusteella.

Poliisioppilaitosten yhdistymisprosessiin on kaytetty Poliisikoulun osalta noin 3 henkilotydvuotta.

Poliisikoulutusta koskeva lainsaadantd uudistui kertomusvuoden aikana. Laki poliisikoulutukses-
ta siihen liittyvine asetuksineen astui voimaan 15.5.2005. Poliisikoulun ohjesaanto ja jarjestys-
saanto uudistettiin vastaamaan uutta lainsaadantoa ja ne tulivat voimaan 1.8.2005. Ohjesaantoa
tarkistettiin joulukuussa 2005, jolloin valmistui myds luonnos Poliisikoulun uudeksi organisaatiok-
si. Vahvistaminen on tapahtunut 3.2.2006 tulossuunnitelman allekirjoittamisen yhteydessa.

Poliisikoulun organisaatio

JOHTAJA
Johtoryhma Tiedotus
HALLINTOYKSIKKO TALOUSYKSIKKO KOULUTUSYKSIKKO VALINTAYKSIKKO
Esikunta Tulossuunnittelu | Peruskoulutuksen tulosryhma |: Rekrvtointi
Valinnat
Tietohallinto Taloushallinto gicaiiicinint
— Liikenne

Turvallisuuspaallikko —

Materiaali- ja — Rikostoriunta

toimitilahallinto
Poliisimuseo

—|— Jatkokoulutuksen tulosryhma

Kurssikoordinointi

Voimankayttd

1 Viesti- ja tietojarjestelmat

— Poliisikoiralaitos

——| Koulutustaimisto

Koulutussuunnittelu

Tydssa oppimisen koordinointi

Ruotsinkielisen koulutuksen koordinointi

Opintososiaaliset asiat ja opiskelijoiden valvonta

——l Kiriasto
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

Poliisikoulun talousarvion toteutumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun Tilinpéaatos Talousarvio Tilinpéatds Vertailu Toteutuma
numero ja nimi 2004 2005 2005 Tilinp&atds - %
(TA+LTA®) Talousarvio
11. Verot ja veronluonteiset tulot 7 353,74 17 831,93 17 831,93 0,00 100
11.04.01.1  Arvonliséverotulot 7 353,74 17 831,93 17 831,93 0,00 100
Tuloarviotilit yhteensa 7 354,74 17 832,93 17 832,93 0,00 100
Péaluokan, momentin ja tilijaottelun Tilinpéaatos Talousarvio  Talousarvion 2005 méardrahojen Tilinpaatds Vertailu
numero, nimi ja maararahalaji 2004 2005 2005 Talousarvio -
(TA + LTA) kayttd siirto Tilinpaatos
vuonna 2005 seuraavalle
vuodelle
24. Ulkoasiainministerién 4350515,61 1351 303,99 1311 213,49 0,00 1311 213,49 40 090,50
hallinnonalan muut menot
24.01.19.1  Ulkoasiainministerion 4289,22 1 303,99 1 303,99 0,00 1303,99 0,00
hallinnonalan
arvonlisaveromenot
(arviomééararaha)
24.99.25.1  Siviilihenkildston 4346 226,39 1350 000 1309 909,50 0,00 1309 909,50 40 090,50
osallistuminen
kriisinhallintaan
(arviomééardraha)
26. Sisaasiainministerion 16 175 698,98 17 516 728,99 15917 918,47 1598 810,52 17 516 728,99 0,00
hallinnonala
26.01.19. Sisaasiainministerion 1113914,98 1185 996,99 1185 996,99 0,00 1185 996,99 0,00
hallinnonalan
arvonlisdveromenot
(arviomééardraha)
26.75.21. Poliisitoimen 15 061 784,00 16 330 732 14731 921,48 1598 810,52 16 330 732,00 0,00
toimintamenot
(siirtomaararaha 2 v)
28. Valtionvarainministerion 10 836,90 0 0,00 0,00 0,00 0,00
hallinnonala
28.01.19 Valtionvarainministerio 1 836,90 0 0,00 0,00 0,00 0,00
n hallinnonalan
arvonlisdveromenot
(arviomééararaha)
28.80.24. VEL-perusteinen 0,00
kuntoutus ja
ty6hyvinvoinnin tuki
(siirtomaararaha 2 v) 9.000,00 0 0,00 0,00 0,00
Maararahatilit yhteensa 20537 051,49 18 868 032,98 17 229 131,96 1598 810,52 18 827 942,48 40 090,50
Péaéluokan, momentin ja tilijaottelun Siirtomaararahoja koskevat tdydentévat tiedot
numero, nimi ja maararahalaji Edellisilta Kaytettavissa Kaytto Siirretty
vuosilta vuonna 2005 vuonna 2005 seuraavalle
siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
26. Sisaasiainministerion 1844 472,61 18 175 204,61 16 576 394,09 1598 810,52
hallinnonala
26.75.21. Poliisitoimen 1844 472,61 18 175 204,61 16 576 394,09 1598 810,52
toimintamenot
(siirtomaéraraha 2 v)
Madararahatilit yhteensa 1844 472,61 18 175 204,61 16 576 394,09 1598 810,52

Poliisikoulun talousarvion toteutumalaskelman tiedot valtuuksista ja niiden kaytdsta momentin

tarkkuudella

Poliisikoululla ei ole ollut kdytdssaan valtuuksia vuonna 2005.
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POLIISIKOULUN TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen liséys (-) tai vdhennys (+)
Henkildstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Valmistevarastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Valmistus omaan kayttoon (-)
Poistot
Sisdiset kulut

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMA 11

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Tuotot
Kulut

JAAMA 111

1.1.2005 - 31.12.2005

1.1.2004-1 - 31.12.2004

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Verot ja veronluonteiset maksut
Muut pakolliset maksut

Perityt arvonlisaverot
Suoritetut arvonlisdverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA
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364 448,39 324 648,50
208 010,27 226 204,26
113 187,50 685 646,16 118 463,85 669 316,61
1588 601,98 1163 035,64
7726,31 -7 013,24
9064 948,59 11 840 934,63
2697 167,25 2694 883,68
2548 519,82 2445 327,29
1240 013,54 1601 695,54
0,00 0,00
0,00 0,00
808 617,53 770 216,01
31180,08 -17986 775,10 8037341 -20589 452,96
-17 301 128,94 -19 920 136,35
0,00 0,00
-56,17 -56,17 -329,53 -329,53
1679,21 4 815,40
-151,97 1527,24 -1 805,31 3010,09
-17 299 657,87 -19 917 455,79
0,00 0,00
0,00 0,00
-17 299 657,87 -19 917 455,79
0,00 0,00
0,00 0,00
17 831,93 7 353,74
-1187 300,98  -1169 469,05 -1120 041,10 -1112 687,36
-18 469 126,92 =21 143,1



POLIISIKOULUN TASE

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SI1JOI

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kéayttdomaisuusarvopaperit

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet

PITKAAIKAISET SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Ennakkomaksut

RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT
LYHYTAIKAISET SIJOITUKSET
Rahoitusomaisuusarvopaperit

RAHAT, PANKKISAAMISET JA
MUUT RAHOITUSVARAT
Kassatilit
Muut pankkitilit
Muut rahat ja pankkisaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2005
112 415,36
64 803,57 177 218,93
1599 143,64
114 864,21
1244590,66 2958 598,51
0,00 0,00
3135817,44
108 633,96 108 633,96
39 554,81 39 554,81
20 956,52
31838,14
8 349,97
45 613,03 106 757,66
0,00 0,00
3209,95
0,00
0,00 3209,95
258 156,38
3393 973,82

31.12.2004
120 788,95
117 451,74 238 240,69
1566 878,75
108 678,18
1255485,02 2931 041,95
0,00 0,00
3169 282,64
116 360,27 116 360,27
99 950,77 99 950,77
16 795,37
73781,12
8449,01
76 033,14 175 058,64
0,00 0,00
3929,10
0,00
5285,02 9214,12
400 583,80
3 569 866.44



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion pddoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien padoman muutos
P&doman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujadma

RAHASTOJEN PAAOMAT

Muut valtion rahastot ja lahjoitetut varat

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN

LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Tilivirastojen valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2005

1050 514,14
-535 068,39
18 858 499,03

-18 469 126,92

4902,61

0,00

1085112,93
208 466,40
184 938,88

1005 735,14

0,00
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904 817,86

4902,61

0,00

2484 253,35
2484 253,35

3393 973,82

31.12.2004

1050514,14
25 095,82
20 469 978,94

-21 030 143,15

0,00

748 011,96
320 789,00
226 098,60
1754 236,11
0,00

515 445,75

5 285,02

0,00

3 049 135,67
3049 135,67

3 569 866,44



Poliisikoulun tilinp&aatdksen liite 1: Selvitys tilinpaatdoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

1) Budjetoinnissa ei Poliisikoulun osalta ole tapahtunut mitdan olennaisia muutoksia,
jotka vaikuttaisivat talousarvion toteutumalaskelmaan ja taseeseen seka niiden
vertailtavuuteen.

2) Poliisikoululla ei ole mitdan ulkomaanrahan maaraisia saamisia eika velkoja tai
sitoumuksia taseessaan.

3) Tilinpaatosta laadittaessa on noudatettu entisia arvostus- ja jaksotusperiaatteita ja
-menetelmia
4) Tilinpaatokseen ei sisally mitadan merkittavia virheiden oikaisuja tai aikaisempiin

vuosiin kohdistuvia tuottoja tai kuluja.

5) Edellisen vuoden tiedot ovat vertailukelpoisia tilinpaatésvuoden tietojen kanssa.
Henkilostokulujen vaheneminen edellisvuodesta johtuu UM:n méararahasta maksettujen
siviilipoliisien palkkausmenojen poistumisesta Poliisikoulun kirjanpidosta ja tuki-
palvelutehtavistad kevaan 2005 aikana. Vastaavasti lomapalkkavelka on pienentynyt
samasta syysta.

6) Poliisikoulun toiminta itsenaisena tilivirastona paattyi 31.12.2005 ja Poliisikoulu
kuuluu 1.1.2006 alkaen Sisaasiainministerion tilivirastoon.

Poliisikoulun tilinpaatoksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2005 Tilinpaatos Vertailu
2004 2005 kaytto siirto 2005 Talousarvio -
(TA+LTA:t) vuonna2005  seuraavalle Tilinp&étos
vuodelle
26.75.21 Bruttomenot 15 744 372,71 16 640 732 15419 246,85 17 018 057,37
Siirtomadraraha- Bruttotulot 682 588,71 310 000 687 325,37 687 325,37
momentti Nettomenot 15 061 784,00 16330732 14731921,48 1598810,52 16 330 732,00 -

Siirtoméaéradrahoja koskevat tdydentévét tiedot

Edellisilta Kéytettavissé Kéyttd Siirretty
vuosilta vuonna 2005  vuonna 2005  seuraavalle
siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
26.75.21 Bruttomenot 18 485 204,61 17 263 719,46
Siirtomdararaha- Bruttotulot 310 000,00 687 325,37
momentti Nettomenot 1844 472,61 18175204,61 16576394,09 1598 810,52
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Poliisikoulun tilinp&atoksen liite 3: Arviomaararahojen ylitykset

Poliisikoulu ei ole ylittanyt kdytdssaan olleita arviomaérarahatilejé.

Poliisikoulun tilinp&atdksen liite 4: Peruutetut siirretyt maéarérahat

Poliisikoululla ei ole ollut kirjanpidossaan peruutettuja siirrettyjd maararahoja.

Poliisikoulun tilinp&atodksen liite 5: Henkilstokulujen erittely

2005 2004

Henkildstokulut 7 167 753,59 9374 313,26
Palkat ja palkkiot 7 167 753,59 9374 313,26
Tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Henkildsivukulut 1897 195,00 2 466 621,37
Elakekulut 1473 228,04 1728 410,69
Muut henkildsivukulut 423 966,96 738 210,68
Yhteensa 9 064 948,59 11 840 934,63
Johdon palkat ja palkkiot, josta 193 017,80 194 742,31
- tulosperusteiset erat 0,00 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 0,00 0,00
Johto 0,00 0,00
Muu henkildstd 0,00 0,00
Lomapalkkavelka 991 135,41 1709 788,71

Poliisikoulun tilinpaatdksen liite 6: Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

ja niiden muutokset

Omaisuusryhmé Poistomenetelmd Poistoaika vuotta \uotuinen poisto- Jaanndsarvo
% €tai %
112-114 Tasapoisto 5 vuotta 20 0%
125-127 Tasapoisto 5 vuotta 20 0%
12890 Tasapoisto 5 vuotta 20 0%
12891 Vuoden aikana - - vakioarvo taseessa
suoritetut 1244 590,66 €
uushankinnat €
Kirjattu
suunnitelmasta
poikkeaviin
poistoihin

kertakirjauksena

Y Tilin 12890 jaanndsarvo 8 431,18 € on vuoden 2005 lopussa kirjattu Suunnitelmasta poikkeaviin poistoihin
liikekirjanpidon tilille 48900. Taman jalkeen on poliisikoirien vakioarvo tililla 12891 siirretty tilille 12890. Jarjestely
johtuu hallinnonalan uudelleenorganisoinnin yhteydessa toteutetuista muutoksista.
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Poliisikoulun tilinpaatoksen liite 7: Kansallis- ja kayttdomaisuuden sekd muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyodykkeet Yhteensé
112 Aineettomat oikeudet 114 Muut pitk&vaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.2005 244 212,67 362 306,48 0,00 606 519,15
Liséykset 31576,12 0,00 0,00 31576,12
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2005 275 788,79 362 306,48 0,00 638 095,27
Kertyneet poistot 1.1.2005 123 423,72 244 854,74 0,00 368 278,46
Vahennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 39949,71 52 648,17 0,00 92 597,88
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poi: 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2005 163 373,43 297 502,91 0,00 460 876,34
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 112 415,36 64 803,57 0,00 177 218,93
Aineelliset hyddykkeet Yhteensé
125-126 Koneet ja laitteet 127 Kalusteet 128 Muut
aineelliset
Hankintameno 1.1.2005 4 457 352,44 435 367,99 1275650,77 6168 371,20
Lisaykset 606 649,00 45991,47 90 935,74 743 576,21
Vahennykset 0,00 0,00 121 995,85 121 995,85
Hankintameno 31.12.2005 5064 001,44 481 359,46 1244590,66 6789 951,56
Kertyneet poistot 1.1.2005 2890 473,69 326 689,81 20165,75 3237 329,25
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 121 995,85 121 995,85
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 574 384,11 39 805,44 98 066,92 712 256,47
Tilikauden suunnitelmasta poikkeavat poi: 0,00 0,00 3763,18 3763,18
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2005 3464 857,80 366 495,25 0,00 3831353,05
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 1599 143,64 114 864,21 1244590,66 2958 598,51
Poliisikoulun tilinpa&toksen liite 8: Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot Muutos
2005 2004 2005-(2004)
Korot euromaéréisista saamisista 0,00 0,00 0,00
Korot valuuttaméaaraisista saamisista 0,00 0,00 0,00
Emissio-, pddoma- ja kurssierot
saamisista 0,00 0,00 0,00
Osingot 0,00 0,00 0,00
Liikelaitosten voiton tuloutukset 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00
Rahoituskulut Muutos
2005 2004 2005-(2004)
Korot euromadraisista veloista 56,17 329,53 -273,36
Korot valuuttaméaéraisista veloista 0,00 0,00 0,00
Emissio-, padoma- ja kurssierot veloista 0,00 0,00 0,00
SWAP-maksut veloista 0,00 0,00 0,00
Sijoitusten ja lainasaamisten
tileistapoistot 0,00 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 0,00 0,00
Rahoituskulut yhteensa 56,17 329,53 -273,36
Netto -56,17 -329,53 273,36

Poliisikoulun tilinpaatoksen liite 9: Talousarviotaloudesta annetut lainat

Poliisikoulu ei ole myontényt talousarviotaloudesta lainoja.

Poliisikoulun tilinpaatoksen liite 10: Arvopaperit ja oman padoman ehtoiset sijoitukset

Poliisikoululla ei ole omistuksessaan arvopapereita eikd Poliisikoulu ole tehnyt oman pd&oman ehtoisia sijoituksia.
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Poliisikoulun tilinpaatdksen liite 11: Taseen rahoituserat ja velat

31.12.2005 Vaihtuvakorkoiset Kiinteakorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli

1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastaavien rahoituserét
Annetut euromaaraiset velkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromadrdisten joukkovelkakirjalainojen ostot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitkaaikaiset euromaaraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Euromadrdiset lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut euromadraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut valuuttaméardiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut lyhytaikaiset euromaéraiset sijoitukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahat, pankkisaamiset ja muut rahoitusvarat 0,00 0,00 0,00 3209,95 0,00 0,00 0,00
Y hteensa 0,00 0,00 0,00 3209,95 0,00 0,00 3209,95
31.12.2005 Vaihtuvakorkoiset Kiinteakorkoiset Yhteensa

Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli

1 vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastattavien rahoituserat
Otetut euromaéréiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Otetut valuuttaméaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat talousarvion ulkopuolella olevilta valtion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitkaaikaiset velat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Seuraavana tilikautena maksettavat lyhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset euromaaraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset valuuttamadraiset lainat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valtion hoitoon jatetyt vieraat varat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Y hteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poliisikoulun tilinp&atoksen liite 12: Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut

Poliisikoulu ei ole mydntanyt valtiontakauksia eiké -takuita. Poliisikoululla ei mydské&an ole merkittdvid monivuotisia vastuusitoumuksia.

Poliisikoulun tilinpaatoksen liite 13: Taseeseen sisdltyvéat rahastoidut varat

Rahaston nimi Varat Varat
31.12.2005 31.12.2004

Kayttotarkoitus

Poliisikoulun stipendirahasto 4902,61 5285,02

Tunnustuksen antaminen parhaille
poliisin perustutkinnon suorittaneille

Yhteenséa 4902,61 5285,02

Poliisikoulun tilinpdatoksen liite 14: Taseeseen sisaltyméttdmat rahastoidut varat
Poliisikoulu ei ole hallinnoinut taseeseen sisaltymattomia rahastoituja varoja.
Poliisikoulun tilinp&atoksen liite 15: Velan muutokset

Poliisikoulu ei ole ottanut lainoja eiké pitkaaikaista

velkaa.

Poliisikoulun tilinpaatdksen liite 16: Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Poliisikoulu ei ole ottanut lainoja eiké pitkaaikaista velkaa.
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4  TILINPAATOSLASKELMIEN ANALYYSI

Rahoituksen rakenneanalyysi
Maararahakehys ja talousarvion toteutuminen

Poliisikoulun ja sisdasiainministerion poliisiosaston valisen tulossopimuksen mukainen budjetti-
rahoitus vuodelle 2005 oli 15 688 371 €. Lisaksi varainhoitovuonna myoénnettiin lisamaararahaa
164 816 € virkaehtosopimuksen mukaisiin menoihin. Maararahan siirtoja Poliisikoululle oli

9 970 € Aasian luonnonkatastrofin menojen kattamiseen seka 2 770 € polttoainekustannusten
kattamiseen.

Kertomusvuonna Poliisikoululle mydnnettiin hankerahoitusta tunnistuskoiraprojektiin 236 000 eu-
roa, rekrytointi ja valinnat hankkeeseen 100 000 €, sisaisen turvallisuuden ohjelman toimeenpa-
noon 11 464 €, Poke — hankkeeseen 116 000 ja VATI/ERI koiraprojektiin 1 341 € (hanke ei to-
teutunut).

Vuonna 2005 Poliisikoululla oli kaytettavissaan vuodelta 2004 siirtynyttda maararahaa yhteensa
1844 473 €.

Varainhoitovuoden tulot olivat 685 646 €. Poliisikoulun tulotavoite oli 310 000 €, joten tulotavoite
saavutettiin. Tuloilla katettiin 4 % Poliisikoulun kokonaiskustannuksista. Loppuosa kuluista katet-
tiin budjettivaroin.

Poliisikoulu hoiti ulkoasiainministerion myontamalla maararahalla poliisihallinnon siviilihenkilds-
ton osallistumisesta kriisinhallintatehtaviin (siviilipoliisit) aiheutuvan palkanmaksun ja muiden
menojen korvaukset. Kyseinen tehtava siirtyi kokonaisuudessaan varainhoitovuonna sisaasiain-
ministerion kansainvalisen yksikon hoidettavaksi.

Madrarahat Toteuma Toteuma Toteuma
2003 2004 2005
Rahoituskehys 14 387 813 14 581 114 15 863 157
Hankkeet 436 304 480 670 463 341
Toiminnan tuotot 863 263,47 669 316 685 646,16
Siirtomaararaha 1 155 369,22 2 034 674,73 1844 472,61
Rahoitus yhteensa 15 802 749,63 17 765 774,73 18 856 616,16
24.99.25.1 siviilihenkiloston 1 355 000 4 347 000 1 350 000
osallistuminen kriisinhallintaan
28.80.24 VEL-perusteinen kun- 9 000
toutus ja ty6hyvinvoinnin tuki

TyoOharjoittelu- ja kenttatydjaksolla tydskentelevien poliisimiesten palkkaukseen varatut maarara-
hat osoitettiin Poliisikoulun esityksen mukaisesti poliisiylijohtajan paatdksella laaneille ja valta-
kunnallisille yksikoille kahdessa erassa. Palkkauksen perustana kaytettiin 27 400 euroa toteutu-
nutta henkilotyévuotta kohden. Lisaksi maksettiin tyoharjoittelun ohjaajapalkkiota 600 euroa to-
teutunutta tydharjoitteluhenkilétydvuotta kohden.

Maaréarahojen tyo- ja Toteuma Toteuma Toteuma
kenttaharjoitteluun 2003 2004 2005
Rahoitus 12 325 000 14 300 000 15 350 000

Vuoden 2005 maararahakehys oli riittdva ja vuodelle 2006 siirtyi 1 598 811 €. Tama on 245 662
€ vahemman kuin edellisena vuotena. Poliisioppilaitosten yhdistymishankkeen johdosta ja siihen
liittyvan rakentamisen kaynnistymisen seurauksena hankintoja on siirretty uusien toimitilojen
valmistumisen yhteyteen.
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Tuotto ja kululaskelman analyysi

POLIISIKOULUN TARKEMPI SISAINEN KULUERITTELY

Osuus
2004 2005 muutos-%  kokonais-
menoista
Palkat ja palkkiot 6 185 304 6 750 698 9,1 % 38,8 %
Henkildsivukulut 1664 103 1805 305 8,5% 10,4 %
Muut henkil6stélle maksetut kust. korv. 33179 35634 7.4 % 0,2 %
Kokelaspaivarahat 275 005 369 248 34,3 % 21 %
Opiskelijoiden virkapuvut (1 509 097 461 683 -9,3 % 27 %
Matkustusmenot 248 575 265 900 7,0 % 1,5%
Vuokrat
* kiinteiston vuokrat 2539 503 2 566 230 1,1 % 14,8 %
* muut vuokrat 54 123 44 221 -18,3 % 0,3%
(messuosastot, ulkop.tila, laitteita)
Aineet ja tarvikkeet 724 740 1031692 42,4 % 59 %
* aseet 201 649 233 591 15,8 % 1,3 %
* suojavarusteet (2 73 837 90 275 22,3 % 0,5 %
* suojavaatteet 160 321 230 278 43,6 % 1,3 %
Palveluiden ostot 1113 343 1217 784 9,4 % 7,0 %
* puhelinkulut 143 385 123 258 -14,0 % 0,7 %
* edustusruokailut 17 631 26 201 48,6 % 0,2%
* opiskelijaruokailut 751 053 847 402 12,8 % 4.9 %
* siivouspalvelut 266 419 259 578 -2,6 % 1,5%
* opiskelijaterveydenhuolto 51270 62 751 22,4 % 0,4 %
Kayttooikeusmaksut 11 669 12 561 7,6 % 0,1 %
Muut kulut (3 88 317 54 277 -38,5 % 0,3 %
Laskennalliset erat: 1225 781 903 267 -26,3 % 52 %

16338304 17 391 834 64% 100,0 %

Poliisikoulun kokonaismenoista noin 50 % muodostuu henkildstdkuluista, mikd on vahemman
kuin yleensa poliisin operatiivisessa toiminnassa Poliisikoulutus on tila- ja kalustovaltaista. Polii-
sikoulun kulurakennetta selventavia nakékohtia ovat oppilaitoksen varustelu ja internaattiluonne.
Poliisikoulussa on koulutusta varten viranomaisverkko ja virve-luokka, poliisin paatdksente-
kosimulaattori, kaksi ampumarataa, ajoharjoittelurata, kirjasto, kriminaalitekniikan laboratorio lait-
teistoineen seka poliisikoiralaitoksen erikoistilat.

Vuoden 2004 alusta lukien Poliisikoulun sisdanottomaara nostettiin 360 opiskelijasta 408 opiske-
lijaan. Poliisin perustutkinnon aloittaa vuodessa 7 eri kurssia 6 viikon valein. Aloitusryhmien koko
on 48-72. Koulutuksen kesto on yli 2,5 vuotta, joten opiskelijamaaran lisays nakyy asteittain ko-
kelaspaivarahojen, virkapukujen, aseiden ja suojavarusteiden seka -vaatteiden menojen kasvu-
na. Lisdksi vuonna 2005 ehdittiin ostaa poikkeuksellisesti 14.11.2005 aloittaneille 72 opiskelijalle
virkapuvut ja muuta varustusta varainhoitovuoden aikana.

Edustuskulujen osuutta nosti kolme valmistuville jarjestettya poliisin eettista valatilaisuutta.
Vuonna 2004 valatilaisuuksia oli kaksi.

Muut kulut vahenivat, koska vuonna 2005 maksettiin vahemman kompensaatiokorvauksia.
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Taseen analyysi

Aineellisissa hyddykkeissa suurin yksittainen erd on poliisikoirat, joiden tasearvo on 1 244 590 €.
Tasearvo on vakio ja se on maaritelty valtion aloittavan taseen laatimisessa noudatettujen peri-
aatteiden mukaan vuonna 1997, joten koirien hankinnat ja poistot eivat vaikuta tasearvoon ellei-
vat maaran muutokset ole olennaisia. Keskimaarainen koiran hankintahinta oli 1 245 €.

Investoinnit ja vuotuiset poistot olivat lahes yhta suuria, joten kayttéomaisuuden arvo pysyi lahes
ennallaan.

Vaihto-omaisuusvarasto koostuu autojen polttoaineesta ja ammuksista. Vaihto-omaisuuden arvo
vaheni 7 726 €.

Ennen vuotta 2004 hankitut autot ovat Poliisin tekniikkakeskuksen kayttdmaksuautoja, eika niita
ole merkitty Poliisikoulun kayttdbomaisuuteen. Pitkaaikaiset saamiset sisaltavat autojen kaytto-
maksuista vuoden 2006 jalkeen kuluksi kirjattava osuuden.

Lomapalkkavelan pieneneminen johtuu mm. siita, etta siviilipoliisien hallinnoiminen siirtyi Sisa-
asianministerion kansainvaliselle yksikolle.
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SISAISEN VALVONNAN ARVIOINTI- JA VAHVISTUSLAUSUMA

Poliisioppilaitosten hallitus ja Poliisikoulun johtaja seka muut esimiehet ovat vastuullisia Poliisi-
koulun sisaisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan jarjestdmisen asianmukaisuudes-
ta. Sisaisen valvonnan jarjestdminen perustuu mm. Poliisikoulun johtosdanndissa maarattyihin
tehtaviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin seka toiminnan ja talouden suunnittelu- ja seuranta-
asiakirjoihin. Poliisioppilaitosten hallitus on kasitellyt kokouksessaan 25.11.2005 ja 13.3.2006 oh-
jeistusta ’Poliisikoulun johtamis- ja hallintojarjestelma ja sisdinen valvonta’ sisdisen valvonnan
jarjestamiseksi. Ohjeistuksessa sisainen valvonta on maaritelty prosessiksi, jonka tuloksena hal-
litus, johtaja ja muut esimiehet voivat saada kohtuullisen varmuuden Poliisikoulun tehtavien, stra-
tegian, tavoitteiden saavuttamisesta, lainsdddannon noudattamisesta, toiminnallisen ja taloudel-
lisen informaation oikeellisuudesta ja luotettavuudesta.

Sisadisen valvonnan jarjestdmisessa hallituksen ja johtajan tehtavana on johtaa, ohjeistaa, valvoa
ja arvioida Poliisikoulun sisaisen valvonnan jarjestelman ja menettelyiden toimivuutta. Johtaja ja
esimiehet ovat johtamisen ja hallinnon jarjestamisen lisdksi valvontavastuussa sisaisen valvon-
nan jarjestelman ja menettelyiden toimeenpanosta ja kehittdmisesta. Esimiesten ja henkil6ston
tehtavana on toteuttaa sisaista valvontaa ohjeistuksen mukaisesti osana prosesseja ja toimintaa.
Sisaisen valvonnan jarjestaminen ja toimivuuden varmistaminen osana yksikéiden ydintoimintoja
on kunkin esimiehen tehtava. Sisaisen valvonnan kehittdminen on jatkuva prosessi muuttuvassa
toimintaymparistdssa.

Vuoden 2005 aikana Poliisikoulun johtoryhmaa ja yksikdiden esimiehia on ohjeistettu ja tuettu
muun muassa koulutuksen keinoin sisdisen valvonnan toimivuuden ja riskien arvioinnissa. Polii-
sikoulun johtoryhman ja esimiesten suorittamat arvioinnit ovat perustuneet soveltuvin osin COSO
IC ja ERM - viitekehikoihin. Poliisikoulun johtoryhma on suorittanut analyyttisen valmistelun pe-
rusteella sisdisen valvonnan ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan arvioinnin. Arvioinnit ovat koh-
distuneet COSO - viitekehikon mukaisesti sisaisen valvonnan jarjestamisen perusteisiin, tavoit-
teiden maarittelyyn ja jarjestelman toimivuuteen.

Poliisikoulun johtoryhma on suorittamansa itsearvioinnin ja esimiesten suorittaman arvioinnin pe-
rusteella tunnistanut kehittdmiskohteiksi

¢ toiminnan ja talouden yhteensovittamisen,

¢ henkiléstdjohtamisen,

¢ hyvan hallintotavan ja arvojen maastouttamisen,

o riittdvan ja laadukkaan oppilasaineksen seka

¢ opetusmenetelmien ja opetuksen korkealaatuisuuden turvaamisen.

Suoritettujen arviointien johtopaatokset ja suunniteltujen toimenpiteiden koonti on kasitelty Polii-
sioppilaitosten hallituksessa 13.3.2006. Hallitus paatti, etta tulostavoitteiden kehittaminen vuodel-
le 2007 on tarpeen ja etta hyvan hallintotavan ja arvojen maastouttamista tulee jatkaa. Hallitus
edellytti lisaksi Poliisikoululta raportointia toteutetuista kehittdmistoimista.

Poliisioppilaitosten hallitus ja Poliisikoulun johtaja esittavat edelld mainitun perusteella nakemyk-
senaan, etta sisaisen valvonnan jarjestamisen ja siihen sisaltyvan riskienhallinnan kehittdminen
on jatkuva prosessi. Ylla yksildidyt kehittdmiskohteet ja niihin liittyvat toimenpiteet katsotaan tar-
peellisiksi, jotta Poliisikoulun perustehtava ja strategia toteutuisivat suunnitellusti. Sisaisen val-
vonnan voidaan arvioida tuottavan esitetyin perustein kohtuullisen varmuuden Poliisikoulun ta-
voitteiden saavuttamisesta ja olevan siten asianmukaisesti jarjestetty.
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<
“ Anja/Mikkola
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