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1

LEDNINGENS VERKSAMHETSOVERSIKT

Lagen och férordningen om polisutbildningen tradde i kraft 15.5.2005. Enligt lagens 2 § svarar Po-
lisskolan for rekryteringen till polisbranschen och antagningen av studerande till grundexamen for
polis och polisunderbefalsexamen, for utbildning for nAmnda examina, for yrkesinriktade speciali-
seringsstudier och annan utbildning inom sakerhetsbranschen. Polisskolan deltar i forsknings- och
utvecklingsverksamheten inom polisbranschen.

Om ansoékningskraven for polisens grundexamensutbildning féreskrivs nu i lag. Det tidigare an-
soOkningskravet pa en alder pa 19 ar och pa att bevaringstjanst i aktiv trupp skall ha fullgjorts slo-
pades. Grunderna for antagning till utbildningen andrades.

Verksamheten praglades ar 2005 av det beslut inrikesminister Kari Rajamaki varen 2005 fattade
om att sammanfora polislaroinrattningarna. Planeringen av byggandet av verksamhetslokaler fort-
satte i samarbete mellan polislaroinrattningarna och polisens hdgsta ledning. Byggnadsarbetena
borjade 27.7.2005 med internatet. De byggnadsarbeten som omfattar 6vningsomradet, huvud-
byggnaden och studerandenas parkeringsomrade startade i slutet av aret. Att byggnadsarbeten
som géllde s& manga objekt inleddes stdrde inte Polisskolans verksamhet &r 2005. Aren 2005 och
2006 forbereder sig Polisskolan for andringar i verksamheten da byggnadsarbetena utstracks till
de nuvarande verksamhetslokalerna. Vid Polisskolan har fér byggnadsarbetena utndmnts en kon-
taktperson pa heltid.

Polislaroinrattningarnas sammangang har beretts av den av inrikesministeriet tillsatta Hervanta-
projektgruppen samt dess styrgrupp, arbetsgruppen for utveckling av utbildningen och fyra utveck-
lingsgrupper for undervisningen. Deltagande i beredningen av polislaroinrattningarnas samman-
gang forutsatte att personalen vid Polisskolan i synnerligen stor utstrackning engagerade sig for
detta. Den arbetsinsats Polisskolans personal statt for i samband med beredningen av polislaroin-
rattningarnas sammangang har motsvarat en arbetsinsats pa 5 — 6 arsverken.

Malsattningarna for rekryteringen och urvalet har fullgjorts. Antalet sbkande och s6kande som fyll-
de ansokningskriterierna 6kade med 39 procent i jamférelse med ar 2004. Var femte s6kande an-
togs till polisens grundexamensutbildning. De uppgifter som anknét sig till rekryteringen och urva-
let skottes med planerade personalresurser. Rekryteringen och urvalet har kvantitativt och kvalita-
tivt gett resultat och varit kostnadseffektiva.

Da aldersklasserna minskar dékar konkurrensen om hdgskoleplatserna, vilket innebar att satsning-
en pa rekryteringen fortsattningsvis maste poangteras. Att rekryteringen och antagningen av stu-
derande lyckas ar en kritisk framgangsfaktor for Polisskolan och samtidigt for hela polisorganisa-
tionen.

Examensutbildningens kvalitativa och kvantitativa malsattningar uppnaddes for saval polisens
grundexamens som underbefalsexamens del. Enligt erhallen feedback har polisen goda yrkes-
massiga fardigheter. Aven kvantitativt har utbildningen foljt malsattningarna. Examensutbildning-
ens kostnadseffektivitet har forbattrats genom bland annat undervisningsarrangemang. Lararkaren
har i samband med de undervisningsplaner som anknyter sig till polislaroinrattningarnas samman-
gang statt fére en betydande insats.

Inrikesministeriet har som riktlinjer satt upp att antalet polisman skall hallas pa samma niva som ar
2002. Prognosen for den avgang polisbranschen omfattas av visar att avgangen och antalet utex-
aminerade i huvudsak motsvarar varandra. De nyutexaminerade polisernas mojligheter att fa arbe-
te férsvarades i slutet av ar 2005. Om sysselsattningslaget inte forbattras foreligger ett hot om att
nyexaminerade poliser sdker arbete inom andra branscher och inte langre ar villiga att aterga till
polisarbete.



En ny utbildningshelhet som Polisskolan fick ansvaret for ar de specialiseringsstudier pa 30 stu-
dieveckor som inleddes. Den tekniska brottsutredningens specialiseringsstudier planlades under
ar 2005 i samarbete med centralkriminalpolisen. Den forsta kursen bérjade i december 2005.

ID-hundprojektet som varat i tre ar éverlat 15.11.2005 sitt forslag till polisdirektéren. Projektet led-
de till att ID-hundverksamheten blev ordinarie fran bérjan av ar 2005.

Utvecklingen av personalens kompetens har stott Polisskolans nuvarande verksamheter. Den pe-
dagogiska utbildningen av lararkaren fortsatte i vidstrackt omfattning, fér den administrativa perso-
nalen ordnades centraliserad utbildning och hdgskolestudier stdddes med hjalp av arrangemang
for undervisningen. Personalens kompetens granskas aren 2006 och 2007 alltmer ur de sam-
mangaende polislaroinrattningarnas synvinkel.

Polisskolans konkurrensférmaga och dragkraft har i synnerhet for polistjansternas del férsvagats.
Vidareutvecklingen av polisens nya I6nesystem har inte framskridit. Att personalen ar kompetent
och motiverad ar en kritisk framgangsfaktor for polisskolan.

Poliskolans resultat har som helhet sett forbattrats. Uppgifterna har med i huvudsak tidigare resur-
ser kunnat skotas kostnadeffektivt. Personalens engagemang for arbetet har legat pa hég niva.
Utbildningen ar av strategisk betydelse for framgangsrikt polisarbete.

Ar 2005 fanns vid polisskolan ett rekordartat antal grundexamenstuderande. Detta berodde pé att
antalet nybdrjarplatser fran och med ar 2004 utokades. Utdkningen aterspeglas aven pa kostna-
derna ar 2006, da aven specialiseringsstudier genomfors i vidstrackt omfattning.

Polisskolans kostnader for lokaliteterna har inte 6kat anmarkningsvart de senaste aren. Pa grund
av att lokaliteterna utdkas kommer aven hyreskostnaderna med bérjan ar 2006 att 6ka.



2.1

RESULTATBESKRIVNING

VERKSAMHETENS RESULTAT

Polisutbildningen stéder polisverksamheten. Polisskolans huvudansvarsomraden ar rekryteringen
och antagningen av studerande till branschen, polisens grundexamensutbildning, underbefalsut-
bildning samt specialiserings- och 6vriga utbildning.

Enligt inrikesminister Kari Rajamakis linjedragningar skall antalet poliser hallas pa samma niva
som ar 2002. Utgaende fran prognosen for avgangen inom branschen har inrikesministeriet beslu-
tat att antalet nybérjarplatser ar 2005 ar 408, att antalet nybdrjarplatser for underbefalsutbildningen
inom den finsksprakiga utbildningen 48 och inom den svensksprakiga ubildningen10 - 15.

Resultaten av Polisskolans rekrytering ar 2005 har klarlagts genom férsorg av Euro RSCG Oy.
Som resultat av utvarderingen konstateras att den effektiviserade rekryteringen pa dnskat satt har
paverkat den totala och regionala utvecklingen av antalet s6kande.

Rekryteringsanstrangningarna ar landsomfattande. Syftet ar att sakerstalla att de poliser som ut-
examineras ar intresserade av att placeras i tjansteuppgifter pa olika hall i Finland.

Regional fordelning av de personer som sokt till och inlett polisens grundexamensutbild-
ning 2003 - 2005
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| den regionala fordelningen av de personer som inlett utbildningen har i relation till befolkningsan-
delarna i jamforelse med tidigare ar skett en betydande andring for Vastra och Sédra Finlands del.
Det antal personer fran Sodra Finland som inlett utbildningen har minskat. Samtidigt har den pro-
centuella andelen for Vastra Finlands del 6kat. Andringarna av de regionala andelarna féljs fort-
sattningsvis och pa grundvalen av resultaten gérs andringar av tyngdpunktsomradena for rekryte-
ringen.

Fran Polisskolan utexamineras arligen 360 — 400 poliser, dvs. cirka fem procent av det totala anta-
let poliser. Antalet utexaminerade uppskattas motsvara den arliga avgangen inom branschen. De
unga polisernas relativa andel av polismannen ékar da de stora aldersklasserna pensioneras.

Medborgarnas fortroende for polisen och resultatet av polisens arbete ar en del av polisens sam-
halleliga inflytande. Utbildningen ger sitt stéd for framgang i polisverksamheten.



Sammandrag av det antal studerande som befunnit sig i polisens grundexamensutbildning, antalet
utexaminerade polisman och antalet polisman som avgétt aren 2004 — 2012

Ar 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Sa’l‘;gta”'
Antal nybérjarplatser” 408 408 408 408 408 408 408 408 408
Totalt antal utbildn.dgr 99120 107064 110160 112680 110760 107952 107040
Arbetspraktik, arsv. 226 228 232 238 238 238 238
Faltarbete arsv. 316 313 339 339 351 348 351
Antal som utexam. 359 345 360 384 480 408 408 408 408 3560
Utbildningsavgang 4 4 4 4 4 4 4 28
Avgang ¥ 393 359 397 359 382 368 416 424 374 3472
Nettodkning -34 -14 -41 21 94 36 -12 -20 30 60

Fran och med ar 2007 utgors antalet nybdorjarplatser av en plan

2 Den egentliga utexamineringen har registrerats enligt beviljandet av examensintyget (behorighet att soka tjanst)
® De som avbrutit studierna/avstangts + for intressegrupperna reserverade utbildningsplatser, uppskattning

) Av polisskolan utarbetad uppskattning av avgangen aren 2005 — 2012, realiserad avgang ar 2004

Malsattningen ar att de som utexaminerats fran examensutbildningen och de som genomgatt den
dvriga utbildningen skall ha goda forutsattningar for arbetslivet.

Det resultat grundexamensutbildningen gett klarlades med hjalp av utvarderingar som handledar-
na av arbetspraktiken utarbetat. Syftet med dessa utvarderingar var att klarlagga hur val utbild-
ningen enligt handledarnas uppfattning ger studerandena beredskap for de krav arbetslivet staller.

Polisskolan
Arbetspraktikens handledares utvardering av praktikanterna
Utvarderingen gors efter att arbetspraktiken avslutats
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Den niva pa minst 3 som uppsatts som mal uppnaddes i samband med samtliga utvarderingar.
Samtliga resultat éverskred nivan 3,5.



2.2 FUNKTIONELLT RESULTAT

2.2.1 Produkter och kvalitetsstyrning

2.2.1.1 Rekryteringen och urvalet

De krav som galler ansdkan till polisens grundexamensutbildning andrades fran och med
15.4.2005. Grunderna for att antas som studerande faststalldes den 11 april 2005. Av de villkor
som gallde fér ansokan till utbildningen slopades kravet pa bevaringstjanstgoring, aldersgranskra-
vet samt langdkravet. Innehallet i och poangsattningen for urvalsprovet andrades.

Rekryteringens och urvalets prestationer

mal /
2003 2004 2005 2005 utfall
utfall utfall malsattning utfall skillnad
GRUNDEXAMENSUTBILDNINGEN
Sokt till utbildningen 1586/482 1546/467 1600/560 2150/596  +550/+36
samtliga/kvinnor (kvinnor %) (30,39 %) (30,21 %) (35 %) (27,72 %)  (-7,28 %)
- finsksprakig 1509 1546 1500 2065 +565
- svensksprakig 77 - 100 85 -15
Kallats till urvalsprovet 1240 1264 1200 1751 +551
- finsksprakig 1184 1264 1120 1688 +568
- svensksprakig 56" -4 80 63 17
Sdkande som fyllt kraven for att séka (%) 78,1 % 81,8 % 75 % 81,4 % +6,4 %
Utbildningens nybérjarplatser 360 408 408 408
For intressegrupperna reserverade platser 10 3 4-6 6
Inlett utbildningen 360/87  407/86° 408/90-94  400/77" -8/-13
Samtliga/kvinnor (kvinnor %) (24,2%) (21,1 %) (22-23 %) (19,3 %) (-2,7 %)
- finsksprakig 336 384 384 383 -1
- svensksprakig 24 23 24 17 -7
UNDERBEFALSEXAMENSUTBILDNIN-
GEN
Sokt till utbildningen 169/24 206/27 230 219/31 -11
samtliga/kvinnor (kvinnor %) (142%) (13,1 %) (14,2 %)
- finsksprakig 169/24 206/27 210 192/28 -18
- svensksprakig - - 20 27/3 +7
Kallats till urvalsprovet 90/15 100/14 120-124 129/18 -9
samtliga/kvinnor (kvinnor %) (16,7 %) (14 %) (14 %)
- finsksprakig 90/15 100/14 100 103/15 +3
- svensksprakig - 20-24 26/3 -4
Inlett utbildningen 49/8 47/4 58-60 62/7 +2
samtliga/kvinnor (kvinnor %) (16,3%) (8,5 %) (11,3 %)
- finsksprakig 49/8 47/4 48 46/5 -2
- svensksprakig ’ - 10-12 16/2 +4
SPECIALISERINGSSTUDIER
Specialiseringsstudier for teknisk brottsut- 13/2 (15,4 %) -
redning

samtliga/kvinnor (kvinnor %)

K Urvalsprovet daterade sig till ar 2004

2 Ansokningsperioden for den svensksprakiga utbildningen utgick 15.2.2005

YEn studieplats forblev 6ppen inom den svensksprakiga utbildningen.

4 Sju studieplatser forblev ppna inom den svensksprakiga utbildningen och en inom den finsksprakiga.

Den kvantitativa malsattningen fér sékande till grundexamensutbildningen éverskreds med 550
personer. Det nyckeltal som ar av betydelse i fraga om hur rekryteringen och urvalet lyckats ar det
antal sbkande som kallats till urvalsprovet, dvs. de sokande som fyllt kraven for att ansdka. Anta-
let finsksprakiga sékande som fyller detta krav har i jamférelse med ar 2004 6kat med 568 perso-
ner. Det som mest inverkat pa att antalet sbkande Okat har varit andringen av kraven for att kunna



sOka som tradde i kraft 15.5.2005 och den offentlighet detta gavs, men dven den effektiviserade
rekryteringen.

For att klarlagga resultatet av rekryteringsprojektet genomférde Euro RSCG under tiden december
2005 — februari 2006 en undersékning dar det gjordes en utvardering av resultatet av de genom-
forda rekryteringsatgarderna. Enligt undersékningen 6kade under ar 2005 det antal personer som
sOkte till Polisskolan med 39 procent i jamfoérelse med ar 2004. Den stdrsta 6kningen av antalet
sOkande intraffade under de ansdkningsperioder som gick ut i augusti (+93 %) och i november
(+38%). (Kalla: Euro RSCG; Rekrytoinnin vaikuttavuuden arviointi, februari 2006)

Vid antagningen av studerande fasts uppmarksamhet vid att grunderna for urvalet (urvalsprovpo-
angen) inte varierar fran ansékningsperiod till ansdkningsperiod och fran ar till ar. Detta garanterar
en sa rattvis, objektiv och kvalitativ antagning av studerande som mgjligt. Urvalet till den svensk-
sprakiga grundexamensutbildningen sker pa samma grunder som till den finsksprakiga. Aven om
ar 2005 av de 24 nyborjarplatser som fanns fér den svensksprakiga grundexamensutbildningen
endast 17 fylldes var de antagnas andel av sékandena 20 procent, medan motsvarande andel vid
antagningen till den finsksprakiga grundexamensutbildningen var 19 procent. Samtliga nybdrjar-
platser kunde med undantag av en fyllas vid den finsksprakiga grundexamensutbildningen.

Polisskolan utarbetar vartannat ar en prognos fér avgangen av personer som innehar en polis-
tjanst. Varen 2005 granskade Polisskolan uppféljnings- och prognossystemet foér polisforvaltning-
ens personalresurser, dvs. utarbetade en avgangsprognos, i samarbete med polisens hégsta led-
ning. Den uppskattade avgangen presenteras i tabellen pa sida 4..

Polisskolan gor vartannat ar upp en utredning som galler behovet av finsk- och svensksprakig ut-
bildning av underbefal. Utredningen gjordes ar 2005.

Behovet av utbildning for underbefalsex- 2006 2007 2008
amen

Finsksprakig utbildning 109 115 128
Svensksprakig utbildning 15 12 7

Uvecklingen av antalet sokande till grundexamensutbildningen ansokningsperiodvis aren
2002 — 2005

UTVECKLINGEN AV ANTALET SOKANDE
2002 - 2005
800
o | Vinter
©
§ 600 - O Var
’§ 400 - B Sommar
o O Host
= 200 o) s
< O Svensksprakig
0 n
2002 2003 2004 2005
| Vinter 587 472 482 514
O Var 420 311 378 391
B Sommar 380 334 337 649
O Host 369 392 349 511
O Svensksprakia 90 77 0 85
Sammanlagt 1846 1586 1546 2150




Euro RSCG klarlade i en undersékning effekterna av rekryteringseffektiviseringen i sarskilt Lapp-
land och Ostra Finland. Undersékningen visade att rekryteringsatgarderna pa bland annat féljande
satt hade en positiv inverkan pa antalet s6kande:
» Antalet sékande var i Lappland under den ansokningsperiod som gick ut i februari 2005
40 procent mindre an under de tva foregaende aren. Efter kampanjen 6kade antalet so-
kande klart, i maj med 83 procent och i augusti med 229 procent i jamférelse med de tva
foregaende aren (den genomsnittliga 6kningen av antalet s6kande var i de 6vriga lanen i
maj sju procent och i augusti 103 procent). Aven procenten fér de sékande som fyllde
ansokningskriterierna var under dessa ansokningsperioder hdgre i Lappland an i det 6v-
riga Finland.
« | Ostra Finland var 6kningen av antalet sékande under de ansdkningsperioder
som gick ut i februari och maj fortfarande lagre an i Vastra och Sédra Finland,
men under den ansdkningsperiod som gick ut i augusti 15 % hdgre an i dessa lan.

(Kalla: Euro RSCG; Rekrytoinnin vaikuttavuuden arviointi, februari 2006)

Vid rekryteringen till grundexamensutbildningen har sarskild uppmarksamhet fasts férutom vid den
kvantitativa och kvalitativa malsattningen vid aven att battre an tidigare gora yrket bekant for etnis-
ka och andra minoriteter.

Enligt den jamstalldhetsplan som polisens hogsta ledning har godkant ar malsattningen att kvin-
nornas andel i utbildningen skall 6ka med cirka en procent per ar. Den kvantitativa malsattningen
for kvinnliga sbkande 6verskreds ar 2005, men den procentuella andelen nar inte den uppsatta
malsattningen. Att kravet pa fullgjord bevaringstjanstgoring togs bort fran kriterierna for att kunna
sOka har klart 6kat andelen manliga s6kande. Malsattningen att kvinnornas andel av sbkandena
skall 6ka med en procent per ar har sdledes inte uppnatts.

Framgangen i urvalsprovet paverkar antalet kvinnor som inleder utbildningen. Framgangen i ur-
valsprovet blir bland annat lidande av att kvinnor inte relativt sett lyckas lika bra som man i de tes-
ter i konditionsprovet dar den fysiska styrkan mats, dvs. spanstighetsbanan, dockbarning, ned-
dragningar med 6vre stang, och bankpress.

Kvinnliga sékande regionvis 2003 - 2005 Det antal kvinnor som inlett utbildningen
regionvis 2003 - 2005

kvinnor % -andel kvinnor %-andel

Regioner 2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005 Regioner 2003 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005
Sodra Finland | 190 | 141 | 236 | 39 | 30 | 40 SodraFinland | 39 | 33 | 26 | 45 | 38 | 34
Vistra Finland | 198 | 212 | 231 | 41 |415| 39 VastraFinland | 30 | 36 | 37 | 345 | 42 | 48
Ostra Finland 32 | 63 | 62 7 1135]| 10 Ostra Finland 7 5 9 8 6 | 115
Uleaborg 37 | 28 | /1 8 6 7 Uleaborg 9 5 2 105 | 6 | 25
Lappland 18 19 25 4 4 Lappland 0 2 3 0 2 4
Aland 6 0 0 1 0 Aland ) s 0 ) s 0
Utlandet 11 3] 1 [02] 1 |02 an

Totalt 482 | 467 | 596 | 100 | 100 | 100 Totalt 87 86 77 100 | 100 | 100
Helsingfors 58 | 48 | 62 12 10 10 Helsingfors 16 14 6 18 16 8




Utbildningsbakgrund for de personer som s6kt och kallats till urvalsprovet 2003 - 2005

Vilka utbildningsbakgrunder sékandena har foljs enligt indelningen studentexamen, yrkesutbildning
och annan utbildning. Studenternas andel av sbkandena och de som kallats till urvalsproven har
Okat i jamférelse med tidigare ar. Pa denna utveckling torde bland annat ha inverkat det skarpta
kravet fran ar 2004 pa polisens kunskaper i det andra inhemska spraket.

2005 Ansokt Kallats till urvalsprovet
Utbildningsbakgrund | Man% Kvin- Totalt % Manoe | Kvin- Totalt %
nor% nor%
Student 72 28 1341 62,4 72 28 1161 66,3
Yrkesutbildning 73 27 799 37,2 71 29 588 33,6
Annan utbildning 60 40 10 0,4 50 50 2 0,1
Samtliga totalt 2150 100 1751 100
2004 Ansokt Kallats till urvalsprovet
Utbildningsbakgrund | Man% Kvin- Totalt % Mano | KvIn- Totalt %
nor% nor%
Student 66 34 938 60,6 66 34 808 64
Yrkesutbildning 75 25 595 38,4 73 27 448 35,4
Annan utbildning 85 15 13 0,8 88 12 8 0,6
Samtliga totalt 1546 100 1264 100
2003 Ansokt Kallats till urvalsprovet
Utbildningsbakgrund | Man% Kvin- Totalt % Mange | KVIn- Totalt %
nor% nor%
Student 68 32 936 59 67 33 788 63,5
Yrkesutbildning 72 28 630 40 69 31 438 35,3
Annan utbildning 84 16 19 1,2 85 15 13 1,0
Samtliga totalt 1586 100 1240 100

Ar 2005 var antalet sékande som gav aterbud betraffande sin studieplats exceptionellt stort och
samtliga studieplatser kunde inte fyllas med reserver. Att det gavs aterbud i anmarkningsvart hog
grad kan ha berott pa den definition av urvalsgrunderna for grundexamensutbildningen som tradde
i kraft 15.5.2005, dar det definierades i vilka fall den som valts till utbildningen kan beviljas 6verfo-
ring av studieratten. Andringarna i lagstiftningen kan ha inverkat pa antalet dverféringar av studie-
ratten, eftersom férutsattningarna for éverféring hade skarpts.

Aterbud betraf-

Ar fande studieratten | Nybdrjarplatser %
2003 4 360 1%
2004 8 408 2%
2005 17 408 4%

Kundtillfredsstallelse

Resultatet av rekryteringen och kundernas tillfredsstallelse med rekryteringen och urvalet har re-
gelbundet utvarderats genom en enkat som riktats till deltagarna i urvalsprovet. | september 2005
tillfragades deltagarna i urvalsprovet om vad som vackt intresset for polisyrket, var s6kanden fatt
den viktigaste tillaggsinformationen om polisyrket och polisutbildningen samt vad som paverkat
beslutet att sbka under ifragavarande ansokningsperiod (15.5. — 14.8.2005). P& enkaten svarade
57 procent av deltagarna i urvalsprovet.

Sokandena tillfragades om vilka marknadsférings- och reklammetoder de lagt marke till att an-
vands for polisutbildningen. Dessutom ombads de ange hur fungerande de anser att Polisskolans
webbsidor ar, vad de anser om sidornas grafiska layout, informativitet och aktualitet samt vilka
webbbsidor de mest anvander.

Pa grundvalen av de svar som erhallits kan det goras bedomningen att den traditionella tidnings-
annonseringen har forlorat sin betydelse som rekryteringsmetod. Daremot har Internet samt den
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TV-reklam som férnyades ar 2005 och rekryteringsbroschyren fatt 6kad betydelse som den som
vackt intresset, gett information och paverkat beslutet att anséka.

VACKTE INTRESSET

(2003 2004 02005 |

ONAD®PO
cooooo
\

Polisinrattn.
Bekanta
poliser
Massor
Tidn.annons
Ansodkn.guide
TV-reklam
Internet
Elevhandl.
Arbetskraftsb
Ringt till PK
Text-tv
Bevaringstjan
stg

FN-tjanstg.
Radioreklam
Annat

Att det ar en bekant polis som vacker intresset ar fortsattningsvis det vanligaste dven om detta i
jamférelse med siffrorna for ar 2003 och 2004 dock blivit ovanligare. Samma ar fallet i fraga om
polisinrattningens och den traditionella annonsmarknadsforingens roller som intressevackare. Ut-
Over ansokningsguiden och TV-reklamen har aven massor och skolornas elevhandledning starkt
sin stallning. Att massorna och elevhandledarna haft en dkande betydelse kan forklaras av den
strategi urvalsenheten ar 2005 bérjade félja, enligt vilken deltagande i massor som galler yrkesval,
utbildning och karriar prioriteras.
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Internet ar informationsfomedlaren éver andra. Den férnyade ansdkningsguiden har aven den fatt
dkad betydelse. Aven pa massor sbks mera information an tidigare. Den bekanta polisens roll har
minskat &ven som informationskalla. En delfaktor som forklarar detta kan vara polisens sma an-
slag, vilket har gjort det svart att med lokalpolisens resurser delta i massor.
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Hos de studerande som deltog i hostens urvalsprov var det Internet som mest paverkat det slutliga
beslutet att sdka till utbildningen. Den stérsta andringen galler ater den bekanta polisens roll. Aven
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de impulser bevaringstjanstgoringen gett har haft en 6kad betydelse for beslutet att ansoka. Sko-
lornas elevhandledning har aven den férmatt uppratthalla studerandens intresse for polisbran-
schen, anda fram till beslutet om att ansdka.

| den enkat som gjordes i september 2005 tillfragades deltagarna i urvalsprovet om de kunde min-
nas hur och var det gjorts reklam for polisutbildningen /polisutbildningen marknadsférts. Bast kom
sOkandena ihag Polisskolans TV-reklam och polisbilsdekalkampanjen. Av sékandena drog sig 68
procent till minnes att de sett TV-reklamen. Detta trots att reklamen visats redan i januari. Den
héga procenten torde bero pa att TV-reklamen var ny och att utdver reklamen samarbete idkades
med MTV3 inom ramen for serien Kriminalpolis Maria Kallio. Ett sarskilt rekryteringsprojekt mojlig-
gjorde att TV-reklamen utvidgades. Polisskolans TV-spotter 6verskred i programsamarbetsunder-
sdkningen medeltalet i fraga om hur tittarna lagt marke till dem och Polisskolan sags som en natur-
lig samarbetspartner i ett program som beskriver polisyrket. Av betydelse var aven att man kom
ihag polisbilsdekalkampanjen. Kampanjen kom atta procent av sékandena ihag, trots att den
genomfordes redan ar 2003.

Dessutom ombads sOkandena beratta hur de anser att Polisskolans webbsidor fungerar, hur gra-
fiskt valutvecklade sidorna ar, vilket informationsvarde de har och hur aktuella de ar samt vilka
webbsidor de mest anvander. Forsta gangen bads vid enkaten ar 2004 om en utvardering av
ingangssidorna.

POLISSKOLANS WEBBSIDOR
. 2004 2005
98 02 T O Mycket daligt
gg ;é) | _ _ —I _ H Ratt déligt
40 2/2 | O Mittemellan
38 02 1 ] ORétt bra
10 Z;o 1.0 r e B Mycket bra
0 T T T T
& & B¢ N4 & S & @ &
& @ <&® & N RS ? S & &
< 5 & & < & & R
A Q AN N
IS S N IS o <

Enligt feedbacken ar de centrala problempunkterna pa sidorna att de bl.a. saknar aktuell informa-
tion och att polisarbetet presenteras i sa liten omfattning. | feedbacken framférdes dessutom 6ns-
kemal om att polisstuderandenas personliga erfarenheter och berattelser om hur de soékt sig till ut-
bildningen, om urvalet och om utbildningen tas med.
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Verksamhetsprocessernas kvalitet

Som nyckeltal som beskriver kvaliteten pa urvalen anvands antalet rattelseyrkanden som riktat sig
mot urvalen.

Rattelseyrkanden och besvér som riktat sig mot urvalet till grundexamensutbildningen, det antal
studerande som avbrutit utbildningen/avstangts samt de skriftliga varningar som getts aren 2003 —
2005.

Matare/nyckeltal 2003 | 2004 2005
Rattelse av sakfel/raknefel som begatts av Polisskolan 3 2 4
Sarpmanlagt antal rattelseyrkanden till styrelsen for polisléaro- 3 1 4
inrattningarna

- positivt beslut for sékanden

- negativt beslut for sékanden 3 1 4
S_ammanlagt antal anhéngiggjorda fortsatta besvar hos forvalt- ) 1" )
ningsdomstolen

- positivt beslut for sékanden

- negativt beslut for sbkanden

Avbrutit grundexamensutbildningen/avstangts, sammanlagt 15 17 20
- avbrott for viss tid 1 3 1

- avbrott pa begaran av studeranden 102 10% 134
- avstangts/avgatt 1/2 -14 2/4
Skriftliga varningar 5 10 7

") Besvaret atertogs

2 FN-kommenderingar 3, moderskapsledigheter 3, halsoskal 3, andra studier 1

3 FN-kommenderingar 1, i EU-uppdrag 1, halsoskal 3, andra studier 2, annan orsak 3
4 FN-kommenderingar 1, halsoskal 7, moderskapsledigheter 3, annan orsak 2

Malsattningen for ar 2005 var att nyckeltalen som hogst skall befinna sig pa nivan for ar 2003. Ut-
fallet av nyckeltalen avviker i relation till det kade antalet sékande (en 6kning pa 39 procent) inte i
anmarkningsvard man fran malsattningen. Det 6kade antalet sGkande och till urvalsprovet kallade
sysselsatte i hogre grad an foregaende ar Polisskolan. Urvalen genomférdes inom den utsatta ti-
den och kvalitativt.
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2.2.1.2 Utbildningen
Polisskolan svarar for polisens grundexamensutbildning, underbefalsutbildning samt for polisens
yrkesinriktade specialiserings- och 6vriga utbildning. Utbildningen utgér en stédfunktion fér polisen
och dess resultat syns indirekt i hur framgangsrik polisverksamheten ar.

Grundexamensutbildningen

Grundexamensutbildningen utgdrs av grundstudier, handledd arbetspraktik och yrkesinriktade stu-
dier i vilka ingar en faltperiod. Totalt omfattar utbildningen cirka 2 ar och 7 manader.

Strukturen for grundexamen (110 sv)

Grundstudier 80 sv

Polisaspirant
1. Samhallets verksamhetsprinciper 8 sv
2. Grunderna for polisverksamheten 9 sv
3. Polisens kundbetjaning 4. Félt- och alarm- 5. Grunderna for 6. Forunder-
och jourverksamhet 9 sv verksamhet 8 sv brottsutredning 9 sv sokning 9 sv
7. Overvakning 8 sv 12 mar
Yngre konstapel
‘ Slut-
Yrkesstudier 30 sv
arbete
5 sv
Allman ordning och sakerhet 10 sv
E— (————— R
Trafiksakerhet 5 sv
I D
Brottsbekdampning 10 sv 9 man
. N |
i Varar
Aldre konstapel 2.5 &r
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Polisens grundexamensutbildning / antalet nybérjarplatser och tidpunkterna
Kurs Antal Periodernal-7 Arbetspraktik Period 8 Period 9 Period 10
stud. Narstudieperiod Faltarbetsperiod Narstudieperiod
och sjalvstudier
P95 72 -9.1.2005 10.1. - 18.2.2005
P96 72 - 13.2.2005 14.2. - 24.3.2005
P97 48 - 3.4.2005 4.4.-13.5.2005
P98 48 - 15.5.2005 16.5. - 23.6.2005
P99 48 - 7.8.2005 8.8. - 16.9.2005
P100 48 10.1. - 20.2.2005 21.2. - 18.9.2005 19.9. -28.10.2005
G9 24 10.1. - 20.2.2005 21.2. - 18.9.2005 19.9. -28.10.2005
P101 48 (2004) - 0.2.2005 21.2. - 3.4.2005 4.4.-6.11.2005 7.11.-16.12.2005
P102 48 (2004) - 0.4.2005 11.4. - 22.5.2005 23.5.2005 - 2006
P103 48 (2004) - 225.2005 [ 23.5. - 3.7.2005 4.7.2005 - 2006
P104 48 (2004) - 14.8.2005 | 15.8. - 25.9.2005 26.9.2005 - 2006
P105 48 2004 - 20.2.2005 21.2.-9.2005 26.9. - 6.11.2005 7.11.2005 - 2006
P106 48 2004 - 3.4.2005 4.4.-13.11.2005 14.11.-22.12.2005 | 23.12.2005 - 2006
P107 48 2004 - 22.5.2005 23.5.2005 - 2006
G10 23 2004 - 22.5.2005 23.5.2005 - 2006
P108 71 2004 - 3.7.2005 4.7.2005 - 2006
P109 48 2004 - 25.9.2005 26.9.2005 - 2006
P110 72 2004 - 6.11.2005 7.11.2005 - 2006
P111 48 10.1. - 22.12.2005 | 23.12.2005 - 2006
P112 48 21.2.2005 — 2006
P113 48 11.4.2005 — 2006
P114 48 23.5.2005 — 2006
P115 48 15.8.2005 — 2006
G11 17 15.8.2005 — 2006
P116 72 26.9.2005 — 2006
P117 72 14.11.2005 — 2006
Sammanlagt
&r 2005 400

Arligen inleds grundexamensutbildningen av sju kurser dar den énskade belaggningen véxlar mel-
lan 48 och 72 studerande. Dessutom inleder arligen en klass svensksprakig grundexamensutbild-

ning.

Dagligen deltar i medeltal 898 studerande i grundexamensutbildningen.

Ar 2005 inledde 400 polisaspiranter och 6 representanter for intressegrupperna utbildningen. Anta-
let utexaminerade fran utbildningen var 345.

Grundexamensutbildningens prestationer

2003 2004 2005 2005 “;f;t't' n/ i:]“a"
utfall utfall utfall utfall thing,
skillnad
Grundexamensutbildningen
nybdrjarplatsernas belaggningsgrad/ar (%) 97 98,5 98,5 99,7 +1,2"
intressegruppernas studieplatser 6 6 4-6 6 0
utexaminering inom utsatt tid % 99,7 99,7 99 95,5 -3,5
getts utbildning, i studieveckor 39 125 39782 45 000 42 458 -2 542
kursdeltagardagar (narundervisning) 101 640 99 120 107 304 107 064 -240
antalet deltagare i utbildningen 860 905 900 890 -10
avlagda examina/beviljade betyg 362 359 360 345 -15
Den svensksprékiga grundexamensut-
bildningen
nybdrjarplatsernas belaggningsgrad/ar (%) 100 71 -29
getts utbildning, i studieveckor 2448 2220 -228
kursdeltagardagar (narundervisning) 9840 8 800 -1 040
antalet deltagare i utbildningen 72 64° -8
avlagda examina/beviljade betyg 24 22 -2

)
2)

Pa kurs P108 forblev en plats 6ppen da studeranden avstod fran studierna efter att kursen inletts.
Den svensksprakiga grundexamensutbildningen inleddes av 17 studerande i staller for av 24. Dessa 17 fyllde urvals-

kriterierna for den finsksprakiga utbildningen. Den féregdende kursen ar 2004 hade inletts av 23 studerande.
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Arbetspraktiken och faltarbetsperioden

Under arbetspraktiken arbetar aspiranterna vid haradenas polisinrattningar i tidsbundna tjanster
som yngre konstaplar under handledning av aldre polisman. Under faltarbetsperioden arbetar stu-
derandena pa faltet i tidsbundna tjanster som yngre konstaplar och genomfor samtidigt under
handledning av Polisskolans larare en del av de fordjupade yrkesstudierna.

Nyckeltal 2003 — 2005

2003 2004 2005 2005

utfall utfall malséattning utfall
Antal arbetspraktiksharaden 35 35 37 37
Arbetspraktikanterna i arsverken 196 225 225 228
Antalet polisenheter for faltarbetsperioden 109 111 111 110
Studeranden pa faltarbetsperioden i av 294 317 315 313

Arbetspraktikanternas fordelning pa de olika lanen 2005

Helsing-\ Sodra /..o Finland Ostra Fin- | Uled- | Lapp- Aland | Totalt
fors Finland land borg land
Fullgjorda av 54,3 71,2 54,8 25,1 11,2 8,6 2,5 2277
Plan % 23,7 27,3 27,0 11,5 4.4 4.9 1,2 100
Fullgjorts % 23,8 31,3 24,1 11,0 4,9 3,8 1,1 100

Faltarbetsperiodens fordelning pa lanen och de riksomfattande enheterna 2005

Helsing- | Sddra Vastra Ostra Ule&- | Lapp-
fors Finland | Finland | Finland | borg land Aland RP | CKP| Totalt
Fullgjorda &v 74,1 71,5 69,9 25,4 24,2 12,3 3,7 28,5 3,7 | 3131
Malsattn. % 23,5 22,0 22,0 8,5 8,0 4,0 1,5 9,0 | 15 100
Fullgjorts % | 23,7 22,8 22,3 8,1 7.7 3,9 1,2 9,1 ] 12| 100

Det antal polisman som skulle placeras under arbetspraktiks- och faltarbetsperioden planerades i
samarbete med lanen och de riksomfattande enheterna. Lanens samarbetsman faststaller placer-
ingen under faltarbetsberioden kursvis.

Studerandena som hjalp till andra polisenheter

Grundstudierna/polisaspiranter

Polisaspiranter var pa grundvalen av framstallningar om handrackning kommenderade till Tavas-
tehus, Nokia och Ikalis i uppgifter som gallde allman ordning och sakerhet, trafiksakerhet, brotts-
bekdmpning och brottsutredning samt narpolisuppgifter. | uppgifterna deltog sammanlagt 153 po-
lisaspiranter. Aven polisman som tillhdrde lararkéren vid Polisskolan var kommenderade som
sambandssman for dessa uppdrag. P& begaran av polisinrattningen i Alavo harad skoétte nio polis-
aspiranter sommaren 2005 rekryteringsuppgfter pa polisens massavdelning i Etseri. Under period
7, som foregar arbetspraktiken, har polisaspiranterna i enlighet med programmet for fullgérande av
perioden deltagit i sammanlagt 16 évervakningsuppdrag med tyngdpunkt pa trafikbvervakning,
som varade i 4 — 6 timmar per uppdrag.

Faltarbetsperioden/yngre konstaplar

Som en del av de fordjupade yrkesinriktade studierna har studerandena vid Polisskolan deltagit i
Overvakningsuppgifter vid stora evenemang for allmanheten. Under ar 2005 var dessa evenemang
sammanlagt atta. Sammanlagt cirka 243 studerande var som yngre konstaplar kommenderade till
dessa evenemang. Till de stérsta evenemangen kommenderades dven som sambandsman cirka
20 polisman som tillhér Polisskolans lararkar. Polisen gav aven de storsta evenemangen betydan-
de hjalp i form av fordon och kommunikationsutrustning.
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Studerandena som hjéalp till dvriga polisenheter 2005 / féltarbetsperioden

Kommende- | Antal stude-

Evenemangets namn ringstid rande
Raumanmeren Juhannusjuhlat, polisinrattningen i Raumo héarad 22. —26.6. 18
Hangd Midsommar, polisinrattningen i Raseborgs harad 23. - 26.6. 7
Himos-festivalen, polisinrattningen i Jamsa harad 23. - 26.6. 6
Hangdregattan, polisinrattningen i Raseborgs harad 8.-10.7. 6
llosaari-Rock, polisinrattningen i Joensuu harad 14.-18.7. 18
Havsdagarna i Kotka, polisinrattningen i Kotka harad 27.-31.7. 44
Neste-rallyt Finland 2005, polisinrattningen i Jyvaskyla harad 4.-7.8. 36

VM 2005-tavlingarna, polisinrattningen i Helsingfors harad 5-14.8. 108

Kundtillfredsstallelse

Studerandena tillfragades under samtliga utbildningsperioder heltdackande om deras tillfredsstallel-
se med grundexamensutbildningen. Perioderna ar 1) samhallets funktionsprinciper, 2) grunderna
for polisverksamheten, 3) polisens kundservice och jourverksamhet, 4) falt- och utryckningsverk-
samhet, 5) brottsbekdmpningsgrunderna, 6) forundersékning och 7) évervakning. Vid utvardering-
en av grundexamensutbildningen anvands skalan 1 — 5, dar 5 ar vitsordet berdmlig. Vid utvarde-
ringarna ar malsattningsnivan 3.

Grundstudierna

Utvardering av tillfredsstéllelsen med perioderna 1-7 i polisiens

grundexamensutbildning
Genomsnittsresultat enligt skalan 1-5

5,0

Malsattningsnivan pa minst 3 uppnaddes under samtliga perioder. | utvarderingarna har inga an-
markningsvarda andringar skett.
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Arbetspraktiken

Polisskolan
De totala resultaten av utredningarna géallande arbetspraktiken och
undervisningen

5,0

4,5

4,0 4

3,5 4

=25 AW oY

3,0 4

2,5 1

2,0 4

fragor

—e— Praktikanternas tillfredsstallelse efter arbetspraktiken
(summavariabel pa 32 fragor)

—a— Tillfredsstéllelsen med det egna kunnandet i olika
uppgifter under arbetspraktiken (summavariabel pa 23

—a— Handledarnas utvéardering av praktikanterna efter
arbetspraktiken (summavariabel pa 21 fragor)

—e— Studerandenas tillfredsstallelse med undervisningen
fore arbetspraktiken (summavariabel pa 36 fragor)

P82 P83 P84 P85 P86 P87 G7 P88 P89 P90 P91 P92 P93 G8 P94 P95 P% P97 P98 P9 P100 G9 P101 P102 P103 P104 P105 P106 G10 P107 P108

De yrkesinriktade studierna (period 8)

PBL-feedback 2004-2005
(09/04-12/05)

2,5 1

—e— min grupp 6verenskommer tydligt om
malsattningarna

—@— min grupp stdéder val min egen
inlaringsprocess

—a— tutor-lararen stddde min grupps verksamhet
men talade inte for mycket

—a— de inlarningsuppgifter min grupp valt ar
nyttiga fér min egen inlérning

1,5 4

——min grupp producerade tillsammans battre

ensam

svar pa inlaringsuppgifterna an nagon gjorde

P97 P98

P99 P100  P101 P102  P103 P104 P105 P106

Feedbacken galler hur den problembaserade utbildningen (PBI) lyckats.
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Faltarbetsperioden

"\o—\__/

‘/0—0\’_‘_

._/\.\\-/ R\./"

/——/\%\(/V—/\/NV/ —e—tillfredsstallelsen med

3,5 /,e/\\ ’\/A\\/ A v’ polisinréttningen/polisenheten for faltarbetsperioden
M)\/\/ —a—tillfredsstallelsen med véxelverkan med olika parter

3,0

—a—tillfredsstallelsen med det egna kunnandet inom
olika delomraden for polisarbetet

2,5 —e—tillfredsstéllelsen med innehallet i

distansuppgifterna

2,0

1,5

1,0

P78 P79 P80 P81 P82 P83 P84 P85 P86 P87 P88 P89 P90 P91 P92 P93 P94 P95 P96 P97 P98 P99 P10

Studerandena ar néjda med sina studier under hela tiden fér grundexamensutbildningen. Feedbacken
Overskrider i samtliga avsnitt malsattningsnivan.

Verksamhetsprocessernas kvalitet

Studerandena utexamineras i regel inom utsatt tid. Grundexamensutbildningen avbréts av 13 perso-
ner, tre avstangdes och fyra avgick pa egen begaran. Orsakerna till att studierna avbrutits har specifi-
cerats i tabellen pa sida 11. Utbildningen genomgicks av 95 procent av studerandena.

Kvaliteten pa innehallet i grundexamensutbildningsprocessen har utvecklats att battre an tidigare mot-
svara de krav arbetslivet staller. Detta har skett genom att utbildningen inriktats mot sadan utbildning
som omfattar polisens nyckelprocesser; 6évervakning, utryckningsverksamhet och brottsutredning. |
utbildningen har tagits i bruk en laroprovsparm och pa lardomsprov baserad kompetens samt den
elektroniska inlarningsmiljon Elli, i vilkken igar ett omfattande sjalvstudiematerial som stod for framgang
i undervisningsarbetet och inlarningen. Undervisningsmetoderna har for de yrkesinriktade studiernas
del gjorts mangsidigare genom problembaserad inlarning och fér brottsutredningens del genom tema-
undervisningsarrangemang.

Fore 6vergangen till arbetspraktikperioden utvarderas polisaspiranternas kunskaper, fardigheter och
beredskap med hjalp av fristdende yrkesprov i polisfardigheter. Vid dessa bedéms kunnandet i sam-
band med patrullverksamhet i situationer som simulerar olika polisiara uppdrag. Efter att samtliga stu-
dier i grundexamen har godkants genomférs ett slutprov dar ett de fardigheter och kunskaper som
studeranden tillagnat sig under hela utbildningen mats.

Utover de periodprov och fristdende yrkesprov som ingar i utbildningen gjordes bedémningar med
hjalp av nivaprov i anvandningen av tjanstevapen, falttest i idrott, basmatarna i sjalvférsvar och an-
vandningen av maktmedel och kortest for férare av polisbilar. Samtliga aspiranter och studerande
genomférde dessa prov och tester pa ett godkant satt. Medeltalet av de numerara bedémningarna
Oversteg malsattningsnivan 3.
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Underbefalsutbildningen

Underbefalsutbildningen bestar av obligatoriska studier med en omfattning av sammanlagt 19 sv,
valfria studier med en omfattning av sammanlagt 6 sv och en avhandling som utgér 5 sv.

Strukturen for underbefalsexamen (30 sv)

Obligatoriska studier

6 sv 10 sv
Trafiksakerhetskurs
2
Underbefilets Studier i el
Lamplighets- juridiska formans- ;Drhorsku“
bedémning och studier _»  kunskap i &
urvalsprov

Sexualbrott och barn
i polisverksam-
heten 2 sv

Valfria studier

Sammanlagt 6 sv

Filt- och alarm-
takrikkurs 2 sv

Kurs fér underbefal
i utredning av
narkotikabrott 2 sy —%

Kurs for underbefal i
utredning av ekono-
misk broteslighet 2 sv

Sprakstudier 1 sv/sprak, max. 2 sv

Utbildningen varar 2 — 3 ar.

Obligatoriska studie

3 sv

Filt- och
utrednings-
gruppchefs-
studier

Sammanlagt inledde 48 studerande underbefalsutbildningen.Ar 2006 genomférdes sammanlagt
sex kurser for underbefalexamen och 45 underbefalsexamina avlades.

Underbefdlsexamens prestationer

2003 2004 2005 2005 | Skillnad mal-
utfall utfall MAISALt- | yeay | SELNING /
ning utfall

Polisunderbefalsexamen
nybdérjarplatsernas belaggningsgrad/ar (%) 100 100 0
getts utbildning, i studieveckor 1466 1390 1550 +160
kursdeltagardagar (narundervisning) 20 161 4 399 4770 4765 -5
antalet deltagare i utbildningen 1352 72 96 96 0
avlagda examina/beviljade betyg 398 103 44 45 +1
Svensksprakig underbefalsutbildning
nybdrjarplatsernas belaggningsgrad/ar (%) 100 100 0
getts utbildning, i studieveckor 104 104 0
kursdeltagardagar (ndrundervisning) 900 520 -380"
antalet deltagare i utbildningen 10-15 16° +1
avlagda examina/beviljade betyg 24 1

Tre svensksprakiga kurser installdes.

Kundtillfredsstallelse

Kvaliteten pa underbefalets examensutbildning bedéms med hjalp av en enkat. Bedémningsskalan

ar 1 -5, dar 5 = berémlig. Den uppsatta malsattningsnivan (3) uppnaddes i samtliga enkater.

Kursenkatens medeltal (tilfredstallelsebeddémningarna)

— Underbefalets rattsvetenskapliga studier 3,5
— Studierna i formansskap 3,6
— Faltchefsstudierna 3,8
— Utredargruppchefsstudierna 3,8

— Kursen i falt- och utryckningsverksamhet 4,2
— Narkotikabrottsutredning for
underbefal 4.0
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Kvaliteten pa verksamhetsprocesserna
Alla de som antagits till utbildningen har godkants i de férutsatta proven och yrkesproven.

Underbefalsutbildningen genomfdrs i samarbete med Polisyrkeshégskolan i syfte att gora det moj-
ligt att garantera att polisens formans- och ledarutbildning ar dverensstdmmande. Innehallet i ut-
bildningen baserar sig pa polisens nyckelprocesser och ledningsprocessen.

Yrkesinriktade specialiseringsstudier

Polisskolan ansvarar enligt utbildningsstrategin fér planeringen av och arrangemangen for de yr-
kesinriktade specialiseringsstudier som har en omfattning av 30 studieveckor. Studierna och ut-
bildningen planeras sa att de vid sidan av formansutbildningen utgor ett alternativ for karriaren. |
fraga om innehallet poangteras kunskaper i de processer som anknyter sig till specialiseringslin-
jen.

Strukturen for de yrkesinriktade specialiseringsstudierna

Obligatoriska studier Studier i huvuddmnet Valfria studier
6 sv 2 sv 1 sv 1 sv Sammanlagt 12 sv Sammanlagt 6 sv
Under- Informa- Informa- Arbetar-
befalets tion och tions- skydds-
—p juridiska . kommu- . systemoch —p  utbildning —

studier nication informa-

tions-

teknik —

Utvecklingsuppgift 2 sv

De yrkesinriktade specialiseringsstudierna inleddes ar 2005 med utbildning i teknisk undersok-
ning. Sammanlagt 14 polisman fran den tekniska utredningen inledde utbildningen i december
2005.

Ovrig utbildning

Den utbildning som uppratthaller yrkesskickligheten utgors i allt hdgra grad av instruktérsutbildning
till stdd for den interna utbildningen. Utbildningsutbudet grundar sig pa en kompetens- och be-
hovskartlaggning. Vid polisskolan ordnade 156 kurser eller kortvariga utbildningstillféllen under ar
2005.

Vid kurserna for uppratthallande av yrkesskickligheten gjordes en enkat dar bedémningsskalan var
1 — 5 (tillfredsstallelsebeddmning). Ar 2005 var medeltalet fér enkéaten 4.0.

Med hjalp av faltinstruktorssystemet uppratthalls och utvecklas polismannens yrkesskicklighet pa
faltet.

21



De betyg som beviljats dver faltinstruktérsutbildning 2002 — 2005

Kursens namn 2002 2003 2004 2005
Faltinstruktorskurs i vapenanvandning 48 Y Y
Faltinstruktorskurs/grundkurs i anvandning av maktmedel 50 82 36 41
Fortsattningskurs for faltinstruktodrer i anvandning av maktmedel 59 48 26 21
Repetition av fatlinstruktdrsexamen i anvandning av maktmedel 137 87 143 202
Faltinstruktorsutbildningen for sjalvférsvar och dess licensexa- 1 1

men, faltinstruktérskursen for anvandning av fysiska maktmedel 26 35 B B
Faltinstruktorskurs for idrottssambandsman samt dess licensex- 40 21 ) )
amen
Sammanlagt 360 273 205 264
Dkurserna ingar i faltinstruktorskursen foér anvandning av maktmedel
Den dvriga utbildningens prestationer

o 2003 2004 2005 2005 | SKillnad

Ovrig utbildning malsatt- malsatt-

utfall utfall . utfall .
ning ning/utfall

antalet kurser och seminarier 191 239 193 156 -37
kursdeltagardagar (narundervisning) 12 862 23 358 16 000 14 516 -1 484
antalet deltagare i undervisningen 6 027 5880 4 863
avlagda examina/beviljade betyg 2040 2100 1264

Utbildning till intressegrupperna

kursdeltagardagar (narundervisning) 1860 2 365 2400 2394 -6

Polishundsverksamheten

Under ar 2005 utexaminerades 15 nya patrullhundférare, fyra férare av specialnarkotikahundar, 4
férare av hundar som utbildats for att soka efter sprangdmnen och 14 patrullnarkotikahundférare.

| slutet av ar 2005 fanns 204 patrullhundférare och 23 specialhundforare. Narkotikahundférarna

var 141, av vilka 12 var specialnarkotikahundférarare. Sprangamneshundférarna var 35, av vilka
nio var specialsprangamneshundférare. Det fanns tva (tre hundar) brandhundférare, atta foérarne

av hundar som utbildats att soka efter lik och fyra ID-hundférare.

Det treariga luktidentifieringsprojektet avsluades. Luktidentifiering godkandes som officiell brottsut-
redningsmetod. Under ar 2005 deltog ID-hundarna i utredningen av 87 brott, med hundarna gjor-

des 254 |uktidentifieringar och luktsamband kunde konstateras i 21 fall.
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Polishundsverksamhetens prestationer

2005 Skillnad mal-
2003 2004 malsatt- 2005 sattning /
utfall utfall ning utfall utfall

Polishundsinrattningens arsverken 13,1 htv
Polishundférare 222 227
Polishundar (&ven i utbildning)

272 280
Anskaffade hundar 63 52 52 74" 22
- Inkopta hundar valpar/vuxna 33/19 43/26
Testade hundar 76 minst 60 113 53
- Valpar/vuxna 60/40 70/43 10/3
De utb_||d_r_1|ngsmspekt|on?r som Polis- 98 196  hogst 250 198 52
hundsinrattningen verkstallt
Kursfeedback 4.15 4.3 4.3
Godkanda elevarbeten 14 minst 13 15 2
Utbyte av som polishundar olampliga 18 23 04?) 1
hundar
De anskaffade hundarnas medelpris 947€ 1203€ 1245 €
Kursdeltagardagar 2793 2 627 2 600 2 641 41
Priset for en kursdeltagardag 464 € 537 € hogst 537 € 399 € -138 €
Kursdeltagardagar/av 201,6
Antalet deltagare i undervisningen 598 688 800 818 18

0 Ink6pts 69 hundar, tre som parningsavgift, en ersattningssvalp, en donation. Fyra hundar placerade i férutbildning vid
Mellersta Osterbottens lantbruksinstitut.

217 hundar bytts ut pa grund av ofillrickliga egenskaper, fem av halsoskal, tva blivit Sverkérda. Inspektionen gallande
anvandning av maktmedel blev mer kravande och 6kar i inledningsskedet behovet av utbyte av hundar. Malsattningen ar
att hundarnas funktionssakerhet forbattras , sdsom aven kvaliteten pa polisverksamheten.

De totala prestationerna inom utbildningen

2003 2004 2005 2005 | SKillnad
malsatt- malsatt-
utfall utfall . utfall .
ning ning / utfall
Totalt antal kursdeltagardagar
(n&rundervisning) 137 456 131869 128734| 131380 2 646
Totalt antal deltagare i undervis-
ningen 8790 7 545 6 667
Av hela personalen vid polisforvalt-
ningen (%) 77 68 61
Av polisorganisationens polisman
(%) 100 95 87

Lararnas arbetstid

Hela undervisningspersonalen vid Polisskolan deltar i regel i grundexamensutbildningens fullgo-
rande. | anledning av detta har fordelningen av lararnas undervisningstimmar samt lararnas ar-
betsmangd presenterats for hela utbildningsprocessens del. | denna ingar grundexamensutbild-
ningen, underbefalsutbildningen och den dvriga utbildningen.

Undervisningstimmarnas férdelning 2003—2005

St(:‘gﬁ %-andel Sggﬁ %-andel Sggﬁ %-andel
Larare pa heltid 54 585 83,0 60 571 82,9 56 294 78,9
Timlarare 11 181 17,0 12 516 17,1 15 051 21,1
Sammanlagt 65 766 100,0 73 087 100,0 71 345 100,0

Det totala antalet undervisningstimmar vid polisskolan uppgick till 71 345, av vilka den andel lek-
tioner heltidslararna holl var 56 294 timmar. Timundervisningens andel var 15 051 timmar, vilket

omvandlat till undervisningstjanster innebar 21,5 tjanster, da som berakningsgrund anvands lara-
rens
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arliga undervisningsmangd pa 700 timmar. Polishundsinrattningens andel av det totala antalet lek-
tioner var 5 906 undervisningstimmar.

Okningen av timundervisningen forklaras av att kursdeltagarantalet i grundexamensutbildningen
har 6kat (narundervisningens kursdeltagardagar + 8000) och att man inom undervisningen i sma-
grupper varit tvungen att anvanda timundervisning i hégre utstrackning an tidigare. Andelen timun-
dervisning ar 2005 ar dock helt jamférbar med den relativa andelen timundervisning aren 2001 (24
%) och 2002 (20 %).

Enligt Polisskolans resultatplan for ar 2005 ar undervisningspersonalens arliga arbetstid i genom-
snitt 1 600 timmar, av vilka cirka 1 200 anvands for uppgifter som direkt anknyter sig till undervis-
ningen, sasom teoretisk och praktisk undervisning, férberedande av lektioner, bedémning av stu-
dieprestationer, studiehandledning, produktion av laromaterial och deltagande i férvaltningen av |a-
roinrattningen. Resten av den arliga arbetstiden reserveras for uppféljning av utvecklingen inom
det egna specialomradet och for utbildning.

Lararnas arbetstid 2003 — 2005 (timmar)

. 2003 2004 2005 2005 | SKillnad

Uppgift / larare utfall utfall malséatt- utfall malsatt-
ning ning/utfall

Undervisningstimmar 697 603 hogst 700 603 -97
Forberedande av lektioner +
ovriga foérberedande uppgifter 448 429 360
Urvalen 15 16 totalt 500 36 +11
Ledande av kurser 42 34 17
Slutarbeten och avhandlingar 12 26 28
Laroinrattningarnas samman- 70
gang
Sammanlagt 1214 1108 1200 1114 -86

Antalet larare pa heltid ar 90. Lararens arliga arbetstid pa 1 600 timmar har sammanfallit med den
uppsatta malsattningen. Den kalkylerade tid som anvants fér handledningen av distansstudier
motsvarade den arliga arbetstiden for sju larare.

Biblioteket

Bibliotekets prestationer

Andring

2002 2003 2004 2005 04/05 %
Lan 13 941 15797 17079 19614 14,8
Informationssokningar 105 st 110 st 125 st 106 st

(ca80t) (ca80t) (ca901t) (ca80t)

Anskaffningar
* bocker: titlar1) 1144 976 1049 75
* band 1815 1913 1987 1942 -2,3
* tidskriftsargangar 128 140 146 142 -2,7
* AV-material 15 st 35 st 1" 42 281,8
Undervisning i anvandningen.
av biblioteket och i informa- 263 timmar 260 timmar 260 timmar 178 timmar 31,5
tionssdkning
Bibliotekets totala utgifter 157 642 153 407 166 411 180 323 8,4
Bibliptekets t.otala_.utg.ifterllan 11,22 9.64 9,67 9.14 54
och informationssokningar

") det nuvarande bibliotekssystemet méjliggér aven uppfélining av hur antalet titlar 6kar. Anskaffningarna for ar 2003

ar dock en uppskattning.
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Utlaningen har Okat. Detta beror i synnerhet pa PBI-studierna som forutsatter mycken sjalvstandig
informationssdkning och utnyttjande av kalimaterial. Aven i underbefalsutbildningen och den 6vriga
fortbildningen har anvandningen av kallmaterial klart dkat.

2.2.1.3 Stodfunktionerna
Organisationen och ledningen

Aret 2005 har varit ett &r av planering for den sammangaende polisinrattningen och fér byggnads-
arbetena samt av utveckling av den nuvarande organisationen for Polisskolan. .

Polislaroinrattningarnas ledning har under ledning av projektchefen forberett polisinrattningarnas
sammangang. Beredningen av organisationen for den sammangaende polislaroinrattningen har
skett utgaende fran det utkast som 24.5.2005 godkandes i styrgruppen for Hervanta-projektet.

Som varderingar fér Polisskolan faststalldes i borjan av ar 2005
e sakkunskap
e samarbetsférmaga
e rattvisa

Under diskussionsdagarna for personer i chefsstallning behandlades organisationsreformen, de in-
terna anvisningarna och den interna kontrollen. Resultat- och utvecklingsdiskussioner har forts hel-
tackande.

Som en del av personalbarometerenkaten och analysen av dess resultat gjordes en utvardering av
ledande och chefsskap. | den nya personalstrategi som omfattar hela polisférvaltningen ingar en
mangskiftande tadckande utvardering av ledande och chefsskap som omfattar 360 grader. Vid Po-
lisskolan har ledande utvarderats i synnerhet som en del av forberedelserna fér bokslutet i anknyt-
ning till utldtandet om utvardering och bekraftelse gallande den interna kontrollen.

Den utvardering av riskerna som anknyter sig till arbetarskyddet har gjorts funktionsvis. | synnerhet
har den omfattat fordonsutbildningen och utbildningen i anvandning av maktmedel.

Ekonomin

Vid Polisskolan togs det elektroniska resehanteringsystemet Personec Travel i bruk 1.5.2005. De
forst anvandarna utbildades i maj — juni och i december ordnades Travel-utbildningar som riktade
sig till hela personalen. Polisskolan deltog i Statskontorets Travel-samarbetsgrupp.

Polisskolan lade fran 1.9.2005 ut behandlingen och skanningen av pappersinkopsfakturor till Itella
Finland Ab. Polisskolans faktureringsadress andrades och leverantérerna anvisades sanda in-
kopsfakturor i pappersform direkt till ltella Finland Ab,.

Ekonomienhetens personal tog aktivt del i de arbetsgrupper och evenemang som beredde inri-
kesministeriets rakenskapsverksreform och servicentralprojektet.

Den interna kontrollen

Polisskolans interna kontroll har ordnats med utnyttjande av den sakkunskap som innehas av den
externa OFR-sammanslutningen (Oy Audiator Ab). Polisskolan har ar 2005 inkdpt 14 revisonsda-
gar for den interna kontrollen. Grunden for uppdraget var de internationella yrkesstandarderna for
intern kontroll. | planen fér den interna kontrollen for ar 2005 utgjordes tyngdpunktsomradet av den
facilitering av utvarderingsprocessen som utlatandet om utvardering och bekraftelse gallande den
interna kontrollen férutsatter. Den interna kontrollen utarbetade for Polisens ledningsgrupp en
skraddarsydd utvarderingsram som i tillampliga delar grundade sig pa saval COSCO IC- som
ERM-referensramarna.
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Den interna kontrollen genomforde aven utvarderingar av arrangemangen for den interna kontrol-
len vilka grundade sig pa de namnda referensramarna. Dessa utgjorde i sin tur grunden fér den
utvardering Polisskolans ledningsgrupp gjorde. Den interna kontrollen ordnade hésten 2005 for
Polisskolans ledningsgrupp och chefer utbildning som gallde rdkenskapsskyldighetsreformen och
arrangemangen for intern kontroll och riskhantering.

Informationen

Prestationer

2003 2004 2005
utfall utfall utfall
Extern kommunikation
Publicerade meddelanden (finska/svenska) 111 16/5 38/21
Besok pa webbsidorna 113 000 340 000 -1
Webbfeedback 390 480 661
Intern kommunikation
Besok pa intranet -2 108 3612 228 000
Antalet lasganger for intranetsidorna -2 612830*> 1600000
For intranet producerade meddelanden 427 482 540
Uppfdljning av kommunikationen
mediauppfdljning (mediatraffar/st) 410 480 764

1 statistik 6ver antalet bestkare i polisens publikationssystem finns ej att tillga i heltackande omfattning
2 statistik fran och med maj 2004

Poliskolans webbsidor och intranetsidor befaste sin plats som de viktigaste kanalerna fér skolans
dagliga kommunikationer. Antalet anvandare och bestkare 6kade. Webbsidornas anvandbarhet
och informativitet gavs erkdnnande. Polisskolans webbsidor placerade sig pa andra plats i arets
2005 tavling om basta utbildningswebbsidor. Att Polisskolans battre hallit sig framme paverkade
aven mangden feedbackpost, som 6kade med en tredjedel fran féregaende ar.

| Polisskolans publikationsserie publicerades tva publikationer for anvandning i utbildningen och
tre publikationer som anknat sig till planeringen av utbildningen.

Polisens etiska ed

Polisens hogsta ledning utfardade 13.12.2000 en forskrift som gallde ordnande av de evenemang
dar polismannens etiska ed avlaggs. Syftet med polisens etiska ed ar att fa poliskaren att allt tydli-
gare inse och omfatta de varderingar och goda forfaringssatt som i Finland férvantas av polisen.
Eftersom eden avges narmast av polisman som nyligen inlett sin poliskarriar kan polisen med hjalp
av denna ed visa samhallet vad som avses med en god polisman.

De evenemang dar edgangen sker ar avsedda for inbjudna gaster och har ett betydande publici-
tetsvarde. Till edgangarna inbjuds utdver de personer som avlagger eden och deras familjemed-
lemmar endast representanter for polisforvaltningen och intressegrupperna. | edgangarna deltog i
medeltal 600 personer/edgang.

Prestationer

2003 2004 2005 2005
utfall utfall utfall utfall
Avlagt eden 372 251 408 385
Kostnader 19402 € 23 244 € 40 000 € 26 754 €
Kostnader/per person som 52 € 93 € 98 € 69 €
avlagt eden
Kostnader/deltagare 16 € 19€ 22 € 15€

Informationsférvaltningen

Polisskolan évergick under ar 2005 pa samma satt som den 6vriga polisforvaltningen till AD-miljon.
Under verksamhetséaret togs POKE-apparaturer i anvandning. Dessutom férbereddes ibruktagan-
det av elektroniska identitetskort. Stodtjansterna utvecklades genom att Tiketti-systemet togs i
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bruk. | systemet registreras endast anlanda framstallningar om stéd och via systemet kan goéras en
uppfdljning av laget for uppdraget; ar det 6ppet, under arbete, invantar det svar eller har det
stangts.

Anskaffad apparatur 2003—2005

Apparatur 2003 2004 2005
Arbetsstationer 119 199 162
Laptops 27 27 19
Bildskarmar 98 122 164
Skrivare 20 18 24
Dataprojektorer 5 6 15

Verksamhetslokalerna

Prestationer

2003 2004 2005
Kostnader for verksamhetslokalerna 2964 410 2939 088 2945 009
Hyresintakter av och bruksersattningar 240 327 295 904 208 010

for verksamhetslokaler och bostader
Hyresintakter av och bruksersattningar
for verksamhetslokaler och bostader / 8 % 7,7 % 71 %
kostnader for verksamhetslokalerna %
Utbildningslokalernas anvandnings-

grad"? 84,3 % 70,7 %° 73,9 %
Inkvarteringsdygn 205770 190 083 207910
;r:l;\ézr)terlngslokalernas anvandnings- 72.7 % 66.7 %" 73.6 %

" Veckoslut och semestertider ingar €] i siffran
2 Pa grund av flexibiliteten i utbildningen &r den maximala kapaciteten 80 % och den optimala 70 — 75 %, varvid grupperna kan
9es klassrum for eget bruk.

)| undervisningen har undervisningen i kursform utokats och kursdeltagardagarna var 8 800 farre an ar 2003.

Utbildningslokalernas anvandningsgrad motsvarar malsattningen. Daremot rader det brist pa ar-
betsrum for personalen. Under ar 2005 anvandes fortsattningsvis 15 rum i internatet som arbets-
rum och det besl|6ts att inreda ett klassrum som arbetsrum at tre forman.

| anledning av de byggnadsarbeten som pagar pa Polisskolans omrade samt i syfte att forbattra
sakerheten i verksamhetslokalerna och datasakerheten minskades uthyrningen av Polisskolans
lokaler. Hyresintakterna och bruksersattningarna har trots detta 6kat en aning. Hyresintakterna
kommer i anledning av byggnadsarbetena att minska avsevart.

Sakerhet

Tyngdpunkten for sakerhetsarbetet har legat pa en 6kning av den férebyggande verksamheten
och den strukturella planeringen och utvecklingen. Utgangspunkten fér sakerhetstankandet ar ett
falt indelat i fyra delar vilkas influensomraden ar personer, egendom, information samt renommeé. |
det beslutsfattande som anknyter sig till sdkerheten beaktas beslutsfattandets inverkan pa varje
enskilt influensomrade.

En ytterligare uppgift for sakerhetschefen blev att delta i Hervanta-projektet. Sékerhetsavtal slots

som en del av byggnadsprojektet med 120 féretag. Begransade sakerhetsutredningar bestalldes
under ar 2005 betraffande 600 personer.
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Polismuseet

Tyngdpunkterna fér polismuseets verksamhet ar 2005 bestod av att ordna utstallningen FINPOL-
05 och koncentrera samlingsfunktionerna till Tammerfors. Utstallningen FINPOL-05 som ordnades
i samarbete med rérliga polisen, Polisens teknikcentral och centralkriminalpolisens kriminalmuse-
um 6ppnades 15.9.2005 i museicentret Vapriikki. Vid slutet av aret 6versteg antalet besOkare
malsattningen med drygt 2000 personer. Utstallningen fortsatter fram till 2.2.2006.

Prestationer

2005 Skillnad

2003 2004  malsatt- 2005malsattning /

utfall utfall ning utfall utfall
Utstallningsbesotkare 0 15000 17104 2104
Besokare pa webbsidorna fran 14.9.2005 0 1000 3705 2705
Samlingar (poster) 8 poster 30 poster 42 poster 12 poster
Fotografier (digitaliserade) 0 0 10000 9500 -500
Filmer (film) 0 0 20 61 41
Oversedda museiféremal 250 265 15
Presstraffar 3 4 20 35 15
Informationstjanstkontakter 0 0 16 23 7
Internationella kontakter 3 6 7 1

Polismuseets lokaler ar en del av nybyggnationen och blir klara 31.10.2007. Polismuseet har tre
ordinarie tjanster; en intendent, en forskare och en bitrddande forskare.

Kundtillfredstéallelse
Stodverksamheternas tjanster

Hur fungerande Polisskolans utbildnings- och inkvarteringsverksamhet ar samt vilken kvalitet den
haller foljs med regelbundna enkater.

Feedback for &ren 20042005 f6r hur stodtjansterna fungerat

0 1 2 3 4 5
I I I I i i T

De praktiska arrangemangen
funktion M
Studerandeservicens
personals tianstvilighet W‘
Jourtjansternas smidighet
Jourpersonalens tjanstvillighet
Huvudentréhallens snygghet
och trivsamhet Wﬁ
Inkvarteringsreserveringarnas
smidighet W
Inkvarteringspersonalens
tignstvilighet #
Rummets utrusining m—'
Rummets snygghet W—' 2004
Utbildningslokalernas funktion W’ m2005
vtbildningslokalernas snygghet W
Apparaturens funktion W—'
Kopieringstjanstens smidighet
och snabbhet W’
Kopiornas kvalitet #"
Kopieringspersonalens
tianstvilighet W

Restaurangtiansternas funktion

Restaurangpersonalens
tjanstvilighet

Maltidernas smaklighet #"

Saval polisskolans egna stodtjanster som de stddtjanster som producerats som inkpstjanster kan
anses vara goda. Utvecklingen av tjansterna foljs i synnerhet i fraga om inredningen och snygghe-
ten i internatets rum.
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Nyckeltal fér ekonomin och effektiviteten

2003 2004 2005 Andrings-%
04/05
16 338

Polisskolans totala kostnader"" 15 576 508 303| 17391834 6,4 %
Ekonomienhetens totala kostnader 307 175 364 660 402 098 10,3 %
Ekonomienhetens kostn./PSs totala kostn.-% 2,0 % 2,2 % 2,3% 3,6 %
Ekonomienhetens arsverken 6,21 6,93 7,65 10,4 %
Ekonomienh. totala kostn./ekonomienhetens av 49 465 52 621 52 562 -0,1 %
Antalet verifikat, st 8 627 9 269 9 287 0,2 %
Antalet verifikat/ekonomienhetens arsverken 1389 1338 1214 -9,2 %
Verifikatrader 41 961 44 494 44 793 0,7 %
Verifikatrader/ekonomienhetens arsverken 6 757 6 420 5 855 -8,8 %
Antalet kopior 4 670 937 4161 760

1) | de totala kostnaderna ingar i denna tabell Polismuseets kostnader.

Ekonomiférvaltningens 16ne- och systemkostnader samt debiteringarna fran Silta Oy som skoter
I6nebetalningarna utgor storsta delen av ekonomienhetens kostnader. Ekonomienhetens I6ne-
kostnader jamte bikostnader var ar 2004 sammanlagt 263 777 euro och ar 2005 sammanlagt 280
200 euro. Ekonomiférvaltningens systemkostnader utgjorde ar 2004 sammanlagt 33 012 euro och
ar 2005 sammanlagt 46 205 euro. De kostnader som anslét sig till Silta Oy, som skéter I6netjans-
terna, var ar 2004 sammanlagt 59 882 euro medan de ar 2005 var sammanlagt 60 638 euro.

Lonekostnaderna for Polisskolans férvaltning

2003 2004 2005 Andrings-9

04/05
Lonekostnader for polisskolans personal 6605032 7412477 | 8 096 745 9,2 %
Lonekostnadernas andel av de totala kostnaderna 42,4 % 454 %| 46,6 % 25%
Forvaltningens Idnekostnader Y 1155822 1464653 | 1568 246 71 %
Foérvaltn. I6nekostn./Ibnekostn. for personalen 17,5 % 19,8 % 19,4 %
Polismuseets lI6nekostnader 33 243,2 102 865| 114 829 11,6 %
Polismuseets I6nekostn./Iénekostn. for hela personalen 0,5 % 1,4 % 1,4 %

1) I Ionekostnaderna for forvaltningen ingar I6nekostnaderna jamte bikostnader fér ledningen, staben, infor-
mationen, ekonomin, informationsforvaltningen samt entréhallstjansterna.
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Kostnadsmotsvarighetskalkyl for den avgiftsbelagda verksamheten

OFF.RATT. PRESTATIONER = FORET.EK. PRESTATIONER

INTAKTER 2003 2004 2005 2003 2004 2005
Intdkter av den avgiftsbelagda verksamheten
- forsdljningsintékter av den avgiftsbelagda verksamheten 250 000 110000 114173 209000 214000 253670

- dvriga intékter av den avgiftsbelagda verksamheten 142 000 141000 140999 99000 87000 66547
INTAKTER SAMMANLAGT 392 000 251000 255172 308000 301000 320217
KOSTNADER

Sérkostnader i den avgiftsbelagda verksamheten

- material, férnddenheter och varor 5000 5000 46 324 2 000 3000 10 843
- personalkostnader 43000 34000 18 065 64000 73000 72642
- hyror 51 000 50 000 500 59000 60000 0
- inkdp av tjanster 58 000 141000 100015 62000 19000 8099
- Ovriga sarkostnader 8 000 11000 7663 1000 5000 40496
SARKOSTNADER SAMMANLAGT 165 000 241000 172567 188000 160000 132081

DRIFTSATERSTOD
Den avgiftsbelagda verksamhetens andel av samkostnaderna

- kostnader for stédfunktionerna 30000 14000 44409 4000 3000 55668
- avskrivningar 0 0 0 6 000 5000 0
- rantor 1000 1000 0 1000 1000 0
- dvriga samkostnader 0 0 44500 0 0 98560
ANDEL AV SAMKOSTNADERNA 31000 15000 88909 11 000 9000 154228
TOTALA KOSTNADER SAMMANLAGT 196 000 256 000 261476 199000 169000 286 309
OVERSKOTT (+) / UNDERSKOTT (-) 196 000 -5 000 -6 304 109000 132000 33908
INTAKTER

| intakterna av offentligrattsliga prestationer fér ar 2005 ingar inkvarteringsinkomster 141 000 euro,
urvalsprovets materialavgifter 54 138 euro samt kursavgifter for polisforvaltningens faltinstruktors-
kurser i anvandningen av maktmedel samt kurserna fér den privata sakerhetsbranschens instruk-
torer i anvandning av maktmedel for vaktare 50 859 euro. | intdkterna ingar dessutom inkomster
for kursen i undersékning av blodspar 5 200 euro, avgifter fér lydnadskontrollen av hundar 450
euro samt inkomster for bdcker och kopiering 3 526 euro.

| intakterna av foretagsekonomiska prestationer for ar 2005 ingar inkvarteringsavgifter 66 242
euro, kursavgifter fér Raddningsinstitutets kurser i polisverksamhet 192 000 euro, kursavgifter for
den HAKE-utbildning som Nédcentralsverket arrangerade 49 484 euro samt inkomster for bécker
och kopiering 2 442 euro.

KOSTNADER
Sarkostnader i den avgiftsbelagda verksamheten.

| material, fornddenheter och varor ingar byra- och adb-férnédenheter, bocker och trycksaker. |
personalkostnaderna ingar l6nekostnaderna jamte bikostnader for undervisningspersonalen, per-
sonalen vid vaktmastarjansterna, urvalsenheten, ekonomiférvaltningen samt studietjansterna. | hy-
reskostnaderna ingar hyrorna for hyrda lokaliteter. | ink6pen av tjanster ingar bl.a. postavgifter, i
materialavgifterna for urvalsprovet luncherna till skandena, stadnings- och resetjansterna. | 6vriga
sarkostnader ingar resekostnader, telefonkostnader samt kostnader for anvandning av tjanstebil.
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Den avgiftsbelagda verksamhetens andel av samkostnaderna

Kostnaderna for stédfunktionerna utgérs av den kalkylerade andelen fér den féretagsekonomiska
och avgiftsbelagda verksamhetens andel av kostnaderna for férvaltningen. Den avgiftsbelagda
serviceverksamheten har inte innehaft anlaggningstillgangar. | de évriga samkostnaderna ingar de
kalkylerade kostnaderna for de lokaler som anvants fér de avgiftsbelagda tjansterna. De kalkylera-
de hyreskostnaderna for aren 2003 och 2004 har antecknats i punkt Sarkostnader av den avgifts-
belagda verksamheten, hyror.

Polisskolan har prissatt prestationerna enligt inrikesministeriets férordning (Férordning om polisens
avgiftsbelagda prestationer). Kostnadskalkylen visar att kostnadsmotsvarighet fér de prestationer
som prissatts offentligrattsligt inte till fullo uppnatts. Fér de foretagsekonomiska prestationernas del
har kostnadsmotsvarighet uppnatts.

2.2.2 Den funktionella effektiviteten och dess utveckling

2.2.2.1 Rekryteringen och urvalen

Rekryteringen och aspiranturvalet 2003 2004  |Malsattning 2005  [Andrings%|Skillnad euro
2005 04/05 |Malsattning /
utfall 05
Polisskolans totala kostnader (1 15576 508 16 198 208 17 037 124 5,2 %
Urvalsenhetens totala kostnader (ej éverf.) (2 522 519 633 727 754 776 19,1 %
Urvalsenhetens kostn./Polisskolans totala kostn. % 3,35 % 3,9 % 4,4 %
Urvalsenhetens kostn. med forvaltn.kostn. dverf. 788 161 964 255 1 068 050 10,8 %
Urvalsenhetens kostn. med forvaltn.kostn.overf./PK:s totala kostn. 5,06 % 5,95 % 6,27 %
Urvalenhetens Iénekostnader 228 763 270 755 306 920 13,4 %
Rekryteringens kostnader (I6ner ingar ej) (2 201 383 283 224 376 000 319 853 12,9 % -56 147
Rekryteringens andel av urvalsenhetens kostnader % 38,54 % 44,7 % 42,4 % -52%
Ansokt till grundexamensutbildningen (3 1586 1546 1600 2 150 39,1 %
Kallats till urvalsprovet 1240 1264 1200 1751 38,5 %
Inlett uthildningen 350 407 408 400 -1,7 %
Urvalets kostnader/sokande 329 410 351 -144%
/till urvalsprovet kallad 421 501 431 -14,0%
/inlett utbildningen 1493 1557 1887 21,2 %
Urvalsprovets arsverken 6,12 6,78 7,68 13,3 %
Urvalsenhetens kostnader / urvalsenhetens arsverken 85 379 93 470 98 278 51%
Urvalsenhetens kostn. med forvaltningens kostn. dverf./sokande 497 624 550 497 -20,4 % -53
/till urvalsprovet kallad 636 763 680 610 -20,1% -70
/inlett utbildningen 2252 2 369 2 500 2 670 12,7 % 170
Urvalsenhetens 6verforda kostnader / urvalsenhetens arsverken 128 784 142 221 139 069 -22%

1) | Polisskolans totala kostnader ingar féljande kalkylerade poster: avskrivningar, leasingférskott, &ndringar av semes-
terléneskulden, rantor for anldggnings- och omsattningstillgangar samt lagerandringar. | de totala kostnaderna ingar inte
Polismuseets kostnader jamte 6verforingar.

2) Innehaller kostnaderna for projektet for effektivisering av rekryteringen till polisutbildningen 92 328 €. For projektet av-
I6nades inte for sig personal.

3) Okningen av antalet sékande till grundexamensutbildningen grundar sig i huvudsak pa att ansékningskraven andra-
des 15.5.2005 och pa den effektiviserade rekryteringen. Andringarna av ansoékningskraven omfattade bl.a. att kraven pa
en viss minimildngd och fullgjord bevaringstjanstgéring slopades.

Pa att de totala kostnaderna fér rekryteringen och urvalet 6kade inverkade den effektivisering av
rekryteringen som genomférdes som ett sarskilt projekt for vilket inrikesministeriet beviljade en
projektpenning pa 100 000 euro. Foér rekryteringsprojektet aviénades inte sarskild personal. Effek-
tiviseringen av rekryteringen, en 6kning pa 39 procent bland sékandena och en 6kning pa 39 pro-
cent bland dem som kallades till urvalsprovet, har 6kat urvalsenhetens arbetsmangd. Urvalsenhe-
ten har skétt sin uppgift kostnadseffektivt.
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2.2.2.2 Utbildningen

Utbildningen 2003 2004 [Malsattning 2005  [Andrings% | Skillnad euro

2005 04/05 | Malsattning /
utfall 05

Polisskolans totala kostnader * 15576 508| 16 198 208 17 037 124 5,2 %

Totalkostnaden for resultatomradet for utbildningen (ej éverforingar)| 8 638 980| 9 320 837 10 188 624 9,3%

Resultatomradet for utbildningen / Polisskolans totala kostnader 55,5 % 57,5 % 59,8 % 3,9 %

Kostn. for utbildn. med forvaltn. kostn. éverforda 14788 348| 15241274 15 969 073 4,8 %

- Kostnaderna for utbildningen 14 678 267

- Kostnaderna for polishundsinréttningen 1290 806

Koulutuksen kust.hall .kust.vyor. / PK:n kokonaiskust. % 95 % 94 % 94 %

Tot. kostn. for result.omr. for utbildn. (ej 6verf. / underv.enhetens av 61 483 66 478 69 876 51 %

Kostn. for utb. med forv. kostn dverf./underv.enhetens &v 105 248 108 703 109 520 0,8 %

Utbildningens lonekostnader (studietjansterna ingar) 5220 447| 5574204 6 106 750 9,6 %

Utbildn. l6nekostn./hela personalens l6nekostn. 79,0 % 75,2 % 75,4 %

Studietjansternas I6nekostnader 521 087 474 291 500 540 5,5 %

Studietjansternas I6nekostnader/utbildningens lonekostnader 10,0 % 8,5 % 8,2 %

Kursdeltagardagar sammanlagt 137 456 131 869 128 734] 131380 -0,4 % 2 646

Priset p4 en kursdeltagardag © 113 123 130 5,4 %

-grundexamensutbildningen 116 127 122 121 -4,6 % -1

- underbefélsutbildningen @ 81 169 90 120 -29,2 % 30

- Ovrig utbildning “ 67 57 117 105,4 %

- polishundsutbildningen 464 537 399 -25,6 %

Priset pa grundexamen fér polis 34 833 38115 35000{ 36360 -4,6 % 1360

Priset pa underbefalsexamen 10 063 21075 12000f 14965 -29,0 % 2965

Personalens Ionekostnader/kursdeltagardagar ¢ 48 55 61 9,6 %

Kursdeltagardagar/arsverken 774 731 695 -4,9 %

Avgiftsbelagda kursdeltagardagar 2483 3737 4194 4194

Avgiftsbelagda kursdeltagardagar/kursdeltagardagar -% 1,8 % 2,8 % 3,2 %

Undervisningsenhetens arsverken 140,51 140,21 145,81 4,0 %

Kursdeltagardagar/undervisningsenhetens &rsverken 978 941 901 -4,2 %

Polisskolans totala kostnader /polisman inom polisorganisationen (2 846) 1886 1956 2 066 5,6 %

1) | Polisskolans totala kostnader ingar féljande kalkylerade poster: avskrivningar, leasingférskott, andringar av semes-
terléneskulden, rantor for anlaggnings- och omsattningstillgadngar samt lagerandringar. | de totala kostnaderna ingar inte
Polismuseets kostnader jamte dverforingar.

2) Priset pa en kursdeltagardag har kalkylerats genom att dividera Polisskolans totala kostnader, fran vilka projekten har
minskats, med antalet kursdeltagardagar, vilka ar 2005 var sammanlag 131 380. Projekten var ID-hundprojektet 236 000
euro, effektiviseringen av rekryteringen till polisutbildningen 92 328 euro, fullgérande av programmet for den inre saker-
heten 11 464 euro och poke-projektet 116 009 euro.

3) Antalet kursdeltagardagar har 6kat vid underbefalsutbildningen. Antalet utomstaende forelasare har minskats.

4) Pa grund av VM-tavlingarna i friidrott &r 2005 ordnades specialkurser for vilka kostnaderna var héga. Dessa special-
kurser utgjordes av bl.a. TEPO-kurser.

5) Polismuseets Idnekostnader ingar inte i personalens lIdnekostnader.
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Utbildningens produktivitet 2005

Examensutbildningens studerande/larare 11
%-andel for den utbildning PSs undervisningspersonal producerar av kursdeltagardagarna 81 %
%-andel for den utbildning timlérarna producerar av kursdeltagardagarna 19 %
Polisskolans undervisningspersonals kursdeltagardagar/larare 1159

Kalkyleringsgrund:
Grundexamensutbildningens studerande/larare 986/90 = 11 (890 studerande i grundexamensutbildningen,
96 i underbefalsutbildningen)
Den procentandel PSs. undervisningspersonal och timlarare producerat av antalet kursdeltagardagar.
- Polisskolans undervisningspersonal 90 (81%), timlararna 21,5 (19%)
- Antalet kursdeltagardagar 131 380 - 2 641 (polishundsinrattningen) = 128 739
- Antalet kursdeltagardagar/per larare for PSs undervisningspersonal: 128 739 x 0,81 = 104 279 / 90
=1159
Antalet kursdeltagardagar/larare for PSs undervisningspersonal 104 279 kursdeltagardagar/90 = 1 159

Utbildningens produktivitet har forblivit god.

Studerandeservicens kostnader 2003 2004 2005 | Andrings%
04/05
Maltidsutgifter 840514| 743538| 767 463 32%
Aspirantdagtraktamenten 294 792 275005| 369248 34,3 %
Uniformer 358 176] 509097 462661 -9,1 %
Skyddsklader 148 565| 184 327 24,1 %
Vapen och skyddsutrustning 117732 262 858| 306831 16,7 %
Halsovard 46 771 51270 62 751 22,4 %
Tvattjanster 66 482 59 351 57 245 -3,5%
Ovriga kostnader for studerandeservicen 21764 18 104 16 388 -9,5 %
Sammanlagt 1746 232] 2067 789| 2226914 7,7 %

Kostnadsdkningen beror pa att antalet studerande okat.

2.2.3 Hantering och utveckling av mentala resurser

Personalantalet 2003 - 2005

Andrings%

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 2004-2005
Ordina-| Tids- [Ordina-[ Tids- |Ordina-| Tids- Ordina- Tids-

rie bundna rie bundna rie bundna rie bundna
Urvalsenheten 5 2 6 1 7 1 -
Undervisningsenheten” 63 57 70 53 92 41
Forvaltningsenheten 14 9 17 9 19 2
Ekonomienheten 4 3 3 3 4 2
Polismuseet - 3 3 -
Sammanlagt 86 71% 96 692 125 462 302% | -333%
Personal sammanlagt 157 165 171 3,6%

" Personalen vid polishundsinrattningen ingar i siffran for undervisningsenheten
2 | siffran ingar vikarierna (7) och de personer som avlénats med projektfinansiering (9)

Malsattningen var att 15 tjansteférhallanden pa viss tid gors ordinarie och att en ny tjanst inrattas
2005. Malsattningen fullgjordes.
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Ordinarie och tidsbundna (k/m) 2003 — 2005 samt andelen i procent

Andrings%

2003 % 2004 % 2005 % 04/05
Kvinnor
- ordinarie 28 17,8 31 18,8 35 20,5 +12,9
- paviss tid 17 10,8 15 9.1 11 6,4 -26,7
Man
- ordinarie 61 38,9 65 39,4 90 52,6 +38,5
- pa viss tid 51 32,5 54 32,7 35 20,5 -35,2
Sammanlagt k/m 45/112 | 100,0 | 46/119 | 100,0 | 46/125 | 100,0 - /45,0
Personalen 31.12.2005

Ordinarie | tjansteforhallan- Personalen Projektfi-

tjanster de pa viss tid sammanlagt nansiering
Chef 1 - 1 -
Befal 18 1 19 -
Underbefal 43 12 52 2
Manskap - 8 10 4
Byrapersonal 11 3 13 -
Ovriga 63 5 67 3
Sammanlagt 136" 29 162 9

") 132 ordinarie tjanster var besatta, av dessa var atta tjanstlediga och for dessa fanns sju vikarier. De 6ppna tjansterna
var fyra av vilka tva besatts pa viss tid.

Arsverken resultatomradesvis 2003 — 2005

Urvalsenheten Undervisningsenheten Forvaltningsenheten Ekonc:;nr:enhe— Sammanlagt

2003 2004 | 2005 2003 2004 2005 2003 | 2004 | 2005 | 2004 2005 2003 2004 2005
Ordinarie larare 1,00 1,00 1,0 51,04 60,02 72,13 52,04 61,02 73,13
Larare pa viss
tid 48,81 40,68 27,96 48,81 40,68 27,96
Ovrig ordinarie
personal 3,57 4,56 | 595 12,72 12,54 15,16 | 16,05 | 14,97 | 25,96 | 3,17 3,31 36,34 35,24 50,38
Ovrig personal
pa viss tid 1,55 1,22 | 0,73 6,24 5,92 7,95 8,71 [ 11,39 | 1,81 | 3,63 4,34 18,71 22,16 14,83
Sammanlagt 6,12 6,78 | 7,68 | 118,81 | 119,16 | 123,20 | 24,76 | 26,36 | 27,77 | 6,80 7,65 155,90 | 159,10 | 166,30
Timlarare 19,52 18,67 21,32 19,52 18,67 21,32
Med kompensa-
tionsersattningar
avlénad under-
visningspersonal 1,77 1,71 0,72 1,77 1,71 0,72
Hogskoleprakti-
kanter 0,41 0,67 0,57 0,13 0,41 0,80 0,57
Sammanlagt 6,12 6,78 | 7,68 | 140,51 | 140,21 | 14581 | 24,76 | 26,36 | 27,77 | 6,93 7,65 177,60 | 180,28 | 188,91

T Poliishundsinrattningens personal ingar i undervisningsenheten
2 Polismuseets personal ingdr i férvaltningsenhetens siffror for dvrig personal pa viss tid 2004.

Ar 2005 var Polisskolans totala kostnader/arsverke 92 064 €.
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Personalens medelalder personalgruppsvis 2000-2005

Medeldlder 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Chefer 53 54 55 56 57 58
Befal 46 48 49 48 46 46
Underbefal 44 44 44 44 44 46
Manskap 36 37 37 38 36 35
Byrépersonal 43 43 43 43 43 42
Ovr. 43 43 43 43 44 44
Personalgrupp 43 44 43 44 43 44

Personalen &ldersgruppsvis 31.12.2005"
alders- .. under- byraper-

chef befal = manskap Ovriga | Totalt %
grupp befal sonal
20-24 1 1 0,6
25-29 3 2 7 12 7,0
30-34 1 5 1 5 12 7,0
35-39 2 11 2 1 8 24 14,0
40-44 5 12 1 3 13 34 19,9
45-49 6 13 3 2 12 36 21,1
50-54 2 13 3 10 28 16,4
55-59 1 2 5 1 11 20 11,7
60- 1 3 4 2,3
Totalt 1 19 54 14 13 70 171 100,0

Kalla: Polisskolans personalregister
" aven de med projektfinansiering aviénade ingar

Arbetskraftskostnader

2005
Arbetskraftskostnader for personalen 8 257 955 €
Indirekta arbetskraftskostn. fér personalen 3112840 €
Loner for utfort arbete, personalen 5145115 €
Indirekta arbetskraftskostnader/Ioner for utford o
arbetstid, personalen 61%
Arbetskraftskostnader for personalen/av 1) 49 657 €
Priset pa ett arsverke 2) 92 064 €

1) motsvarande summor ar 2003 var 53 594 € och 54 229 € ar 2004.
2) motsvarande summor ar 2003 var 87 706 € och 89 850 € ar 2004.

Personalens kompetens och utveckling samt uppratthallandet av arbetsskickligheten

antal
Personalutbildningen bestod av deltagare
= centraliserad utbildning
- pedagogisk utbildning for larare 18
- PBI-utbildning 19
- féredragandeutbildning 38
- férmansutbildning 25
- gruppundervisning i svenska 11
- svenska for lilla sprakprovet 15
ATKs AB-korkortsutbildning 17

. SJaIvstandlg utbildning
- vid universitet i examensutbildning 15
- vid universitet i betygsstudier 3
= deltagande i arbetscirkulation 3
= annan utbildning for att uppratthalla yrkesskickligheten
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Personalens utbildningsgrund och examina 2003 — 2005

Utbildningsgrund 2003 2004 2005
Lagre grundstadium

Hoégre grundstadium

Mellanstadium 33
Lagsta hogstadium 70
Lagre hégskolestadium 17
Hogre hogskolestadium 41
Forskarutbildningsstadium (licentiat eller doktor) 5
Sammanlagt 170 179 171
Lararbehdrighet fér gymnasium, grundskola eller yrkeshégskola 11 11
Studier i ;35 studieveckor i pedagogik/60 studieveckor i vuxen- 35 42
pedagogik

Studier i 15 studieveckor i pedagogik/vuxenpedagogik 13 16
Utbildningsnivaindex 4,67 4,76 5,26

Utbildningsnivaindexet fér ar 2005 ar inte jamforbart med siffrorna fér aren 2003 — 2004, eftersom
berakningsgrunderna for utbildningsnivaindexet har andrats.

Ekonomiska nyckeltal och anvadndningen av arbetstid 2002 — 2005

Andrings%
2003 2004 2005 2004-2005
Personalutbildningskostnadernas pro-
centuella andel av arbetskrafts- 4,89 % 3,90 % 1,10 %
kostnaderna
Den for personalutbildning anvénda
arbetstidens procentuella andel av den 5,87 % 3,35 % 2,16 %
regelbundna arbetstiden
Personalutbildning/arsverke € 518 € 532 € 525 € 1,32 %

Personalens varde
Vardet pa Polisskolans personal beraknades for forsta gangen for aret 2005. Som genomsnittlig
pensioneringsalder anvandes 62 ar, varvid vardet pa personalen utgjorde 481 013 €/ av.

Arbetsféormagan
Sjukskrivningar &ren 2003 - 2005
Sjukskrivningens langd 2003 2004 2005
dgr av dgr av dgr av
Franvaro i 1 — 3 dagar 234 1,0 236 1,0 251 1,1
Franvaro i 6ver 3 dagar 1109 4.8 850 3,8 840 3,7
Sammanlagt 1343 5,8 1086 4.8 1091 4.8

Kalla: Polisskolans personalregister

Sjukskrivningarna som arbetsdagar/arsverken aren 2003 — 2005

2003 2004 2005

Ambetsverk - —— —— -
av dgr | dgr/av | av dgr dgrv/av | av dgr dgr/av

Polisskolan 158 | 965 6,1 159 | 834 52 166 | 836 5,0

Kalla: Polisskolans personalregister
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Sjukskrivningsdagarnas langd i arbetsdagar/fall aren 2003 — 2005

. 2003 2004 2005
Ambets-
verk antal antal dgr/ antal antal dgr/ antal antal dgr/
fall dgr fall fall dgr fall fall dgr fall
Polis-
188 965 51 197 834 4,2 202 836 4,1
skolan

Kalla: Polisens personalregister

Andelen sjukskrivningar i 1 — 3 dagar av de totala sjukskrivningarna aren 2002 — 2005

2003 2004 2005
Ambetsverk antal %- antal %- antal %-
antal fall i andel antal fall i andel antal fall i andel
fall 1-3 av fall 1-3 av fall 1-3 av
dgr samtl. dgr samtl. Dgr samtl.
Polisskolan 188 141 75,0 197 134 68,0 202 148 73,3

Kalla: Polisskolans personalregister

Tjanstledigheter pé grund av sjukdom, antalet olycksfall och pensioneringar 2003 - 2005

Andrings% Andrings%

2003 2004 2003-2004 2005 2004-2005
Tjanstledigheter pa grund av
sjukdom (&v)
Lararkaren 3,9 24 -385%| 29 20,8
Ovrig personal 1,7 2,5 471%| 2,0 -20,0
Sammanlagt 5,6 4.9 -125% | 4,9 0,8
Antalet olycksfall ”
Personalen 3 3 0,0 % 4 33,3
Studerandena 103 95 -7,.8% | 102 7,4
Sammanlagt 106 98 -7,5% | 106 8,2
Pensioneringar 2 2 - 2 0

Kalla: Polisskolans personalregister

Y De olycksfall som gallde studerandena intraffade under idrotts- och sjalvforsvarslektionerna samt vid polisfunktionella
Ovningar.

Malsattningen var att personalens arbetsférmaga ligger pa minst samma niva som ar 2003 och att
antalet sjukskrivningar av personalen pa hogst samma niva som ar 2003. Antalet sjukskrivningar
och tjanstledigheter i anledning av sjukdom har minskat i jamférelse med ar 2003.

De efterstravade siffrorna for antalet olycksfall &r 2005 var en niva vilken som hégst var samma
som ar 2003. Detta fullgjordes sa gott som i enlighet med malsattningen.

Den procentuella andelen av franvarotiden i anledning av olycksfall av den regelbundna arliga ar-
betstiden 2000 - 2005

Polisméan Ovrig personal
Regelbunden o o r o
o 1 . Franvaro pga %- Regelbunden arlig | Franvaro pga %-
Ar  |arlig arbetstid (h)| )\ o\ ctail hiar|  andel Ar arbetstid (h) | olycksfall h/ar | andel
2000 126063 0 0,0 % 2000 120582 0 0,0 %
2001 107793 312 0,3 % 2001 138852 363 0,3 %
2002 131544 805 0,6 % 2002 129717 0 0,0 %
2003 126063 522 0,4 % 2003 158949 145 0,1 %
2004 129890 44 0,03 % 2004 129039 80 0,06 %
2005 138506 44 0,03 % 2005 134225 210 0,16 %

Kalla: Polisskolans personalregister
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Sjukskrivningstidens procentuella andel av den regelbundna &rliga arbetstiden aren 2000 — 2005

Den i arbetsdagar angivna sjukskrivningstidens (timmar/ar) procentuella andel av den regelbundna arliga arbetstiden
(timmar/arsverken).

Polisméan Ovrig personal
Regelbunden . . o Regelbunden , . o
Ar  |é&rliga arbetstid Sjukskriv % Ar arlig arbetstid Sjukskriv %
(h) ningar h/ar andel (h) ningar h/ar andel
2000 126063 1160 0,9 % 2000 120582 3567 3,0 %
2001 107793 1095 1,0 % 2001 138852 2095 1,5%
2002 131544 2255 1,7 % 2002 129717 1994 1,5%
2003 126063 2987 2,4 % 2003 158949 3560 22%
2004 129890 1820 1,4 % 2004 129039 3748 29 %
2005 138506 2972 21% 2005 134225 2835 21%
Kalla: Polisskolans personalregister
Halsoprocent 2001 - 2005
2001 2002 2003 2004 2005
antal antal antal antal antal
Sjukskrivningar i arbetsdagar 533 586 903 834 836
Arsverken 135 143 156 159 166
Personalens antal 136 146 158 160 171
Personer utan franvaro 78 70 75 74 77
Halsoprocent 57,78 48,95 48,08 46,54 46,39

Kalla: Polisskolans personalregister

Den procentuella andel av personalen som invalidpensionerats 2000 - 2005

Antalet po- Den 6vriga
Ar Iismér? Invalidpensionerats | %andel personalens |Invalidpensionerats | %andel
antal
2000 69 1 1,4 66 3 4,5
2001 66 0 0,0 69 0 0,0
2002 69 0 0,0 77 0 0,0
2003 82 0 0,0 76 0 0,0
2004 73 0 0,0 89 0 0,0
2005 88 0 0,0 83 0 0,0
Kalla: Polisskolans personalregister
Varifran kommit 2004-2005
2004 | 2005
Fran polisorganisationen eller polisut- 36
S 75

bildningen

Fran den 6vriga statsforvaltningen 2 1

Fran tjanst hos annan arbetsgivare 8 7

Fran nagon annan plats 5 13

Sammanlagt 90 57

Flyttar vart 2004 - 2005

2004 | 2005

Inom polisorganisationen 74 46

Till den Ovriga statsforvaltningen 1 1

Till en tjanst hos annan arbetsgivare 0 2

Alderdomspension 2 0

Invalidpension 0 0

Annan pension eller rehabiliteringsstéd 0 0

Détt 0 0

Annan orsak 21 9

| siffrorna for saval anlanda som flyttade ingar civilpoliserna
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Arbetshalsan

| samband med resultat- och utvecklingsdiskussionsronden for ar 2005 hade personalen méjlighet
att dryfta betydelsen for Polisskolans varderingar och hur dessa for egen del kunde fullgéras.
Teamen och undervisningsomradena fick ansvaret for fortsatta atgarder. Att varderingarna fast-
stalldes forefaller vara en riktig atgard och den stora utmaningen ar nu att goéra varderingarna till
en del av den dagliga verksamheten.

Rehabilteringsverksamhet och arbetshéalsa 2003 - 2005

Andrings- Andrings- Andrings-

Tyky-verksamhet 2002 2003 % 2004 % 2005 %

02/03 03/04 04/05
Tyky-utgifter/person eur 41 56 37 % 157 180 % 34 -78 %
Tyky-utgifter/arsverken eur 42 57 36 % 156 174 % 35 -78 %
Foretagshalsovard”
Besdk och utredningar st 695 1053 52 % 1076 2% 1301 21 %
Foretagshalsovardskostnader eur 43 040 | 38 461 -11 % 40 765 6 % 51808 27 %
Foretagsha]sovardskostnader (besok 62 37 40 % 38 39 40 59
eller utredning eur
Arsverken " 144,16 | 157,67 | 9%  |159,10 1% 166,30 | 4,5 %
Foretagshalsovardskostnader eur/av 299 244 -18 % 256 5% 312 22 %

) Innehaller kostnaderna for sjukvarden, innehaller ej FPA-aterbaringar for ar 2004.
1) . . . R .
For den personal vid Polisskolan som omfattas av féretagshalsovarden.

Besdken hos och kostnaderna for foretagshalsovarden har okat. Vid jamférelserna av de sjuk-
skrivningar och tjanstledigheter som berodde pa sjukdom konstaterades att frAnvaron minskat.
Inom halsovarden har alldeles riktigt satsat pa féorebyggande av sjukdomar, pa halsogranskningar
och radgivning. Aven priserna har héjts en aning.

Den héga nivan pa mataren for tyky-utgifterna/person (tyky = rehabilitering som syftar till att den
anstallda skall bibehalla sin arbetsférmaga) beror pa den process for definiering av varderingarna
som fullgjordes detta ar.

Personalbarometern

Polisens personalbarometer ar 2005 fullgjordes som planerat som en del av den riksomfattande

processen.
Foregaende barometer var fran ar 2002
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Arbetstillfredstallelsen

Arbetstillfredsstallelsen klarlades med anvandning av sex kriterier; den allmanna arbetstillfredsstal-
lelsen, chefsarbetet, innehallet i arbetet, arbetsarrangemangen, karridrmdjligheterna och avléning-
en.

Hela personalen
Arbetstillfredsstallel

se
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

| | | | | s | s | y

Allman tillfredsstélldhet
2005 7 20 73|
Y ) Y S
2002 |5 17 78
Y S S S|

1999 2 17 82
Med chefsarbetet -
2005 27 32
T I | I
2002 24 31
| I R
1999 19 15
2005 W4 8 88
S S | I S A
2002 6. 9 85
S S | I E A
1999 |5 14 81
Med arbetsarrangemangen --
2005 7 44 49
I L I I
2002 ol 33 59

Med karriarméjligheterna ‘ ‘ - ‘ --
2005 21 18 61
N S — E——
2002 19 20 61
2005 51
I I 1 I 46 I

2002 33

B Mycket eller ratt missnojd O Ej missndjd, ej n6jd B Mycket eller ratt n6jd ‘

Hela personalen
P Stressfaktorer

0% 10 % 20 % 30% 40% 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

I s y

Fortsatt bradska och stockningt

2005 16 52 32
I I
2002 16 53 31

Dalig social verksamhet hos arbetssamfundet

2005 4[] 44 52
2002 [lloll 32 59

Byrakratisk organisation och byrakratisk verksamhetssatt

2005 5[ 43

T
B

2002
De 6verdrivna krav arbetet stéller

Hot om fysiskt vald

4_
1999 0_7

B Manga eller verkligtmanga O |vissman B nte alls/endast fa
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Arbetsformagan

Sin halsa upplever 83 procent som ratt eller mycket god (88 procent ar 2002). Arbetsférmagan
upplevs for de fysiska kravens del som god eller mycket god av 87 procent (92 procent ar 2002)
och fér de psykiska kravens del som god eller mycket god av 83 procent (85 procent ar 2002).

Orken

For arbetsutmattningens del har matarna andrats och darfor innehaller rapporten endast siffrorna

for ar 2005.

Arbetsutmattning

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Aroesumatning “ ® "

15 1"

Trotthet pa utmattningsniva

Forsvagad yrkessjalvkansla

Bejutmattad  Olatt utmattad ~ Otamligen utmattad B svart utmattad

Engagemanget

Engagemanget beskriver hur kraftigt man kanslomassigt har bundit upp sig till sin organisation,

dvs. vilken "vi-kansla” man upplever i sitt eget arbetssamfund. De personer som svarat som kans-

lomassigt starkt har bundit upp sig till sin organisation arbetar dar eftersom de vill géra det.
Engagemang

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

s s

Jag arbetar garna | detta
arbetssamfund

Jag har bundit upp mig
personligt fér mitt arbete

Jag upplever mitt arbete
som intressant

B Helt eller nastan av annan asikt ) X . 4 asi
‘ o Ej av samma, &j av annan asikt m Helt eller néstan av annan asikt
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2.3

Utvardering

Som helhet kan konstateras att de uppstéllda malsattningarna pa att barometerns resultat skulle
bibehallas pa samma niva som ar 2002 inte till samtliga delar fullgjordes. Missndjdheten med av-
I6ningen aterspeglas aven som missndje i allmanhet. Barometern ar 2002 gav Polisskolan ett ratt
gott resultat. Utdver avldningsreformen har processen for att férena polislaroinrattningarna och
den ovisshet som anslutit sig till detta mojligen forsvagat resultatet. Likasa torde inte resultat- och
utvecklingsdiskussionerna med sina krav for svarighetsklasser och personliga tillaggsprocenter ha
varit populara bland alla och detta har sedan aterspeglats pa barometern i form av kritiska kom-
mentarer.

Aven om arbetstillfredsstéllelsen har minskat en aning befinner sig personalens allménna arbets-
tillfredstallelse fortfarande pa hog niva. Innehallet i arbetet upplevs som tillfredsstallande.

Engagemanget ligger fortfarande pa hog niva. Nio arbetstagare av tio arbetar garna i detta arbets-
samfund, de ar personligt engagerade och tycker om sitt arbete.

Att arbetsutmattningen 6kar ar en orovackande omstandighet.

| personalgrupperna for byrapersonal och 6vrig personal var den sarskilda malsattningen att for-
battra arbetstillfredsstallelsen fran nivan fér ar 2002. | bada grupperna har den allmanna arbetstill-
fredsstallelsen, stressfaktorerna och arbetsformagan férbattrats fran nivan fér ar 2002. Arbetsut-
mattningen aterspeglar det allmanna barometerresultatet.

Barometerresultaten utvarderades vid diskussioner dar hela personalen var narvarande och i
samband med sarskilda gruppdiskussioner dar gruppindelningen skedde pa samma grunder som
enkaten.

Pa basis av den samlade utvarderingen av rapporterna fasts uppmarksamhet vid féljande omstan-
digheter:

1) personalledningen och chefsarbetet (borde delvis omorganiseras, métespraxis, seniorgrupp)

2) informationen och informationsgangen (precisionsinformation, intra)

3) vardefullt arbete fortsatts (arbetssamfundets spelregler, det som ar gott uppmarksammas)

4) andringsforberedelser tillsammans med Polisyrkeshdogskolan (Kaiku-finansiering, andringsférbe-
redelser)

5) klarlaggande och lindrande av utmattningsfenomenet (samarbete med féretagshéalsovarden,
halsogranskningar, eventuella fortsattningsatgarder, rapportering) och

6) utveckling av avléningssystemet. Fran polisens hégsta ledning har meddelats att en vidareut-
veckling av sakkunnigserien (40-serien) ar pa gang. Det egentliga reformarbetet inleds under ar
2006.

RESULTATANALYS OCH SLUTLEDNINGAR

Rekryteringen och urvalet

Det 6kade antalet sbkande har paverkats av den andring av kriterierna for att kunna anstka som
gjordes 15.5.2005, av den offentlighet detta gavs samt av den effektiviserade rekryteringen. Med
hjalp av det projektanslag som polisskolan anvisades ar 2005 kunde atgarder som stoder rekryte-
ringen genomfdras. Antalet sdkande till Polisskolan 6kade med 39 % i jamférelse med ar 2004.

Den andel de kvinnliga stkandena till polisens grundexamensutbildning utgér av samtliga sékande
har i jamférelse med de tva féregaende aren minskat med cirka 2,5 procent. Aven om antalet
kvinnliga s6kande i jamfoérelse med de féregaende aren har 6kat med cirka 28 procent har and-
ringen inte inverkat positivt pa de kvinnliga s6kandenas procentuella andel av samtliga sékande,
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eftersom samtidigt antalet manliga s6kande har 6kat med cirka 44 procent. Av de studerande som
inlett sin utbildning &r 2005 var mindre an 20 procent kvinnor, da de tidigare varit 6ver 20 procent.

Att de kvinnliga sékandenas procentuella andel av samtliga sbkande minskade paverkades fram-
for allt av att kravet pa fullgjord bevaringstjanstgoring for att kunna sdka slopades, vilket i stor ut-
strackning Okade antalet manliga s6kande. Ingen entydig analys 6ver att andelen kvinnor som in-
leder utbildningen har minskat foreligger.

Rekryteringen och urvalen har med beaktande av den procentuella 6kningen av antalet sékande
och till urvalsprovet kallade fungerat kostnadseffektivt.

Utbildningen

Utbildningens produktivitet har forblivit god. Priset pa en kursdeltagardag i grundexamensutbild-
ningen har bibehallits p& nivan fér &r 2004. Aven den utbildning lararna har producerat har i fraga
om saval kvalitet som kvantitet bibehallits pa en god niva. Sarskild uppmarksamhet maste dock
fastas vid mangden timundervisning, sasom aven vid kostnadsstrukturen for varje enskilt utbild-
ningsprogram.

Grundexamensutbildningen

De malsattningar som uppsatts for grundexamensutbildningen har uppnatts. En avvikelse fran
malsattningen utgors av antalet studerande som inledde den svensksprakiga utbildningen. Antalet
studieveckor som ges i grundexamensutbildningen har fullgjorts enligt planerna. Examen avlades
godkant av 95 procent av studerandena.

Antalet kursdeltagardagar i grundexamensutbildningen har fran ar 2004 6kat med nastan 8 000.
Grundexamensutbildningens kostnadseffektivitet har forbattrats genom undervisningsarrange-
mang.

Utvecklingen av strukturen for och innehallen i utbildningen fortsatter i anknytning till den process
som galler laroinrattningarnas sammangang. Polisskolans malsattning ar att grundexamen fér po-
lis utvecklas sa att den haller yrkeshoégskoleniva.

Underbefalsutbildningen

De malséttningar som stéllts pa utbildningen uppnaddes. Ar 2005 inledde 48 studerande studier
for underbefalsexamen och 45 examina beviljades. Foére slutet av ar 2005 har sammanlagt 112
studerande avlagt underbefalsexamen i dess nya form. Utbildningen genomgas godkant av 100
procent av studerandena.

Antalet kursdeltagardagar inom underbefalsutbildningen ékade och priset pa en kursdeltagardag
sjonk med over 28 procent. Kostnadseffektiviteten forbattrades bl.a. genom att minska timunder-
visningen.

Den yrkesinriktade specialiseringsutbildningen

Den yrkesinriktade specialutbildningen inleddes som planerat ar 2005 med specialiseringsutbild-
ning som gallde teknisk brottsutredning. Utvecklingen av specialiseringstudielinjerna under ar 2006
omfattar utdver en utmaning om att producera deras innehall aven en mdjlighet att battre an tidiga-
re fa kostnadsstrukturen for den specialutbildning polisskolan producerar under kontroll.

Ovrig utbildning

Utbudet av 6vrig utbildning grundar sig pa kompetens- och behovskartlaggningar. Behovet av att
Polisskolan skall ordna utbildning ar stérre an Polisskolan kan tillgodose. Antalet kursdeltagarda-
gar sjonk och priset pa en kursdeltagardag steg. Priset pa en kursdeltagardag har 6kat i anledning
av att antalet stora seminarier har minskat och specialkurser arrangeras.

Som sammandrag konstateras att utbildningen har genomférts kostnadseffektivt och kvalitativt.
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Stodtjansterna

Polisskolans personal har enligt resultaten av personalbarometern bundit upp sig till sitt arbete
och den allmanna tillfredsstallelsen ligger pa hdg niva. Den 6kade arbetsutmattningen forutsatter
dock atgarder, vilka inleddes ar 2005. Utvecklingen av tjanstestrukturen har fortgatt enligt pla-
nerna. Polislaroinrattningarnas sammangang medfér nya utmaningar for utvecklingen av tjanste-
strukturen. De férberedande atgarder som anknyter sig till sammangangen har ékat. | forbere-
delserna deltar utéver ledningen aven undervisningspersonalen och personalen vid stddtjanster-
na

Stodtjansterna har formatt svara pa kundernas férvantningar och arbetar effektivt i en verksam-
hetsmiljé som férandrats och ar under férandring.

De viktigaste reformerna av verksamheten och verksamhetsrutinerna

Den relativa andelen av den personal som ar anstalld pa viss tid har minskat. Fortsattningsvis ar
det motiverat att halla en del av tjansterna for lararna i yrkesdmnena som tidsbundna, for att den
nodvandiga cirkulationen mellan laroinrattningarna och faltarbetet skall kunna uppratthallas.

Ar 2005 var ett ar for planering fér sammangangen av polislaroinrattningarna och byggnadsabe-
tenas fullgérande. Processen for sammangangen kraver aven av Polisskolans personal stora in-
satser samt vilja och férméaga till reformer. A andra sidan erbjuder processen for sammangangen
goda mdjligheter till att utveckla polisutbildningen och den personal som fullgér denna.

Samarbetet mellan de personer som tillhor polislaroinrattningarnas ledning har blivit tatare. For-
beredelserna for organisationen for den sammangaende polislaroinrattningen och personalpla-
neringen har fortgatt utgdende fran det utkast som 24.5.2005 godkandes i styrgruppen for Her-
vanta-projektet.

For sammangangsprocessen har for Polisskolans del anvants cirka 3 arsverken.

Den lagstiftning som géller polisutbildningen férnyades under berattelsearet. Lagen om polisut-
bildning jamte de férordningar som anknyter sig till den tradde i kraft 15.5.2005. Polisskolans
reglemente och ordningsstadga fornyades sa att de motsvarar den nya lagstiftningen och tradde
i kraft 1.8.2005. Ordningsstadgan justerades i december 2005, varvid aven ett utkast for den
nya organisationen for Polisskolan blev klart. Ordningsstadgan faststalldes 3.2.2006, i samband
med att resultatplanen undertecknades.
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Polisskolans organisation

DIREKTOREN
Ledningsgruppen Informationen
FORVALTNINGS- EKONOMI- UTBILDNINGS- URVALSENHETEN
ENHETEN ENHETEN ENHETEN

Staben Resultat- L | Resultatgruppen for utbildningen |: Rekrvterinaen

planeringen Urvalet
Informations- Ekonomi- — Faltverksamhet
forvaltninaen fortvaltningen L Trafik
Séakerhetschefen - -

Material- och lokali- L BRrottshekamnina

tetsforvaltningen
Polismuseet

—|— Resultatgruppen for pabyggnadsutbildningen

Kurskoordineringen

Anvéandingen av maktmedel

—{ Informations- och kommunikationssystem

— Polishundsinrattningen

——| Uthildninashvrén

Planeringen av utbildningen

Koordineringen av inlérningen i arbetet

Koornideringen av den svenska utbildningen

Studiesociala fragor och Gvervakningen av studerande

—| Biblioteket

45



BOKSLUTSKALKYLER

Utfallskalkyl for Polisskolans budget

Avdelningens, momentets och den Bokslut Budget Bokslut Jamforelse Utfall
detaljerade indelningens sifferkod och 2004 2005 2005 Bokslut -
rubrik (B +TB) Budget
11. Skatter och inkomster av 7 353,74 17 831,93 17 831,93 0,00 100
skattenatur
11.04.01.1  Mervardesskatteint. 7353,74 17 831,93 17 831,93 0,00 100
Inkomstpostkonton sammanlagt 7 354,74 17 832,93 17 832,93 0,00 100
Huvudtitelns, momentets och den Bokslut Budget Budgeten 2005 Bokslut Jamforelse
detaljerade indelningens sifferkod, 2004 2005 2005 Budget -
rubrik och anslagstyp (B + TB) anvandning ar 2005 overforing till Bokslut
foljande ar
24. Utrikesministeriets 4 350515,61 1351 303,99 1311 213,49 0,00 1311 213,49 40 090,50
férvaltningsgren, évriga utgifter
24.01.19.1 Utrikesministeriets 4 289,22 1303,99 1303,99 0,00 1303,99 0,00
foérvaltningsgren,
mervérdesskatteutgifter
(férslagsanslag)
24.99.25.1 Civilpersonalens 4 346 226,39 1350 000 1309 909,50 0,00 1309 909,50 40 090,50
deltagande i
krishantering
26. Inrikesministeriets 16 175 698,98 17 516 728,99 15917 918,47 1598 810,52 17516 728,99 0,00
forvaltningsgren
26.01.19. Inrikesministeriets 1113914,98 1185 996,99 1185 996,99 0,00 1185 996,99 0,00
foérvaltningsgren,
mervérdesskatteutgifter
(férslagsanslag)
26.75.21. Polisverksamhetens 15 061 784,00 16 330 732 14731 921,48 1598 810,52 16 330 732,00 0,00
verksamhetsanslag
(reserv.anslag 2 ar)
28. Finansministeriets 10 836,90 0 0,00 0,00 0,00 0,00
forvaltningsgren
28.01.19 Finansministeriets 1 836,90 0 0,00 0,00 0,00 0,00
forvaltningsgren,
omsattningsskatte-
utgifter (forslagsanslag)
28.80.24. SPL-grundad rehab. 0,00
och stod for
arbetshélsan
(reserv.ansl. 2.dr) 9.000,00 0 0,00 0,00 0,00
Anslagskonton sammanlagt 20537 051,49 18 868 032,98 17 229 131,96 1598 810,52 18 827 942,48 40 090,50
Huvudtitelns, momentets och den Kompletterande uppgift om reservationsanslagen
detaljerade indelningens sifferkod, Overforts fran de  Till forfogande ar Anvandning ar Overforts till

rubrik och anslagstyp

foregéende aren

2005

2005 (exklusive
indragningar)

féljande ar

26. Inrikesministeriets
forvaltningsgren

26.75.21. Polisverksamhetens
verksamhetsanslag
(reserv.anslag 2 ar)

Anslagskonton sammanlagt

1844 472,61

1844 472,61

1844 472,61

18 175 204,61

18 175 204,61

18 175 204,61

16 576 394,09

16 576 394,09

16 576 394,09

1598 810,52

1598 810,52

1598 810,52

Uppgifterna i utfallskalkylen for Polisskolans budget om fullmakter och deras anvandning
med en noggranhet av momentet

Polisskolan har inte &r 2005 haft fullmakter till sitt forfogande
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POLISSKOLANS INTAKTS- OCH KOSTNADSKALKYL

INTAKTER AV VERKSAMHETEN
Intakter av den avgiftsbelagda verksamheten
Hyror och bruksersattningar
Ovriga intakter av verksamheten

KOSTNADER AV VERKSAMHETEN
Material, fornddenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden
Lagerokning (-) eller lagerminskning (+)
Personalkostnader
Hyror
Inkdp av tjanster
Ovriga kostnader
Okning (-) eller minskning (+) av produktlager
Tillverkning for eget bruk
Avskrivning
Interna kostnader

REST I

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

1.1.2005 - 31.12.2005

EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER

Extraordindra intakter
Extraordinéra kostnader

REST 11

TRANSF.EKONOMINS INTAKTER OCH KOSTNADER

Intakter
Kostnader

REST 11l

INTAKTER AV SKATTER OCH OBLIGATORISKA AVGIFTER

Skatter och avgifter av skattenatur
Ovriga obligatoriska avgifter
Uppburna mervérdesskatter
Betalda mervérdesskatter

RAKENSKAPSPERIODENS INTAKTS-
KOSTNADSATERSTOD

1.1.2004-1 - 31.12.2004

669 316,61

-20 589 452,96

364 448,39 324 648,50
208 010,27 226 204,26
113 187,50 685 646,16 118 463,85
1588 601,98 1163 035,64
7726,31 -7013,24
9 064 948,59 11 840 934,63
2697 167,25 2 694 883,68
2 548 519,82 2 445 327,29
1240 013,54 1601 695,54
0,00 0,00
0,00 0,00
808 617,53 770 216,01
31180,08 -17986 775,10 8037341

-17 301 128,94
0,00 0,00
-56,17 -56,17 -329,53
1679,21 4 815,40
-151,97 1527,24 -1 805,31

-17 299 657,87

0,00

0,00

-17 299 657,87
0,00 0,00
0,00 0,00
17 831,93 7353,74
-1187 300,98 -1 169 469,05 -1120 041,10

-19 920 136,35

-329,53

3010,09

-19 917 455,79
0,00

0,00

-19917 455,79

-1112 687,36
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POLISSKOLANS BALANSRAKNING

AKTIVA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OVRIGA LANGFRISTIGA
PLACERINGAR

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med langvarig verkan

MATERIELLA TILLGANGAR
Maskiner och anordningar
Inventarier
Ovriga materiella tillgangar

VARDEPAPPER BLAND ANLAGGNINGSTILLGANGARNA OCH
OVRIGA LANGFRISTIGA PLACERINGAR
Vardepapper bland anlaggningstillgdngarna

ANLAGGNINGSTILLGANGAR OCH OVRIGA LANGFRISTIGA
PLACERINGAR SAMMANLAGT

OMSATTNINGS- OCH FINANSIERINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Material och férnddenheter

LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Langfristiga fordringar

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Forsaljningsfordringar
Resultatregleringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Forskottsbetalningar

VARDEPAPPER BLAND FINANSIERINGSTILLGANGARNA OCH
OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Vardepapper bland finansieringstillgangarna

KASSA, BANKTILLGODOHAVANDEN OCH
ANDRA FINANSIERINGSMEDEL
Kassakonton
Ovriga bankkonton
Ovrig kassa och évriga banktillgodohavanden

OMSATTNINGS- OCH FINANSIERINGSTILLGANGAR
SAMMANLAGT

AKTIVA SAMMANLAGT
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31.12.2005
112 415,36
64 803,57 177 218,93
1599 143,64
114 864,21
1244 590,66  2958598,51
0,00 0,00
3135817,44
108 633,96 108 633,96
39 554,81 39 554,81
20 956,52
31838,14
8349,97
45 613,03 106 757,66
0,00 0,00
3 209,95
0,00
0,00 3209,95
258 156,38
3393973.82

31.12.2004
120 788,95
117 451,74 238 240,69
1566 878,75
108 678,18
1255485,02 2931041,95
0,00 0,00
3169 282,64
116 360,27 116 360,27
99 950,77 99 950,77
16 795,37
73781,12
8 449,01
76 033,14 175 058,64
0,00 0,00
3929,10
0,00
5 285,02 9214,12
400 583,80
3 569 866,44



PASSIVA
EGET KAPITAL

STATENS KAPITAL
Statens kapital 1.1.1998

Forandringar av kapitalet fran tidigare ridkenskapsper.

Kapitaldverforingar

Rakenskapsperiodens intakts-/kostnadsaterstod

FONDERNAS KAPITAL

Ovriga statens fonder och donerade medel

FRAMMANDE KAPITAL

LANGFRISTIGT

KORTFRISTIGT
Leverantdrsskulder
Avrékningar mellan rékenskapsverk
Poster som skall redovisas vidare
Resultatregleringar
Ovriga kortfristiga skulder

FRAMMANDE KAPITAL SAMMANLAGT

PASSIVA SAMMANLAGT

31.12.2005

1050 514,14
-535 068,39

18 858 499,03
-18 469 126,92

0,00

1085112,93
208 466,40
184 938,88

1005 735,14

0,00

49

904 817,86

4902,61

0,00

2484 253,35
2484 253,35

3393 973,82

31.12.2004

1050 514,14
25 095,82

20 469 978,94
-21 030 143,15

0,00

748 011,96
320 789,00
226 098,60
1754 236,11
0,00

515 445,75

5285,02

0,00

3049 135,67
3049 135,67

3 569 866.44



Bilaga 1 till polisskolans bokslut: Principerna for uppRéattande av bokslutet samt
bokslutets jamférbarhet

1)

Vid budgeteringen har fér Polisskolans del inte intraffat sadana vasentlia andringar
som paverkar utfallskalkylen for budgeten och balansrakningen samt deras
jamforbarhet

Polisskolan har inga fordringar eller skulder eller 6vriga forbindelser i utlandsk valuta
i sin balansrakning

Vid uppgoérade av bokslutet har tidigare varderings- och periodiseringsprinciper och
metoder foljts

| bokslutet ingar ej betydande andringar av fel eller intakter eller kostnader som
riktar sig mot tidigare ar

Det foregaende arets uppgifter ar jamforbara med bokslutsarets uppgifter. Att personal-
kostnaderna minskat fran féregaende ar beror pa att de I6nekostnader for civilpoliser
som betalts av Ums anslag bortfallit ur Polisskolans bokforing och stédtjanstupp-

gifter under varen 2005. Pa motsvarande satt har semesterléneskulden av samma
orsak minskat.

Polisskolans verksamhet som sjalvstandigt rakenskapsverk upphérde 31.12.2005 och
Polisskolan tillhdr fran och med 1.1.20086 till Inrikesministeriets rakenskapsverk

Bilaga 2 till Polisskolans bokslut: Grunderna for avskrivningar enligt plan och andringarna i den

Mom. nummer och namn Bokslut Budget Anvéndningen av anslageni Bokslut Jamforelse
2004 2005 budgeten for & 6verforing till 2005 Budget -
(B +TB) 2005  foljande ar Bokslut
26.75.21 Bruttoutgift. 15744 372,71 16 640 732 15 419 246,85 17 018 057,37
Overforingsan-  Bruttoink. 682 588,71 310 000 687 325,37 687 325,37

slagsmoment

Nettoutg. 15061 784,00 16330732 14731921,48 1598810,52 16 330 732,00

Kompletterande uppgifter gallande dverforingsanslagen
Overforts fran ~ Tillgangliga ar Anvéandning ar  Overforts till
tidigare ar 2005 2005 (m.u.a.  foljande ar
indragningar)

26.75.21
Overforingsan-
slagsmoment

Bruttoutg. 18 485 204,61 17 263 719,46
Bruttoink. 310 000,00 687 325,37
Nettoutg. 1844 472,61 18175204,61 16576394,09 1598 810,52
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Bilaga 3 till Polisskolans bokslut: Overskridningar av forslagsanslag

Polisskolan har inte 6verskridit sina 6verforingsanslagskonton

Bilaga 4 till Polisskolans bokslut: Indragna overforda anslag

Polisskolan har inte i sin bokféring haft indragna dverférda anslag

Bilaga 5 till Polisskolans bokslut: Specifikation av personalkostnaderna

2005 2004

Personalkostnader 7167 753,59 9374 313,26
Loner och arvoden 7167 753,59 9374 313,26
Resultatbaserade poster 0,00 0,00
Lonebikostnader 1897 195,00 2 466 621,37
Pensionskostnader 1473 228,04 1728 410,69
Ovriga lénebikostnader 423 966,96 738 210,68
Sammanlagt 9 064 948,59 11 840 934,63
Ledningens I6ner och arvoden, varav 193 017,80 194 742,31
- resultatbaserade poster 0,00 0,00
Naturaférmaner och andra ekonomiska férméner 0,00 0,00
Ledningen 0,00 0,00
Ovrig personal 0,00 0,00
Semesterloneskuld 991 135,41 1709 788,71

Bilaga 6 till Polisskolans bokslut: Grunderna for avskrivningar enligt plan och

andringarna i dem

Tillgangsgrupp

Avskrivnings- Avskrivningstid, & Arlig avskrivning, Restvirde, € eller %

metod %
112-114 Linedr avskrivn. 5ar 20 0%
125-127 Linear avskrivn. 5ar 20 0%
12890Y Linear avskrivn. 5ar 20 0%
12891 Arets nyan- - - konstant varde i
skaffningar € balansraknngen
arligen reg. som 1244 590,66 €

engangsregistr.
bland avskrivn.
som avviker fran
planerna

Y Kontots 12890 restvarde 8 431,18 € har i slutet av &r 2005 registrerats bland Avskrivningar som avviker fran plan
i affarsbokforingens konto 48900. Darefter har det konstanta vardet for polishundarna pa konto 12891 overforts till
konto 12890. Arrangemanget beror pa andringar i samband med omorganiseringen av forvaltningsgrenen.
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Bilaga 7 till Polisskolans bokslut: Avskrivningar av nationalformégenhet och anlaggningstillgdngar samt andra utgifter med I&ng verkningstid

Immateriella tillgdngar Sammanlagt
112 Immateriella rattigheter 114 Andra utg. med Iang verkn.tid
Anskaffningsutgift 1.1.2005 244 212,67 362 306,48 0,00 606 519,15
Okningar 31576,12 0,00 0,00 31576,12
Minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12.2005 275 788,79 362 306,48 0,00 638 095,27
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2005 123 423,72 244 854,74 0,00 368 278,46
Ack. avskrivningar pd minskningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Rékenskapsper. avskr. enligt plan 39949,71 52 648,17 0,00 92 597,88
Rék.per. avskr. som avviker fran plan 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Accumulerade avskrivningar 31.12.2005 163 373,43 297 502,91 0,00 460 876,34
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokfdringsvarde 31.12.2005 112 415,36 64 803,57 0,00 177 218,93
Materiella tillgangar Sammanlagt
125-126 Maskiner och anot 127 Inventarier 128 Ovriga
materiella tillg.
Anskaffningsutgift 1.1.2005 4 457 352,44 435 367,99 1275650,77 6168 371,20
Okningar 606 649,00 45 991,47 90 935,74 743 576,21
Minskningar 0,00 0,00 121 995,85 121 995,85
Anskaffningsutgift 31.12.2005 5064 001,44 481 359,46 1244590,66 6789 951,56
Accumulerade avskrivningar 1.1.2005 2890 473,69 326 689,81 20 165,75  3237329,25
Acc. avskrivningar pa minskningar 0,00 0,00 121 995,85 121 995,85
Rékenskapsper. avskr. enligt plan 574 384,11 39 805,44 98 066,92 712 256,47
Rak.per. avskr. som avviker fran plan 0,00 0,00 3763,18 3763,18
Nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Accumulerade avskrivningar 31.12.2005 3464 857,80 366 495,25 0,00 3831353,05
Uppskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Bokfdringsvarde 31.12.2005 1599 143,64 114 864,21 1244590,66 2958 598,51
Bilaga 8 till Polisskolans bokslut: Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intékter Muutos
2005 2004 2005-(2004)
Rantor pa fordringar i euro 0,00 0,00 0,00
Rantor pé fordringar i utlandsk valuta 0,00 0,00 0,00
Emissions-, kapital- och kursdifferenser
fran fordringar 0,00 0,00 0,00
Dividender 0,00 0,00 0,00
Intdktsforing av affarsverkens vinst 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella intakter 0,00 0,00 0,00
Finansiella intdkter sammanlagt 0,00 0,00 0,00
Finansiella kostnader Muutos
2005 2004 2005-(2004)
Rantor pa skulder i euro 56,17 329,53 -273,36
Rantor pé skulder i utldndsk valuta 0,00 0,00 0,00
Emissions-, kapital- och kursdifferanser
fran skulder 0,00 0,00 0,00
SWAP-avgifter for skulder 0,00 0,00 0,00
Kontoavskrivningar pa placeringar och
lanefordningar 0,00 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 0,00 0,00 0,00
Finansiella kostnader sammanlagt 56,17 329,53 -273,36
Netto -56,17 -329,53 273,36

Bilaga 9 till Polisskolans bokslut: L&n som beviljats inom budgetekonomin

Polisskolan har inte beviljat 1an inom budgetekonomin.

Bilaga 10 till Polisskolans bokslut: Vardepapper och investeringar i form av eget kapital

Polisskolan innehar inte vardepapper och har inte gjort investeringar i form av eget kapital.
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Bilaga 11 till Polisskolans bokslut: Finansiella poster i balansrakningen och skulder

31.12.2005 Rorlig ranta Fast ranta Totalt
Under 1-5 Over Over 1-5 Over
14r ar 5ar 1ar ar 5ar

Finansiella poster bland aktiva

Givna skuldebrevslan i euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inkop av masskuldebrevslan i euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oviga langfristiga placeringar i euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lanefordningar i euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga placeringar i euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga placeringar i utlandsk valuta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga kortfristiga placeringar i euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassa, banktillgodohav.och andra finans.medel 0,00 0,00 0,00 3209,95 0,00 0,00 0,00
Sammanlagt 0,00 0,00 0,00 3209,95 0,00 0,00 3209,95
31.12.2005 Rorlig ranta Fast ranta Totalt
Under 1-5 Over Under 1-5 Over
14r ar 5ar 1ar ar 5ar

Finansiella poster bland passiva

Upptagna I&n i euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Upptagna I&n i utlandsk valuta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lan fran statliga fonder utanfor budgeten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga langfristiga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amort.som skall betalas féljande rékenskapsperiod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kortfristiga lan i euro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kortfristiga 1an i utlandsk valuta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Frammande medel som forvaltas av staten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sammanlagt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bilaga 12 till Polisskolans bokslut: Statliga borgensférbindelser,
statsgarantier och andra ansvarsférbindelser
Polisskolan har inte beviljat statliga borgensforbindelser eller borgensgarantier och har ej heller anmérkningsvarda mangariga ansvarsforbindelser.

Bilaga 13 till Polisskolans bokslut: Fonderade medel i balansrakningen

Fondens namn Medel Medel Syfte
31.12.2005 31.12.2004

Polisskolans stipendiefond 4902,61 528502 Erkannande till de som haft storst framgang
vid avldggande av grundexamen for polis

Sammanlagt 4902,61 5285,02

Bilaga 14 till Polisskolans bokslut: Fonderade medel som inte ingar i balansrakningen

Polisskolan har inte forvaltat fonderade medel som inte ingdr i balansrakningen

Bilaga 15 till Polisskolans bokslut: Féréandringar i skulden

Polisskolan har ej upptagit 1an eller langfristig skuld.

Bilaga 16 till Polisskolans bokslut: Maturitetsférdelning och duration nar det géller skulden

Polisskolan har ej upptagit 1an eller langfristig skuld

Bilaga 17 till Polisskolans bokslut: Ovriga kompletterande uppgifter som ar nédvéandiga for lamnande
av riktiga och tillrackliga uppgifter
Polisskolan har ej véasentliga kompletterande uppgifter att [amna.
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ANALYS AV BOKSLUTSKALKYLERNA

Analys av finansieringsstrukturen
Anslagsram och budgetutfall

Enligt resultatavtalet mellan Polisskolan och inrikesministeriet uppgick budgetfinansieringen for ar
2005 till 15 688 371 €. Under finansaret beviljades i tilldggsanslag 164 816 € for utgifter i enlighet
med tjanstekollektivavtalet. Overféringarna av anslag till Polisskolan bestod av 9 970 € for att
tacka utgifterna for naturkatastrofen i Asien samt 2 770 € for att tdcka branslekostnaderna.

Under berattelsearet beviljades Polisskolan 236 000 € som projektfinansiering for identifierings-
hundprojektet, 100 000 € for projektet for rekrytering och urval, 11 464 € fér genomférande av pro-
grammet for den inre sakerheten, 116 000 € fér Poke-projektet och 1 341 € for hundprojektet for
kravande och sarskilda situationer (projektet fullgjordes ej).

Ar 2005 hade Polisskolan tiligang till anslag p4 sammanlagt 1 844 473 € som éverforts fran ar
2004.

Finansarets inkomster var 685 646 €. Polisskolans inkomstmalsattning var 310 000 €, vilket inne-
bar att inkomstmalsattningen uppnaddes. Med inkomsterna tacks fyra procent av Polisskolans to-
tala kostnader. Den resterande delen tacks med budgetmedel.

Polisskolan skotte med det anslag som utrikesministeriet beviljat den I6neutbetalning och de er-
sattningarna fér dvriga kostnader som hanfor sig till att polisférvaltningens civilpersonal deltog i
krishanteringsuppagifter (civilpoliser). Denna uppgift évergick under finansaret i sin helhet pa inri-
kesministeriets internationella enhet.

Anslag Utfall Utfall Utfall

2003 2004 2005
Finansieringsram 14 387 813 14 581 114 15 863 157
Projekt 436 304 480 670 463 341
Intakter av verksamheten 863 263,47 669 316 685 646,16
Overféringsanslag 1 155 369,22 2034 674,73 1844 472,61
Finansieringen sammanlagt 15 802 749,63 17 765 774,73 18 856 616,16
24.99.25.1 civilpersonalens delta- 1 355 000 4 347 000 1 350 000
gande i krishantering
28.80.24 Pa SPL grundad rehabili- 9000
tering och stod for arbetshalsan

De anslag som reserverats for de polisman som arbetade i arbetspraktik och pa faltarbetsperioden
anvisades enligt Polisskolans forslag genom beslut av polisdverdirektéren i tva rater till lanen och
de riksomfattande enheterna. Som avléningsgrund anvandes 27 400 euro per fullgjort arsverke.
Dessutom betalades som arvoden fér handledningen av arbetspraktiken 600 euro per fullgjort ar-
betspraktikarsverke.

Anslag for arbets- och Utfall Utfall Utfall
faltpraktiken 2003 2004 2005
Finansiering 12 325 000 14 300 000 15 350 000

Under ar 2005 var utvecklingen av anslagen tillracklig och 1 598 811 € 6verfordes till ar 2006. Det-
ta var 245 662 € mindre an foregaende ar. Som en foljd av projektet for att férena polislaroinratt-
ningarna och av att de byggnadsarbeten som anknyter sig till detta startat har anskaffningar éver-
forts till att ske i samband med att de nya verksamhetslokalerna blir klara.
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Analys av intakts- och kostnadskalkylen

DETALJERAD INTERN SPECIFIKATION AV POLISSKOLANS KOSTNADER

2004 2005 andrings%  Andel av de
totala kostna-
derna

Loner och arvoden 6 185 304 6 750 698 9,1 % 38,8 %
Loénebikostnader 1664 103 1 805 305 8,5 % 10,4 %
Ovriga, till personalen betalda
kostnadsersattningar 33179 35634 7.4 % 0,2 %
Aspirantdagtraktamenten 275 005 369 248 34,3 % 21 %
Aspiranternas uniformer (1 509 097 461 683 -9,3 % 2,7 %
Resekostnader 248 575 265 900 7,0 % 1.5 %
Hyror
* hyror for fastigheten 2 538 503 2 566 230 1,1 % 14,8 %
* @vriga hyror 54 123 44 221 -18,3 % 0,3 %
(massavdelningar, yttre parkeringen,
anordningar)
Material och férnédenheter 724 740 1031692 42,4 % 59 %
* vapen 201 649 233 591 15,8 % 1,3 %
* skyddsutrustning (2 73 837 90 275 22,3 % 0,5 %
* skyddsklader 160 321 230 278 43,6 % 1,3 %
Inkop av tjianster 1113 343 1217 784 9,4 % 70 %
* telefonkostnader 143 385 123 258 -14,0 % 0,7 %
* representationsmaltider 17 631 26 201 48,6 % 0,2 %
* studerandenas maltider 751 053 847 402 12,8 % 4,9 %
* stadtjanster 266 419 259 578 -2,6 % 1,5 %
* studerandehalsovarden 51270 62 751 22,4 % 0,4 %
Bruksersattningar 11 669 12 561 7,6 % 0,1 %
Ovriga kostnader (3 1225781 903 267 -26,3 % 52 %
Kalkylmassiga poster 16 338 304 17 391 834 6,4 % 100,0 %

Av polisskolans totala utgifter utgdrs cirka 50 procent av personalkostnader. Detta &r mindre an
vad allmant ar fallet i polisens operativa verksamhet. Polisutbildningen ar lokal- och inventariedo-
minerad. Faktorer som forklarar Polisskolans kostnadsstruktur ar Polisskolans utrustning och natur
av internat. Vid Polisskolan finns fér utbildningens behov ett myndighetsnat och en virve-klass, tva
skjutbanor, en dvningskérbana, ett bibliotek, en simulator fér polisar beslutsfattning, ett kriminal-
tekniskt laboratorium med apparatur samt polishundsinrattningens specialutrymmen.

Fran boérjan av ar 2004 utdkades antalet studerande som antas till utbildningen fran 360 till 408.
Polisens grundexamensutbildning inleds arligen av sju olika kurser med sex veckors mellanrum.
Nybdrjargrupperna bestar av 48 — 72 studerande. Utbildningen varar i 6ver 2,5 ar, vilket innebar att
Okningen av antalet studerande gradvis syns som en 6kning av utgifterna for aspirantdagtrakta-
menten, vapen, skyddsutrustning och skyddsklader. Ar 2005 hann man exceptionellt nog &nnu
under finansaret inkdpa uniformer och annan utrustning till de 72 studerande som inlett utbildning-
en den 14 november 2005.

Representationskostnadernas andel 6kade i anledning av att det ordnade tre edgangar for avlag-
gande av polisens etiska ed. Ar 2004 var dessa evenemang tva till antalet.

De 6vriga kostnaderna minskade, eftersom ar 2005 betalades en mindre mangd kompensations-
ersattningar.

Analys av balansrékningen
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Bland de materiella tillgangarna ar den stdrsta enskilda posten polishundarna, vars varde i balan-
sen ar 1 244 590 €. Balansvardet ar konstant och har ar 1997 definierats enligt de principer som
foljs for statens inledande balans, vilket innebar att anskaffningar och avgang av hundar inte pa-
verkar balansvardet, savida inte andringarna i vardet ar vasentliga. | medeltal ar anskaffningspriset
foér en hund 1 245 €.

Mangden investeringar och arliga avskrivningar motsvarar nastan helt varandra, vilket innebar att
vardet pa anlaggningstillgangarna forblev sa gott som oférandrat.

Lagret av omsattningstillgangar utgoérs av bilarnas branslen och av patroner. Omsattningstillgang-
arnas varde minskade med 7 726 €.

De bilar som anskaffats fére ar 2004 anvands av Polisens teknikcentral mot bruksersattningar och
finns inte noterade bland Polisskolans anlaggningstillgangar. De langfristiga fordringarna innehal-
ler den andel av bruksersattningarna som efter ar 2006 skall bokféras som kostnader.

Att semesterloneskulden minskade beror bl.a. pa att administrationen av civilpoliserna 6verférdes
pa inrikesministeriets internationella enhet.
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5

UTLATANDE OM UTVARDERING OCH BEKRAFTELSE GALLANDE
DEN INTERNA KONTROLLEN

Styrelsen for Polisskolan och Polisskolans forestandare samt évriga chefer ar ansvariga for att Po-
lisskolans interna kontroll och den riskhantering som anknyter sig till den ordnas pa vederboérligt
satt. Hur den interna kontrollen ordnas grundar sig bl.a. pa de uppgifter, fullmakter och ansvar som
faststalls i reglementet fér Polisskolan samt pa de uppféljningshandlingar som galler verksamheten
och ekonomin. Styrelsen for polislaroinrattningarna har vid sina méten 25.11.2005 och 13.3.2006
behandlat anvisningarna 'Polisskolans lednings- och férvaltningssystem och interna kontroll’ med
tanke pa ordnande av den interna kontrollen. | anvisningarna har den interna kontrollen definierats
som en process vars resultat kan ge styrelsen, forestandaren och 6évriga chefer rimlig visshet om
att Polisskolans uppgifter, strategi och malsattningar har fullgjorts, lagstiftningen f6ljts och att den
funktionella och ekonomiska informationen ar riktig och tillforlitlig.

Vid arrangemangen for den interna kontrollen ankommer det pa styrelsen och férestdndaren att
leda och ge anvisningar for Polisskolans system for intern kontroll, att vervaka detta och att géra
en utvardering av hur fungerande systemet och metoderna ar. Férestandaren och cheferna har
forutom ansvar for att ordna ledningen och férvaltningen dessutom ansvar for att genomféra och
utveckla systemet och metoderna fér den interna kontrollen. Chefernas och personalens uppgift ar
att som en del av processerna och verksamheten genomféra den interna kontrollen i éverens-
stdmmelse med de anvisningar som getts. Att som en del av enheternas karnfunktioner sérja for
att den inre kontrollen ordnats och fungerar ankommer pa varje person i chefsstallning. Utveck-
lingen av den interna kontrollen utgor en fortsatt process i en verksamhetsmiljé som ar i forand-
ring.

Under ar 2005 har Polisskolans ledningsgrupp och cheferna for enheterna bland annat i form av
utbildning fatt anvisningar och stdd for att den interna kontrollen skall vara fungerande och for risk-
hanteringen. De utvarderingar Polisskolans ledningsgrupp och cheferna har utarbetar har i tillamp-
liga delar grundat sig pa referensramarna fér COSO IC och ERM. Polisskolans ledningsgrupp har
pa grundvalen av en analytisk beredning utarbetat en utvardering av den interna kontrollen och
den riskhantering som anknyter sig till denna. Utvarderingarna har i 6verensstdmmelse med refe-
rensramen COSCO riktat sig mot grunderna fér ordnande av den interna kontrollen, definitionerna
av malsattningarna och systemets funktion.

Polisskolans ledningsgrupp har pa grundvalen av den sjalvbedémning den gjort och de utvarde-
ringar som cheferna utarbetat som utvecklingsobjekt kunna identifiera

e sammanjamkande av verksamheten och ekonomin,

¢ personalledningen,

¢ forankring av god forvaltningssed och varderingar,

o ett tillrackligt och kvalitativt studerandematerial samt

e tryggande av att undervisningsmetoderna och undervisningen haller hdg kvalitet.

De slutledningar utvarderingarna har resulterat i och de planerade atgardernas sammansattning
har 13.3.2006 behandlats i styrelsen for Polislaroinrattningarna. Styrelsen besl6t at det finns behov
av en utveckling av resultatmalen fér ar 2007 och att férankringen av god férvaltningssed och var-
deringar skall fortsatta. Styrelsen forutsatte vidare att Polisskolan rapporterar om fullgjorda ut-
vecklingsatgarder.

Styrelsen for Polislaroinrattningarna och Polisskolans forestandare uttrycker pa basis av ovan-
namnda som sin uppfattning att ordnandet av den interna kontrollen och den riskhantering som
anknyter sig till den utgor en fortsatt process. Ovan specificerade utvecklingsobjekt och de atgar-
der som anknyter sig till dessa anses nddvandiga for att Polisskolans grundlaggande uppgift och
strategi skall fullgéras som planerat. Den interna kontrollen kan pa de namnda grunderna ses ge
rimlig visshet om att Polisskolans malsattningar uppnas och ar darfér ordnad pa vederborligt satt.
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